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  ٢٠١٣الدورة السنوية لعام 
  ٢٠١٣يونيه / حزيران٢٧-٢٥

        التقييم
تقرير عن مهمة التقييم التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمساواة بـين                 

  ٢٠١٢الجنسين وتمكين المرأة، 
  

  موجز  
للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين        امتثالا لسياسة التقييم التي تتبعها هيئـة الأمـم المتحـدة              

، يقـدم مكتـب   ٢٠١٣-٢٠١١والخطة الاسـتراتيجية للفتـرة   ) هيئة الأمم المتحدة للمرأة  (المرأة  
ويـسلط التقريـر الـضوء علـى التقـدم الـذي أُحـرز              . ٢٠١٢التقييم تقرير التقيـيم الـسنوي لعـام         
سياسة التقيــيم ، ويتــضمن وضــع الــصيغة النهائيــة ل ــ٢٠١٢علــى صــعيد مهمــة التقيــيم في عــام  

المتبعة في هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، وتخطـيط التقييمـات اللامركزيـة واسـتخدامها، والتقـدم                    
، اضـطلعت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة           ٢٠١٢وفي عـام    . المحرز في مجال تعزيز قدرات التقيـيم      

سـتفادة  بثلاثة تقييمات مؤسسية مستقلة عن مواضيع منع العنف ضد المـرأة وتوسـيع نطـاق الا               
من الخدمات؛ ومساهمة هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة في تعزيـز تـولي المـرأة أدوارا قياديـة وزيـادة                      
ــبرامج       ــسانية؛ وال ــسلام والأمــن والاســتجابة الإن مــشاركتها في الاســتجابة في مجــال إحــلال ال

ــة الأمــم المتحــدة     ــشأن المــساواة بــين الجنــسين في منظوم ه ومــن المقــرر إنجــاز هــذ  . المــشتركة ب
ــة    . ٢٠١٣التقييمــات في عــام   ــيمين مؤســسيين علــى المجلــس التنفيــذي لهيئ وســيُعرض أول تقي

  بتمبر،ـس/ولـدها في أيلـرر عقـ المق٢٠١٣ة لعام ـة الثانيـه العاديـدة للمرأة في دورتـم المتحـالأم

 
  

 .أعيد إصدارها لأسباب فنية  *  
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 المقــرر عقــدها في ٢٠١٤وســيعرض التقيــيم الثالــث في الــدورة العاديــة الأولى للمجلــس لعــام   
كذلك يسلط التقريـر الـضوء علـى الـدور القيـادي الـذي تـضطلع بـه هيئـة          . يناير/انون الثاني ك

الأمم المتحدة للمرأة في تنسيق تقارير التقييم من خلال خطة العمل على نطاق منظومـة الأمـم       
وأخــيرا، يبــيّن التقريــر المــسائل . المتحــدة مــن أجــل تحقيــق المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة

 والخطـوات الـتي سـتتخذها       ٢٠١٢يسية الناشئة عن التقييمات اللامركزية المنجـزة في عـام           الرئ
ومنــذ بــدء ســريان سياســة . هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة لتعزيــز مهمــة التقيــيم الــتي تــضطلع بهــا

، يقيّم الإبلاغ عن التقدم المحرز على صعيد مهمـة التقيـيم            ٢٠١٣يناير  /التقييم في كانون الثاني   
 عن طريق قياسه بالمعالم الرئيـسية المحـددة في التقريـر المتعلـق بمهمـة التقيـيم الـتي                    ٢٠١٢م  في عا 

  ).UNW/2012/8 (٢٠١١تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة، لعام 
يحيط علما بهذا التقرير وبرنـامج العمـل الـذي          ) أ: (وقد يرغب المجلس التنفيذي في أن       

لأمــم المتحــدة ايرحــب بــالجهود الــتي تبــذلها هيئــة  ) ب (؛٢٠١٣اقترحــه مكتــب التقيــيم لعــام  
يـثني علـى الجهـود الـتي تبـذلها هيئـة       ) ج(للمرأة وبالتقـدم المحـرز في مجـال تعزيـز مهمـة التقيـيم؛         

يطلـب  ) د(الأمم المتحدة للمرأة في قيادة جهود تقييم المسائل الجنسانية علـى نطـاق المنظومـة؛                
يطلـب إلى   ) ه ــ(زيـز قـدرات التقيـيم وتـوفير التمويـل للتقيـيم؛             إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة تع     

هيئة الأمم المتحدة للمرأة استخدام الدروس المستفادة من التقييمات في البرامج الـتي سـتُنفذ في        
    .المستقبل
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  مقدمة  -أولا   
ة  الجنــسين وتمكــين المــرأيُــضطلع بمهمــة التقيــيم في هيئــة الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين    - ١
في إطار سياسـة التقيـيم الـتي وافـق عليهـا المجلـس التنفيـذي في عـام                   ) الأمم المتحدة للمرأة   هيئة(

وهي تعزز عمل الهيئة والإدارة القائمـة علـى النتـائج مـن خـلال المـساهمة في الـشفافية                    . ٢٠١٢
جهودهـا  ويـدعم التقيـيمُ هيئـةَ الأمـم المتحـدة للمـرأة في              . والتعلم والمساءلة على صعيد المنظمـة     

الرامية إلى تحقيق نتائج أفضل للمرأة عن طريق تزويـد هـذه الهيئـة بالمعلومـات المناسـبة التوقيـت           
ويـوفر مكتـب التقيـيم التـابع لهيئـة الأمـم            . والاستراتيجية عن أداء سياساتها وبرامجها ومبادراتهـا      

منظومــة الأمــم المتحــدة للمــرأة القيــادة والــدعم لمهمــة التقيــيم علــى صــعيد الهيئــة وعلــى نطــاق  
 .المتحدة فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

، أحرزت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة تقـدما كـبيرا في توحيـد نظـامي                  ٢٠١٢وفي عام     - ٢
التقييم المؤسسي واللامركزي، واضطلعت بدور بارز في التنـسيق وإدارة المعـارف علـى صـعيد               

ويتـضمن هـذا التقريـر      . لـق بـالتقييم المراعـي للمنظـور الجنـساني         منظومة الأمم المتحـدة فيمـا يتع      
ويصف الفرع الثاني مهمة التقييم في إطار هيئة الأمم المتحدة للمرأة، ويـشير إلى              . خمسة فروع 

ويركز الفرع الثالث على العناصر الرئيسية التي تـسهم في          . سياسة التقييم التي اعتُمدت مؤخرا    
ظومـة الأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين          تنسيق التقيـيم علـى صـعيد من      

ويفـــصّل الفـــرع الرابـــع الإجـــراءات المتخـــذة لـــدعم التقيـــيم علـــى الـــصعيدين الـــوطني  . المـــرأة
والإقليمي، مع تسليط الضوء على مساهمة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة في فريـق الأمـم المتحـدة          

 وهي مبادرة جديدة على الصعيد العالمي للتعاون في مجـال         EvalPartnersالمعني بالتقييم ومبادرة    
ويصف الفرع الخامس الاستنتاجات الرئيسية المستمدة من التقييمات اللامركزية لعـام           . التقييم
 والمسائل الرئيسية الناشئة عن التقييمات المؤسسية الجارية، مثل الجهود الراميـة إلى بنـاء        ٢٠١٢

  . ت التقييمالملكية الوطنية في عمليا
ويتــضمن المرفــق . ٢٠١٣ويحــدد الفــرع الــسادس برنــامج عمــل مكتــب التقيــيم لعــام     - ٣

، ويتـضمن المرفـق الثـاني       ٢٠١٢الأول للتقرير قائمة بالتقييمات اللامركزية التي أُنجزت في عام          
ــم المتحــدة            ــسين وصــندوق الأم ــين الجن ــساواة ب ــا صــندوق الم ــتي اضــطلع به ــيم ال ــشطة التقي أن

  .اني لإنهاء العنف ضد المرأةالاستئم
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  مهمة التقييم التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة  -ثانيا   
تحدد سياسة التقييم التي تتبعها هيئة الأمم المتحدة للمرأة إطـارا لتقيـيم أداء هـذه الهيئـة                    - ٤

  .)١(في سعيها إلى تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
 الاتــساق علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة والتركيــز علــى تحقيــق ومــن أجــل تعزيــز  - ٥

، ٦٧/٢٢٦نتــائج في مجــال المــساواة بــين الجنــسين، وســعت الجمعيــة العامــة، بموجــب قرارهــا    
نطاق ولاية التقييم التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمـرأة لتـشمل توليهـا دورا علـى صـعيد                    

  .منظومة الأمم المتحدة
ــيم    وعـــززت ه  - ٦ يئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة قـــدراتها في مجـــال التقيـــيم، وتخطـــيط التقيـ

واستخدامه بما يتماشى مع النظام المالي والقواعد المالية للأمـم المتحـدة، وقواعـد ومعـايير فريـق                   
الأمم المتحدة المعني بالتقييم، والتنقيح المقترح للنظام المالي والقواعـد الماليـة لهيئـة الأمـم المتحـدة         

  ).UNW/2012/6(مرأة لل
  

  سياسة التقييم التي تتبعها هيئة الأمم المتحدة للمرأة  -ألف   
تنظّم سياسة التقييم مهمـة التقيـيم المـستقل الـتي تـضطلع بهـا الهيئـة وتنطبـق أيـضا علـى                         - ٧

وقـد وُضـعت    . الصناديق التي تديرها هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة وعلـى المبـادرات الـتي تـدعمها                
سة بحيث تناسب الولاية الفريدة التي تضطلع بها هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة في مجـال                  هذه السيا 

إجــراء عمليــات تقيــيم مراعيــة لمــسائل المــساواة بــين الجنــسين وحقــوق المــرأة، ودعــم التنــسيق    
والاتساق والمساءلة فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة في منظومـة الأمـم المتحـدة،            

يما من خلال الولاية المنوطة بها في مجال الدعوة إلى اعتمـاد أدلـة تقييميـة بـشأن المـساواة             ولا س 
بين الجنسين عن طريق خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالمـساواة بـين                 

  .الجنسين وتمكين المرأة، وفي مجال رصد هذه الأدلة
ومـن  . لأهميـة في دعـم مهمـة التقيـيم وتوجيههـا          ويضطلع المجلس التنفيذي بـدور بـالغ ا         - ٨

خلال تقرير التقييم السنوي، تقوم هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة بـإبلاغ المجلـس التنفيـذي بخطـط                    
. التقييم المؤسسي، ونتائج التقييمـات المؤسـسية ومـا ورد بـشأنها مـن ردود مـن جانـب الإدارة                   

__________ 
، وتستند إلى الولايات المشار إليهـا في       ٦٢/٢٠٨ و   ٦٤/٢٨٩تتسق سياسة التقييم مع قراري الجمعية العامة          )١(  

ــرار  ــرار      ٦٤/٢٨٩الق ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، والق ــه هيئ ــة بموجب ــشأت الجمعي ــذي أن ــشأن ٦٧/٢٢٦، ال  ب
 سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم               الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع     

 .المتحدة من أجل التنمية
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 المحـددة  )٢(ي اسـتنادا إلى المعـايير الثمانيـة   وقد يطلب المجلس التنفيذي أيضا إجـراء تقيـيم مؤسـس         
  .في سياسة التقييم، بما في ذلك التقييمات المشتركة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى

ويمكــن للجنــة وضــع المــرأة والهيئــات الحكوميــة الدوليــة الأخــرى الاســتفادة مــن نتــائج   - ٩
خلـصة منـها عنـد      نـها والـدروس المست    تقييمات هيئة الأمم المتحدة للمرأة والتوصـيات المنبثقـة ع         

  .إصدارها للسياسات
كــذلك تحــدد سياســة التقيــيم دور مكتــب التقيــيم المــستقل ومــسؤولياتها بوصــفه القــيّم   – ١٠

على مهمة التقييم التي تضطلع بهـا هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة المـسؤول عـن إجـراء التقييمـات                       
ر التنفيـذي هـو المـسؤول عـن النتـائج الـتي تحققهـا               المـدي /وكيل الأمين العام  و. المؤسسية المستقلة 

هيئة الأمم المتحدة للمرأة وهو المدافع الرئيسي عن إجراء التقييم داخل الهيئة وعن كفالـة تهيئـة                 
مـسؤولا في نهايـة     رئـيس الهيئـة     وعـن طريـق نائـب المـدير التنفيـذي، يكـون             . بيئة مؤاتية للتقيـيم   

ية المتصلة بالرصد والتقيـيم والبحـث، وعـن الاسـتفادة         المطاف عن تنفيذ جميع الخطط اللامركز     
مــن نتــائج التقيــيم والتوصــيات المنبثقــة عنــه والــدروس المــستفادة منــه وذلــك مــن خــلال ردود   

  .الإدارة وخطط العمل
  

  هيكل مهمة التقييم والموارد البشرية والمالية المرصودة لها  -باء   
تقيـيم الـتي تـضطلع بهـا هيئـة الأمـم المتحـدة              إن مكتب التقيـيم هـو القـيّم علـى مهمـة ال              - ١١

ومكتـب  . للمرأة، ويتضمن موظفين متخصصين بهـذا الـشأن في المقـر وعلـى الـصعيد الإقليمـي                
ــام     ــرة أم ــسؤول مباش ــيم م ــام  التقي ــين الع ــل الأم ــة     /وكي ــسم بالحيادي ــو يت ــذي، وه ــدير التنفي الم

ن الفئـة الفنيـة واثـنين مـن     ، كان المكتب يـضم ثمانيـة مـوظفين م ـ     ٢٠١٢وفي عام   . والاستقلالية
). بـانكوك وبنمـا ونـيروبي     (وكانت ثلاث مـن وظـائف الفئـة الفنيـة في الميـدان              . موظفي الدعم 

ــدة في عــام     ــع وظــائف جدي ــشئت أرب ــة متخــصص إقليمــي في    ٢٠١٢وأن ــا في ذلــك وظيف ، بم
  .٢٠١٣وسيتم الانتهاء من عملية التوظيف في عام . شؤون التقييم للدول العربية

قــوم أربعــة متخصــصين إقليمــيين في شــؤون التقيــيم بتقــديم الــدعم علــى الــصعيدين    وي  - ١٢
وهم يتولون مـسؤولية دعـم التقيـيم الاسـتراتيجي، وتنميـة قـدرات التقيـيم                . الإقليمي والقطري 

ــة     ــات اللامركزيـ ــودة التقييمـ ــمان جـ ــي، وضـ ــصعيد الإقليمـ ــى الـ ــؤلاء   . علـ ــدم هـ ــذلك يقـ كـ
  .تقييم والبحث على الصعيد القطريالمتخصصون الدعم لوضع خطط الرصد وال

__________ 
أهمية الموضوع؛ والمخاطر المرتبطة بالتدخل؛ وحجـم الاسـتثمار؛ والطلـب علـى المـساءلة               : المعايير الثمانية هي    )٢(  

اء تقييم مشترك أو تقيييم لإطـار  من أصحاب المصلحة؛ وإمكانية تكرار التقييم وتوسيع نطاقه؛ وإمكانية إجر       
 .المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة؛ وجدوى تنفيذ التقييم، والفجوة المعرفية
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ويعكس مجموع النفقات التي صرفتها هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة علـى التقيـيم في عـام                    - ١٣
ــام       ٢٠١٢ ــة بع ــات مقارن ــة في النفق ــادة ملحوظ ــاه، زي ــبين في الجــدول الأول أدن . ٢٠١١، الم

  .ويُعزى هذا إلى زيادة التقييمات المنجزة وتعيين موظفين إضافيين
  
  لجدول الأولا

  الإنفاق على التقييم بحسب السنة    
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٢  ٢٠١١  

٧٨٣ ٠٧١ ٦٣٢١ ٩٨٨  البرنامج الأساسي
٩٨٣ ٢٠٠٦٠٢ ٢٧٠  ميزانية الدعم لفترة السنتين

 تنميـة القـدرات مـن       -إدارة المعـارف العالميـة      ”تقاسم التكـاليف    
٨٦٣ ٦٦٧٨٠٥ ٥٣٣  “خلال ممارسة التقييم
٧٦٨ ٢٧٧ ٥٥٣١ ٦٨٧  )أ(النفقات اللامركزية

٣٩٧ ٧٥٨ ٠٥٢٣ ٤٨٠ ٢  المجموع  
  

  .تشير فقط إلى الإنفاق على دراسات التقييم  )أ(  
    

  التقييمات المؤسسية واللامركزية  -جيم   
ة تغطي تقييمات هيئة الأمم المتحدة للمرأة الأعمال التنفيذية لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأ               - ١٤

ــا          ــاري، ودوره ــدعم المعي ــال ال ــها في مج ــة، وعمل ــة والقطري ــة والإقليمي ــستويات العالمي ــى الم عل
وتنقـسم تقييمـات هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة إلى       . التنسيقي على صعيد منظومة الأمم المتحدة  

  . فئتين رئيسيتين، هما التقييمات المؤسسية والتقييمات اللامركزية
  

  التقييمات المؤسسية    
التقييمات المؤسسية في هيئة الأمم المتحدة للمرأة هي تقييمات مستقلة يجريهـا مكتـب                - ١٥

وهــي تــتم بالتــشاور مــع الحكومــات الوطنيــة  . التقيــيم المــستقل، بــدعم مــن مقــيِّمين خــارجيين 
  .وتعزيز ملكية النتائج الإنمائيةوالجهات المعنية الأخرى لكفالة سلامة الأدلة 

ان يترتـب علــى التزامـات التقيـيم الــواردة في برنـامج العمـل الــتي      ، ك ـ٢٠١٢وفي عـام    - ١٦
المــدير التنفيــذي وأيــدها المجلــس التنفيــذي إجــراء ثلاثــة تقييمــات / وكيــل الأمــين العــاماعتمــدها

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، مــن المقــرر أن تُنجــز في       مؤســسية عــن الأولويــات الاســتراتيجية لهيئ
  : هي التاليةوالتقييمات المؤسسية. ٢٠١٣ عام
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تقييم مساهمة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة في منـع العنـف ضـد المـرأة وتوسـيع                        )أ(  
  نطاق الاستفادة من الخدمات؛ 

ــة         )ب(   ــرأة أدوارا قياديـ ــولي المـ ــادة تـ ــدة في زيـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــساهمة هيئـ ــيم مـ تقيـ
  نسانية؛ ومشاركتها في الاستجابات الرامية إلى إحلال السلام والأمن والاستجابة الإ

ــشأن المــساواة بــين الجنــسين في       )ج(   ــالبرامج المــشتركة ب ــيم المــشترك المتعلــق ب التقي
  . منظومة الأمم المتحدة

وترد المسائل العملية الناشئة عن هـذه التقييمـات في الفـرع الخـامس أدنـاه، وسـتُعرض                    - ١٧
ريــر يُقــدم في دورتــه  النتــائج الكاملــة المــستمدة مــن أول تقيــيمين علــى المجلــس التنفيــذي في تق   

وســيُقدم التقيــيم الثالــث ليناقــشه المجلــس في دورتــه العاديــة الأولى . ٢٠١٣العاديــة الثانيــة لعــام 
  .٢٠١٤ لعام

  
  التقييمات اللامركزية    

تُستخدم التقييمـات اللامركزيـة لتقيـيم المـسائل الهامـة علـى المـستوى البرنـامجي، وهـي                     - ١٨
ــة في متاب  ــالغ الأهمي ــؤدي دورا ب ــائج     ت ــى النت ــة الإدارة القائمــة عل ــاء ثقاف ــدم المحــرز وبن ــة التق . ع

ويُجري هذه التقييمات مقيمون خارجيون مستقلون وتديرها المكاتب البرنامجيـة بالتـشاور مـع              
ورغـم اسـتمرار وجـود بعـض التحـديات في           . الأطراف المعنية الوطنية ووكالات الأمم المتحدة     

 تظهر أوجه تحسن واعـدة في تخطـيط   ٢٠١٢المنجزة في عام  مجال التقييم، فإن زيادة التقييمات      
  ). انظر الشكل الأول أدناه(التقييم على نطاق هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

وتضع هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة خططـا وميزانيـات للتقيـيم مـن خـلال خطـة التقيـيم                       - ١٩
لـة للرصـد والتقيـيم     المؤسسي النصف سنوية ومن خلال خطط لامركزيـة نـصف سـنوية متكام            

 خطــة، ممــا يــدل علــى ٥٥، وضــعت المكاتــب القطريــة والإقليميــة ٢٠١٢وفي عــام . والبحــث
  .الالتزام بتخطيط أنشطة الرصد والتقييم والبحث

ــا٢٩، كــان قــد تم إنجــاز  ٢٠١٣مــارس /وفي آذار  - ٢٠ ــة .  تقييمــا لامركزي وكانــت التغطي
، )سـتة (، تليها آسيا والمحيط الهـادئ       )سبعة(ربية  وفي الدول الع  ) سبعة(الأوسع نطاقا في أفريقيا     

، وتقيـيم   )ثلاثـة (، وأوروبـا وآسـيا الوسـطى        )خمـسة (وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي        
وكان أحد عشر تقييما من العـدد الإجمـالي         . واحد على مستوى المقر، بقيادة شعبة السياسات      
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)  تقييمـا  ٥٩(غ معدل إنجاز التقييمـات المقـررة        وبل. )٣(للتقييمات اللامركزية تقييمات مشتركة   
  .٢٠١١ في المائة في عام ٤٠ في المائة، مقارنة بمعدل إنجاز بلغ ٤٩,١

  
  الشكل الأول

  ، بحسب المنطقة الجغرافية٢٠١٢التقييمات المقررة مقابل التقييمات المنجزة في عام     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 زيـادة في التغطيـة      ٢٠١٢ اللامركزية للفتـرة     كذلك تظهر البيانات المتعلقة بالتقييمات      - ٢١

، بمــا في ذلــك )ســتة(، والمــسائل الــشاملة لعــدة قطاعــات  )ســتة(المواضــيعية للعنــف ضــد المــرأة  
، يليهـا التخطـيط والميزنـة       )ستة(التقييم المشترك بشأن المساواة بين الجنسين والقيادة والحوكمة         

  ). ثلاثة(، والسلام والأمن )أربعة(ي ، والتمكين الاقتصاد)أربعة(على الصعيد الوطني 
  

  تنمية قدرات التقييم وضمان الجودة  -دال   
واصل مكتب التقييم تعزيز التقييم الداخلي وبناء ثقافة تعزز اسـتخدام التقيـيم والـتعلم                 - ٢٢

، أجـرى المكتـب استقـصاءا لاحتياجـات الرصـد والتقيـيم للوقـوف               ٢٠١٢وفي عام   . والمساءلة
اليــة لمــوظفي هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في مجــال الرصــد والتقيــيم والإدارة  علــى القــدرات الح

كمـا عقـد مكتـب التقيـيم        . القائمة على النتائج وعلى ما يتمتعون به مـن معرفـة بهـذه المجـالات              
 يتبعهــا الــتيوأخــيرا، نقّــح المعــايير . دورات تدريبيــة لتحــسين القــدرة الداخليــة في مجــال التقيــيم

__________ 
 . تقييمات مشتركة مع صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية٦ تقييما مشتركا، كان هناك ١١من أصل   )٣(  
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ر من أجل تحسين نوعية التقييمات اللامركزية والمؤسسية ومصداقيتها، بنـاء علـى             لتقييم التقاري 
  . ٢٠١٢استعراض للتقييم أنجز في عام 

  
  نتائج الاستقصاء الذي أُجري للوقوف على احتياجات الرصد والتقييم    

 في المائـة مـن المجيـبين يعلمـون بوجـود دليـل هيئـة الأمـم                 ٣٠أظهر الاستقصاء أن نسبة       - ٢٣
دليـل المـدير لإجـراء تقيـيم مـراع للمـساواة بـين              ”لمتحدة للمرأة المتاح على الإنترنت والمعنون       ا

 في المائــة مــن المــوظفين لم يــشاركوا قــط في أي   ٦٠، وأن نــسبة “الجنــسين وحقــوق الإنــسان 
محدوديـة  ) أ: (وشملـت التحـديات الرئيـسية الـتي حـددها المجيبـون مـا يلـي          . تدريب على التقيـيم   

محدوديـة الوقـت المتـاح للمـوظفين     ) ب(وظفين وخـبراتهم في مجـال الرصـد والتقيـيم؛          معارف الم 
  .الافتقار إلى الوضوح في تحديد المسؤوليات والعمليات) ج(للرصد والتقييم؛ 

وفي حالة الإدارة القائمة على النتائج، ينبغـي أن تركـز التحـسينات علـى فهـم عناصـر                     - ٢٤
أمــا في مــا يتعلــق بتعزيــز قــدرات التقيــيم، فقــد أشــار . واتــهسلــسلة النتــائج ومبــادئ الرصــد وأد

المجيبــون علــى الاستقــصاء إلى ضــرورة أن تكــون التقييمــات مراعيــة للاعتبــارات الجنــسانية وأن 
  .يتم نشرها على نطاق واسع

وعموما، أظهرت نتائج الاستقصاء الحاجة إلى تحـسين وتوسـيع نطـاق الخـبرة في مجـال                   - ٢٥
.  صــفوف مــوظفي هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة وإلى تعزيــز النــشر الــداخلي الرصــد والتقيــيم في

ويجري حاليا معالجة هذا من خلال تصميم برنامج للتدريب علـى التقيـيم يراعـي المـساواة بـين                   
وقـد ازداد عـدد أعـضاء شـبكة التقيـيم العـالمي الـتي يـديرها مكتـب               . الجنسين وحقوق الإنسان  

  .٢٠١٢ عضوا في عام ١٢٤ إلى ٢٠١١ عضو في عام ١٠٠التقييم من 
  

  تعزيز قدرات التقييم الداخلية    
المتخصـصين في مجـال     ب، تم توحيد دعم الخبراء عن طريق الاسـتعانة          ٢٠١٢خلال عام     - ٢٦

ل تعزيــز التقيــيم علــى الــصعيد الإقليمــي وعقــد دورات تدريبيــة وتــوفير المــوارد التقنيــة مــن أج ــ 
  .قدرات التقييم الداخلية

دت ثمانيــة عــشرة دورة تدريبيــة شملــت حلقــات عمــل عــن الإدارة القائمــة علــى   وعُقــ  - ٢٧
 ٢٠١٢النتــائج ودورات تدريبيــة مــشتركة بــين الوكــالات وحلقــات دراســية شــبكية في عــام    

ويـشكل  .  من موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة وشركائها       ٦٠٩بمشاركة نشطة من أكثر من      
وحــضر . ٢٠١١ في المائــة بالمقارنــة مــع عــام  ١٠٠ هــذا زيــادة في المــشاركين تتجــاوز نــسبتها 

دورتي تدريب مشتركتين بين الوكالات في منطقة المحيط الهادئ وجنوب شرق آسيا وجنـوب              
 مشاركا، كما حضر حلقة عمل عن نـشر التقيـيم عقـدت في جنـوب آسـيا       ٧٠آسيا أكثر من    
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 اســتفادت منطقتــا كمــا.  مــشاركا مــن قطاعــات مختلفــة في جميــع أنحــاء المنطقــة  ٩٠أكثــر مــن 
أفريقيا وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي أيضا من العديد من الـدورات التدريبيـة بـشأن                

ومــن المقــرر عقــد . إدراج الأبعــاد المتــصلة بحقــوق الإنــسان والمــساواة بــين الجنــسين في التقيــيم  
وظيـف متخصـصين   دورات تدريبية في الدول العربية وأوروبا وآسـيا الوسـطى بمجـرد أن يـتم ت               

  .الإقليميالصعيد في التقييم على 
  الجدول الثاني 

شركاء وموظفـو هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة الـذين تم تدريبـهم في مجـال التقيـيم والإدارة القائمـة علـى                       
  ٢٠١٢النتائج في عام 

  
  المنطقة  

  أفريقيا  الأشخاص الذين تم تدريبهم
أمريكا اللاتينية ومنطقـة    

  الدول العربية  بيالبحر الكاريـ
ــيا والمحـــيط  آسـ

  الهادئ
ــا وآســيا   أوروب

  المجموع  الوسطى

ــة الأمــــم     ــو وشــــركاء هيئــ موظفــ
  ٦٠٩  ٣١  ٣٩٣  صفر  ٩٥  ٩٠  المتحدة للمرأة

    
، وُضعت قائمة المرشحين المقبولين لتـولي مهـام خـبراء استـشاربين في              ٢٠١٢وفي عام     - ٢٨

يد الخـبراء في مـسائل التقيـيم والمـساواة بـين الجنـسين               لتحد )٤(المسائل الجنسانية وشؤون التقييم   
ــة   ــم    . لإجــراء التقييمــات المؤســسية واللامركزي ــست للأم ــة ال والقائمــة متاحــة باللغــات الرسمي

وسيــساعد هــذا .  طلــب مــن جميــع أنحــاء العــالم ٣٠٠المتحــدة، وقــد ورد إليهــا مــا يربــو علــى  
بهـــا هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة في الهـــام علـــى دعـــم الولايـــة الفريـــدة الـــتي تـــضطلع  المـــورد
  .التقييم مجال

  
  النتائج المستمدة من استعراض التقييم : نوعية تقارير التقييم    

، جـرى   ٢٠١٣مـارس   /في إطار استعراض التقييم الذي أجراه مستشار خارجي في آذار           - ٢٩
، )٥(رى تقييمهـا   تقريـرا ج ـ   ١٨وأظهرت النتائج أنـه مـن بـين         . تقييم نوعية التقييمات اللامركزية   

علـى  ) تقـارير  تـسعة ( في المائة    ٥٠، و “ممتاز”ير  على تقد )  تقارير ٧( في المائة    ٣٩حصلت نسبة   
). الـشكل الثـاني أدنـاه    انظـر (“ متوسـط ”علـى تقـدير   ) قريـران ت( في المائـة    ١١و  “ جيد”تقدير  

  .“ضعيف جدا”أو “ ضعيف”على تقدير ولم يحصل أي تقرير تقييم 
  

__________ 
 .https://evaluationroster.unwomen.org: /متاح على الرابط  )٤(  
 تقييمـا مـشتركا وبالتـالي لم تُـدرج نتائجهـا في عمليـة التقيـيم                 ١١ تقييما تم إنجازه، كان هنـاك        ٢٩من أصل     )٥(  

 .الداخلية لجودة التقييمات التي تجريها هيئة الأمم المتحدة للمرأة
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  الشكل الثاني
  ودة تقارير التقييم الصادرة عن هيئة الأمم المتحدة للمرأةج    

  
  
  
  
  
  
  
  

ــائج اســتعراض التحلــيلات الــذي جــرى في عــام       - ٣٠ ــة بنت يمثــل هــذا تغــيرا ملحوظــا مقارن
وبين التقرير الذي أُعد عن مهمة التقييم الـتي تـضطلع بهـا هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة            .٢٠١١

 تقـارير  ٣ تقريـرا مـن تقـارير التقيـيم، حـصل         ١٥أصـل   أنـه مـن     ) UNW/2012/8 (٢٠١١لعام  
، “جيــد”و تقريــر واحــد علــى تقــدير “ جيــد جــدا” علــى تقــدير ٥، و “ممتــاز”علــى تقــدير 

 تقــارير علــى ٣ و“ ضــعيف”، وتقريــر واحــد علــى تقــدير “متوســط”وتقريــران علــى تقــدير 
  .“ضعيف جدا”تقدير 

  
  ها من أجل تحسين الأداءاستخدام التقييم والإعلان عن نتائجه ونشر  -هاء   

امتثالا لسياسة التقييم واستنادا إلى توصيات مراجعي الحـسابات، وضـعت هيئـة الأمـم          - ٣١
ــع        ــع مــسار التقييمــات علــى الــصعيد العــالمي مــن أجــل تتب المتحــدة للمــرأة نظــام المــساءلة وتتب

تجـزأ مـن عمليـة      استخدام التقييم، وكفالة أن تصبح المعارف المكتسبة من التقييمات جزءا لا ي           
وتعـد ردود الإدارة علـى عمليـات التقيـيم عناصـر            . التعلم التنظيمي لهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة        

رئيسية من النظام الذي يوفر آلية للمساءلة والذي يمكّن هيئة الأمم المتحدة للمـرأة مـن تحـسين             
  . ٢٠١٣ عام وسينفذ النظام تنفيذا كاملا في. أدائها ونوعية برامجها واستراتيجياتها

وعمــلا بالخطــة الاســتراتيجية لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، يجــب أن تتــضمن جميــع           - ٣٢
، تــضمنت ٢٠١٢وخــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير لعــام . التقييمــات المنجــزة ردا مــن الإدارة

ممتاز
جيد
متوسط
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ــسبة  ــة    ٩٣ن ــع التقييمــات اللامركزي ــن جمي ــة م ــن أصــل  ٢٦( في المائ ــن الإدارة، ) ٢٩ م ردا م
  .)٦(٢٠١١ في المائة في عام ٦٢ل زيادة مقارنة بنسبة يمث مما
. وأجــرى مكتــب التقيــيم تحلــيلا لتحديــد أكثــر المواضــيع تكــرارا في توصــيات التقيــيم    - ٣٣

ضـرورة أن تأخـذ هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة             )  في المائـة   ٣٨(وحدد أكثر من ثلث التوصـيات       
  . ابنهج أكثر استراتيجية وأن تحدد الأولويات في عمله

وشملـــت المواضـــيع المتكـــررة الأخـــرى ضـــرروة تحديـــد الـــشراكات علـــى نحـــو أكثـــر     - ٣٤
، وضــرورة تعزيــز جهــود بنــاء القــدرات الــتي يــضطلع بهــا الــشركاء  ) في المائــة١٤(اســتراتيجية 

ــة١٢( ــيم     ) في المائ ــائج، بمــا في ذلــك الرصــد والتقي ــز الإدارة القائمــة علــى النت ، وضــرورة تعزي
  ).في المائة ١٠(

 إجـراء   ٤٣١وشملت ردود الإدارة التعهد بالتزامات لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة باتخـاذ                - ٣٥
أن نـسبة الإجـراءات الـتي        ويـبين النظـام   . من أجل تنفيذ التوصيات المنبثقة عن عمليات التقيـيم        

ــا بلغـــت    ــن إنجازهـ ــغ عـ ــذها   ٣٢أُبلـ ــري تنفيـ ــتي يجـ ــراءات الـ ــة، والإجـ ــة، ١٠ في المائـ  في المائـ
 في ١٧ في المائــة، والإجــراءات الــتي لم يُباشَــر بتنفيــذها  ٢٧ءات الــتي بوشــر بتنفيــذها  الإجــراو

 في المائــة، ممــا يــدل علــى إحــراز تقــدم جيــد بــشأن ١٥المائــة، والإجــراءات الــتي تــأخر تنفيــذها 
  .استخدام النتائج المستمدة من التقييمات

    
م بــشأن المــساواة بــين  التنــسيق علــى نطــاق المنظومــة فيمــا يتعلــق بــالتقيي     -ثالثا   

  الجنسين وتمكين المرأة
أنشأت الجمعية العامـة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لتعزيـز الجهـود الـتي تبـذلها منظومـة                        - ٣٦

وتضطلع هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة       . الأمم المتحدة في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة        
ودعـت  . علـى نطـاق المنظومـة في مجـال العمـل هـذا            بدور قيادي على صعيد التنسيق والمـساءلة        

ــا   ــة، في قراره ــتي      ٦٧/٢٢٦الجمعي ــة ال ــشطة التنفيذي ــسياسة الأن ــشامل ل ــشأن الاســتعراض ال  ب
تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى تعزيـز دورهـا                 

  .وخاصة عن طريق التقييم
  

__________ 
حـدة للمـرأة، بالنيابـة     وقـد قامـت هيئـة الأمـم المت        . ثمة تقييم مشترك بين الوكالات لا يتضمن ردا مـن الإدارة            )٦(  

عن الوكالات الأخرى التابعة للأمـم المتحـدة، بـإدارة التقيـيم المـشترك للـسنتين الأولـيين لتنفيـذ الاسـتراتيجية             
ــة المتعلقــة بمكافحــة العنــف الجنــساني في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة       ــتم تقيــيم    . الوطني ونظــرا لأنــه لم ي

 .لن يكون هناك رد من إدارة هذه الهيئةأنشطة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة،  أي
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  ين الجنسين من خلال فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييمتعزيز المساواة ب  -ألف   
يعــد اســتمرار القيــادة والمــشاركة في فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم وســيلة بالغــة    - ٣٧

الأهمية للإسهام في الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة في مجـال التنـسيق والمـساءلة بـشأن المـساواة                   
، اضـطلعت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة بـدور قيـادي في فريــق        ٢٠١٢وفي عـام  . بـين الجنـسين  

ــسان ضــمن         ــوق الإن ــسين وحق ــين الجن ــساواة ب ــة بالم ــاد المتعلق ــاج الأبع ــيم، فواصــلت إدم التقي
  :واضطلعت الهيئة بدور محوري في المجالات التالية. التوجيهات الفنية المقدمة بشأن التقييم

م المتحــدة المعــني بــالتقييم في عــام    تــرأس رئــيس مكتــب التقيــيم فريــق الأم ــ      )أ(  
؛ وساهم في التقييم المستقل لمبادرة توحيـد أداء الأمـم المتحـدة بوصـفه عـضوا في فريـق                    ٢٠١٢

الإدارة؛ وأسدى المشورة لإنجاز الاسـتعراض الـشامل للإطـار المؤسـسي القـائم لتقيـيم الأنـشطة           
لـى نطـاق المنظومـة، وذلـك علـى          التنفيذية التي تضطلع بها منظومة المتحـدة مـن أجـل التنميـة ع             

ــصوص علي ــ  ــة   النحــو المن ــة العام ــرار الجمعي ــدول    ٦٤/٢٨٩ه في ق ــداولات ال ــدعم لم ــدم ال ؛ وق
  الأعضاء بشأن التقييم خلال الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات؛

في إطــار مــن الــشراكة الوثيقــة مــع مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنــسان      )ب(  
كالات أخرى تابعة للأمم المتحدة، كانت هيئة الأمم المتحدة للمـرأة شـريكة في قيـادة          وتسع و 

عملية إنجاز وضع التوجيهات الشاملة لمنظومة الأمم المتحدة لعرض المنهجيات الكفيلـة بمعالجـة              
  الأبعاد المتصلة بالمساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان في مجال التقييم؛

لمتحـدة شـريكة في قيـادة تنميـة قـدرات التقيـيم الوطنيـة مـن                 كانت هيئة الأمم ا     )ج(  
  المبادرات؛ عميم مراعاة المنظور الجنساني في وكفالة البدء بتEvalPartnersخلال إطلاق مبادرة 

كفلت هيئة الأمم المتحدة للمرأة أن تتضمن جميع التوجيهات إشـارة إلى نهـج             )د(  
 بــين الجنــسين فيمــا يتعلــق بكيفيــة إجــراء تقييمــات  التقيــيم المراعيــة لحقــوق الإنــسان والمــساواة 

  .للعمل المعياري، وكيفية إجراء تقييمات مشتركة وتقييمات للأثر
  

ــم         -باء    ــى صــعيد التقييمــات في الأم ــسين عل ــين الجن ــساواة ب ــلاغ عــن الم ــة الإب مواءم
  المتحدة وتعزيز التقييمات المشتركة

  ومة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأةالتقييم في إطار خطة العمل على نطاق المنظ    
قادت هيئة الأمم المتحدة للمرأة عملية وضع خطة العمـل علـى نطـاق المنظومـة بـشأن                    - ٣٨

المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة باعتبارهـا إطـارا للمـساءلة يـتعين تنفيـذه بـشكل كامـل مـن                
ــائي    ــم المتحــدة الإنم ــاز الأم ــتي  . جانــب جه ــستلزم الخطــة، ال ــا المجلــس الرؤســاء   وت ــق عليه  واف

التنفيذيين في منظومة الأمم المتحـدة المعـني بالتنـسيق، أن تلـبي التقييمـات الـتي تجريهـا وكـالات                     
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الأمــم المتحــدة القواعــد والمعــايير المتــصلة بالمــسائل الجنــسانية الــتي حــددها فريــق الأمــم المتحــدة 
  .اة المنظور الجنساني في التقييمالمعني بالتقييم وأن تعكس تطبيق التوجيهات بشأن مراع

واضطلع مكتب التقييم التابع لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة بـدور نـشط في وضـع سـجل                 - ٣٩
وقـد حظـي    . للتقييم وفي مواءمة وتنسيق الإبلاغ على نطاق المنظومة مع مؤشرات أداء التقيـيم            

م المتحدة، الـتي تـشكل فريـق    هذا بتأييد رؤساء الوحدات المعنية بالتقييم في جميع منظمات الأم    
  .٢٠١٣ة المعني بالتقييم، في عام الأمم المتحد

  
  التقييم المشترك    

يعرّف التقييم المشترك على أنه تقيـيم تتـشارك في إجرائـه وإدارتـه هيئـة الأمـم المتحـدة                      - ٤٠
د وأثبتـت الهيئــة، امتثـالا لولايتـها في مجــال تعزيـز جهــو    . للمـرأة مـع منظمــة واحـدة علـى الأقــل    

التنـــسيق والتقييمـــات المـــشتركة علـــى صـــعيد منظومـــة الأمـــم المتحـــدة، التزامهـــا مـــن خـــلال  
 تقييما من التقييمات اللامركزيـة الـتي أجريـت في عـام       ٢٩ من أصل    ١١المشاركة بهمة في     )أ(

قيادة إجراء تقييم مؤسسي مشترك بشأن البرامج الجنسانية المشتركة مع أربعـة            ) ب( ؛   ٢٠١٢
وتترافــق زيــادة انتــشار التقييمــات  . مــم المتحــدة وحكــومتي إســبانيا والنــرويج  مــن كيانــات الأ

  .المشتركة مع زيادة البرامج المشتركة والشراكات بين أصحاب المصلحة المتعددين
  

المعارف القائمة على الأدلة المتاحة على شـبكة      : بوابة تقييم المساواة بين الجنسين      -جيم   
  الإنترنت

، ٢٠١٢، الـتي أطلقـت رسميـا في نهايـة عـام      يـيم المـساواة بـين الجنـسين    أنشئت بوابـة تق    - ٤١
 وتماشيا مع الولاية العامة لهيئـة الأمـم       ٢٠١١/٦استجابة لقرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي      

المبـادرات الـتي    بالمتحدة للمرأة التي تنص علـى أن تكـون الهيئـة بمثابـة مركـز للمعـارف المتـصلة                    
 وتشكّل البوابة أداة لتعزيز وتـشجيع تبـادل النتـائج           .)٧(نسين وتمكين المرأة  تعزز المساواة بين الج   

ــسياسات       ــسترشد بهــا ولتحــسن وضــع ال ــالتقييم لكــي يُ ــصلة ب والاســتنتاجات والتوصــيات المت
  .والبرامج في مجال المساواة بين الجنسين

أغلبيتـها   تقريـرا، قُـدمت      ٢٩١، كانت قاعـدة البيانـات تتـضمن         ٢٠١٢وفي نهاية عام      - ٤٢
وتركـز التقييمـات علـى    ). انظر الـشكل الثالـث أدنـاه   (من كيانات تابعة لمنظومة الأمم المتحدة     

ويتبنّــى بعــض التقييمــات . جميــع منــاطق العــالم، وقــد ورد معظمهــا مــن آســيا والمحــيط الهــادئ  
 كـذلك تمكّـن البوابـة مـن تـصنيف الوثـائق بحـسب             ). انظر الجدول الثالث أدنـاه    (منظورا عالميا   

__________ 
 .http://genderevaluation.unwomen.org/Reports/Default.aspxانظر   )٧(  
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وصُـنفت غالبيـة التقـارير علـى أنهـا          . المجالات الاهتمـام الحاسمـة المحـددة في منـهاج عمـل بـيجين             
، وهـو   ٦، يليها المجـال     ) تقارير ١٠٧(، وهو الآليات المؤسسية للنهوض بالمرأة       ٨متصلة بالمجال   

  ). تقريرا٥٣(المرأة والاقتصاد 
  

  الشكل الثالث
  ابة بحسب المنظمةتقييمات المساواة بين الجنسين في البو    

  
  

  
  
  
  
  
      

  الجدول الثالث
  ٢٠١٢تقييمات المساواة بين الجنسين بحسب المنطقة، نهاية عام     

  
  التقييمات  المنطقة

  ٤٤  أفريقيا
  ٢٨  الأمريكيتان ومنطقة البحر الكاريبي

  ٢٤  الدول العربية
  ٧٧  آسيا والمحيط الهادئ

  ٣١  أوروبا وآسيا الوسطى
  ١٢  اطقالشاملة لعدة من

  ٧٥  العالمية
  ٢٩١  المجموع  

    

13%

13%

9%

3%

62%

Academia, non-governmental
organization, research institution

Bilateral development agency

Intergovernmental entity

Multilateral Development Bank

UN

الأوساط الأكاديمية، المنظمات غير
مؤسسات البحوث الحكومية،

وكالات التنمية الثنائية

الكيانات الحكومية الدولية

المصرف الإنمائي المتعدد

الأمم المتحدة
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  دعم قدرات التقييم الوطنية والإقليمية  - رابعا  
قامت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة، مدفوعـة بمبـادئ الملكيـة الوطنيـة وتطـوير القـدرات                      - ٤٣

الوطنيــة، بمقاربــة تنميــة قــدرات التقيــيم مــن خــلال إقامــة الــشراكات والــشبكات مــع رابطــات 
بكات الإقليمية والمنظمات الفكرية والمؤسسات البحثيـة ووكـالات الأمـم المتحـدة            التقييم والش 

الوكالات من أجل القيام على نحو فعال بتعزيز الأخذ بنُهج تراعـي المـساواة بـين الجنـسين إزاء                
وواصـل مكتـب التقيـيم، في إطـار جهـوده المبذولـة في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر                      . التقييم

قامة الشراكات مع الفريق العامل التابع للشبكة الإقليمية للرصـد والتقيـيم والمنهجـة           الكاريبي، إ 
لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي مــن أجــل تيــسير تبــادل المعــارف بــشأن التقييمــات   

ــة    ــا، نــتج عــن  . المتعلقــة بحقــوق الإنــسان والمــساواة بــين الجنــسين في أمريكــا اللاتيني وفي أفريقي
ع الشبكة الأفريقية لمقيِّمي المسائل الجنسانية والتنمية وضع دورات تدريبية للنـاطقين            الشراكة م 

نكليزيــة وبالفرنــسية تتعلــق بالتقييمــات المراعيــة لحقــوق الإنــسان والمــسائل الجنــسانية في         بالإ
ــدى     ــا وفي منت ــا وكيني ــا فاســو وغان ــدEvalPartnersبوركين ــذلك، ازدادت  .  في تايلن ونتيجــة ل

وتتـضمن  .  عضوا جديدا  ٤٣ بمقدار    المسائل الجنسانية والتنمية   بكة الأفريقية لمقيِّمي  عضوية الش 
.  بلـدا أفريقيـا مـن البلـدان الناطقـة بالإنكليزيـة وبالفرنـسية           ٢٦ عـضوا مـن      ١١٤الشبكة حاليا   

ــسية    ــسخة الفرن ــشبكة الن ــا أصــدرت ال ــة لح   كم ــيم المراعي ــة أدوات الرصــد والتقي ــوق لمجموع ق
  . الجنسانيالإنسان والمنظور

وعلى الصعيد العالمي، شاركت هيئة الأمم المتحدة للمـرأة باعتبارهـا شـريكا أساسـيا في               - ٤٤
، وهي شراكة مبتكرة مع المنظمات التطوعية للتقييم المهني وكيانات الأمـم            EvalPartnersمبادرة  

ويتمثــل . لمــدنيالمتحــدة والوكــالات المانحــة الثنائيــة، تهــدف إلى تعزيــز قــدرات منظمــات المجتمــع ا
 في تعزيز قـدرات المنظمـات التطوعيـة للتقيـيم المهـني علـى المـشاركة                 EvalPartnersهدف مبادرة   

على نحو اسـتراتيجي في عمليـات التقيـيم الوطنيـة، والمـساهمة في تحـسين نظـم وسياسـات التقيـيم                      
  .التي تقودها البلدان والتي تركز على الإنصاف والمراعية للمساواة بين الجنسين

ونجحت هيئة الأمم المتحدة للمرأة في الدعوة إلى الإدراج الاسـتراتيجي للمـساواة بـين        - ٤٥
، مما أسفر عن إنشاء فرقة العمـل المعنيـة      EvalPartnersالجنسين ضمن الأولويات العملية لمبادرة      

ويكـرس  . بتنسيق هـذه الجهـود، الـتي سـتكون هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة شـريكة في رئاسـتها                     
 القيم الرئيسية المتمثلة في الإنـصاف والمـساواة         EvalPartners التابع لمبادرة    )٨(علان شيانغ ماي  إ

  .بين الجنسين والعدالة الاجتماعية باعتبارها مبادئ أساسية للتقييم
__________ 

: يمكن الاطلاع عليه على الرابط التالي  )٨(  
http://mymande.org/sites/default/files/Declaration_evalpartners_English.pdf. 
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  أبرز النتائج والدروس المستفادة من التقييمات  -خامسا  

ادة مـن عمليـات التقيـيم المؤسـسية الـتي           يوجز هذا الفرع أبرز النتائج والدروس المـستف         - ٤٦
. ، ويحــدد النتــائج الرئيــسية المستخلــصة مــن التقييمــات اللامركزيــة      ٢٠١٢أُجريــت في عــام  

وبــالنظر إلى محدوديــة عــدد التقييمــات، ينبغــي أن تعتــبر النتــائج مجــرد أمثلــة عــن العمــل الــذي     
وتـرد  . ذي تقـوم بـه هـذه الهيئـة    تضطلع به هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لا ممثّلـة لمجمـل العمـل ال ـ               

  .قائمة بالتقييمات اللامركزية في المرفق الأول
  

  التقييمات المؤسسية  -ألف   
كمــا لــوحظ في الفــرع الأول أعــلاه، لم تكــن التقييمــات المؤســسية الثلاثــة الــتي تم           - ٤٧

لمـسائل  وبالتـالي، فـإن أبـرز ا      .  قد أُنجزت عند صياغة هذا التقريـر       ٢٠١٢الاضطلاع بها في عام     
 وسـيعرض مكتـب التقيـيم     . الناشئة عن التقييمات والدروس الرئيسية المستفادة منها مبينة أدنـاه         

 ٢٠١٣نتائج التقييمـات المؤسـسية لينظـر فيهـا المجلـس التنفيـذي في دورتـه العاديـة الثانيـة لعـام                       
  .٢٠١٤ودورته العادية الأولى لعام 

  
  ساواة بين الجنسين في منظومة الأمم المتحدةالتقييم المشترك للبرامج المشتركة بشأن الم    

على النحـو المـبين في الفـرع الثالـث أعـلاه، قـادت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة التقيـيم                          - ٤٨
المشترك للبرامج المشتركة بشأن المـساواة بـين الجنـسين في منظومـة الأمـم المتحـدة، وهـو جهـد                     

ــائي واليو    ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــسكان   تعــاوني مــع برن ــسيف وصــندوق الأمــم المتحــدة لل ني
وركـز التقيـيم علـى الـبرامج        . وصندوق الأهداف الإنمائية للألفيـة وحكـومتي إسـبانيا والنـرويج          

المشتركة المنفذة على الصعيد القطري والمتعلقة بالمساواة بـين الجنـسين؛ وسيـصدر تقريـر تقيـيم                 
  .)٩(٢٠١٣أكتوبر /توليفي نهائي في تشرين الأول

عدّ الهيكل الإداري المنشأ والإرادة الـسياسية وتحديـد الأولويـات فيمـا بـين الـشركاء         ويُ  - ٤٩
وأجــرى التقيــيمَ فريــقُ تقيــيم خــارجي مــستقل، وأداره فريــق   . عوامــل تمكينيــة رئيــسية للتقيــيم 

تتـألف مـن    (وقامـت لجنـة توجيهيـة       . لإدارة التقييم يتألف من مكاتب التقيـيم التابعـة للـشركاء          
والمقــر والأفرقــة المرجعيــة الوطنيــة بتقــديم مــدخلات وتعليقــات تتــصل بعمليــة    )ينكبــار المــدير

  .التقييم، وبتوفير الدعم لاستخدام النتائج

__________ 
: افية عــن التقيــيم، بمــا في ذلــك الاختــصاصات، علــى الــرابط التــالي       يمكــن الاطــلاع علــى معلومــات إض ــ     )٩(  

http://www.unwomen.org/about-us/evaluation/ongoing-strategic-evaluations/. 
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ويُتوقــع أن يُعــرض رد إداري مــشترك علــى الــدورة العاديــة الثانيــة للمجلــس التنفيــذي   - ٥٠
ساواة بــين الجنــسين في ويــشكل التقيــيم المــشترك للــبرامج المــشتركة المتعلقــة بالم ــ . ٢٠١٣لعــام 

  .منظومة الأمم المتحدة خطوة هامة في مجال التعاون المشترك بين الوكالات
  

  تعزيز المشاركة على الصعيد الوطني في التقييمات المؤسسية    
تتمثل إحدى الأولويات الرئيسية لمهمة التقييم في هيئة الأمم المتحدة للمـرأة في كفالـة                 - ٥١

، أنـشأت   ٢٠١٢وفي عام   . ج التقييم والاستفادة منها على الصعيد القطري      الملكية الكاملة لنتائ  
جميع التقييمات المؤسـسية أفرقـة مرجعيـة وطنيـة لدراسـات الحـالات القطريـة مـن أجـل كفالـة                      

  :مشاركة أصحاب المصلحة الوطنيين بهمة في التقييمات
المتحـدة للمـرأة في     شمل التقييم المواضيعي المؤسسي المتعلق بمساهمة هيئة الأمـم            )أ(  

منــع العنــف ضــد المــرأة وتوســيع نطــاق الوصــول إلى الخــدمات ســبع دراســات حــالات قطريــة  
  ؛)البرازيل وجامايكا وغرينادا وغواتيمالا والمغرب وموزامبيق والهند(

مـــم المتحـــدة للمـــرأة في زيـــادة  شمـــل التقيـــيم المواضـــيعي المتعلـــق بمـــساهمة الأ   )ب(  
المــرأة أدوارا قياديــة في جهــود إحــلال الــسلام والأمــن والاســتجابة الإنــسانية وتعزيــز          تــولي

 )١٠(أفغانـستان وليبريـا وكوسـوفو     (مشاركتها في هذه الجهـود خمـس دراسـات لحـالات قطريـة              
  ).وهايتي وكولومبيا
ــسين في         )ج(   ــين الجن ــساواة ب ــة بالم ــشتركة المتعلق ــبرامج الم ــشترك لل ــيم الم شمــل التقي
ألبانيـا وكينيـا وليبريـا      (لحـالات قطريـة     /الأمم المتحـدة خمـس دراسـات لحـالات منـاطق          منظومة  

  ).ونيكاراغوا ودولة فلسطين
وبالإضافة إلى ذلـك، انـضم موظفـو ومستـشارو مكتـب التقيـيم الـذي يـدعمون إدارة                    - ٥٢

وأدت . التقييمـــات المؤســـسية إلى أفرقـــة التقيـــيم الخـــارجي المـــستقلة في عـــدة زيـــارات قطريـــة
مشاركتهم إلى زيادة عدد أصحاب المـصلحة الـذين تـتم استـشارتهم، وتحـسين فهـم المعلومـات         

  .السياقية الرئيسية، وتعزيز ضمان الجودة
ورغــم التحــديات الــتي اعترضــت كفالــة المــشاركة النــشطة للأفرقــة المرجعيــة الوطنيــة،    - ٥٣

ك الزيارات تعـزز التـشاور      كان هناك دروس مستفادة من الزيارات القطرية، بما في ذلك أن تل           
  . مع الحكومة والمجتمع المدني وأصحاب المصلحة الآخرين بهدف تعزيز الملكية الوطنية

__________ 
 ).١٩٩٩ (١٢٤٤تفهم الإشارات إلى كوسوفو في سياق قرار مجلس الأمن   )١٠(  
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  التشجيع على تطبيق نهج نظرية التغيير    

ــة الأمــم         - ٥٤ ــة لهيئ ــالجهود البرنامجي ــق ب ــة تغــيير تتعل تمــت مواجهــة تحــديات في وضــع نظري
ويـشكل نهـج نظريـة      . ٢٠١٢سية الـتي أجريـت في عـام         المتحدة للمرأة خلال التقييمـات المؤس ـ     

التغيير أداة قوية لدعم الإدارة القائمة على النتائج، لأنه يضع افتراضات واضحة بشأن الكيفيـة                
التي يفترض أن يعمل بها برنامج ما وأن يحقق تغيرا اجتماعيـا، عـن طريـق وضـع سلـسلة نتـائج                      

  .سطة الأجل والطويلة الأجلسببية بين الموارد والغايات والأهداف المتو
ويــؤدي الأخــذ بنــهج قــائم علــى النظريــة إلى إيجــاد فهــم مــشترك فيمــا بــين أصــحاب      - ٥٥

وقامــت أفرقــة التقيــيم، باســتخدام . المــصلحة بــشأن الطريقــة الــتي ينبغــي أن تعمــل بهــا الــبرامج 
ق، بإعـادة بنـاء     الوثائق الاستراتيجية الرئيسية لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة بوصـفها نقطـة انطـلا                

نظريــات التغــيير بالتعــاون مــع مــوظفي هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة علــى الــصعيدين المؤســسي    
والقطــري في محاولــة لتحديــد الكيفيــة الــتي يمكــن بهــا للتــدخلات أن تــؤدي إلى تحقيــق النتــائج    

  .المرجوة تحديدا واضحا
  

مج ومشاريع هيئة الأمـم المتحـدة       توحيد الآليات المنهجية لتخزين المعلومات المتعلقة ببرا          
  تبع هذه المعلومات والإبلاغ عنهاللمرأة وت

ــيلات        - ٥٦ ــة شــاملة وتحل تم الاضــطلاع، في إطــار التقييمــات المؤســسية، بدراســات مكتبي
للحافظات لتحديد المناخ والخصائص والاتجاهات المتصلة بمبادرات هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة              

. ، والــسلم والأمــن، والــبرامج الجنــسانية المــشتركة عنــف ضــد المــرأةالات القــضاء علــى الفي مجــ
وحــددت هــذه الدراســات الافتقــار إلى الآليــات المنهجيــة لتخــزين المعلومــات المتــصلة بــبرامج     

  .ومشاريع هيئة الأمم المتحدة للمرأة باعتباره تحديا رئيسيا
بط الآلي، وهـو نظــام  فعلـى سـبيل المثـال، كـان نظـام برمجيــات الجـبر الخطـي ذات الـض          - ٥٧

للمعلومات المالية، في أحيان كثيرة غير مكتمل، وفي الكـثير مـن الحـالات، لم تـتمكن المكاتـب             
وأيـضا، في عـدد مـن الـبرامج والمـشاريع الإقليميـة،       . الميدانية من توفير الوثائق التكميلية الكافية    

دة، أو التـدخلات أو النتـائج   لم توفر الوثائق المتاحة أي معلومات عـن مخصـصات الميزانيـة المحـد      
ــادرة     ) أو المنجــزة(المتوخــاة  ــذه المب ــشاركة في ه ــدان الم ــن البل ــات  . في كــل م ــدمت التقييم وق

غــير أن . المؤســسية مــساهمة موضــوعية في منهجــة المعلومــات البرنامجيــة في مجــالات التحليــل       
ضـع نظـام مؤسـسي    الدلائل تشير إلى ضـرورة أن تـولي هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة الأولويـة لو                

وسيؤدي وضـع هـذا     . لمنهجة المعلومات المتصلة بالبرامج والمشاريع وللرصد والإبلاغ الشاملين       
  .ل على معلومات تقييمية أكثر دقةالنظام إلى دعم الحصو
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النتائج والاسـتنتاجات  : المساهمة في النتائج الإنمائية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين    -باء   

  تقييمات اللامركزية التي تجريها هيئة الأمم المتحدة للمرأةالمستمدة من ال
  كفالة الملكية الوطنية    

  :النتائج والاستنتاجات المتعلقة بكفالة الملكية الوطنية هي  - ٥٨
  الدروس المستفادة   )أ(  
لكي تكفل هيئة الأمم المتحدة للمرأة اللازمة الملكية الوطنية، يجب أن تـستند                 

 إلى الـسياق الـوطني، وأن تمثـل آراء قطـاع واسـع النطـاق مـن المجتمـع،                    الجهود المبذولة 
  وأن تقوم على العمليات التشاركية والمنطلقة من دوافع وطنية؛ 

  النتائج الإيجابية  )ب(  
تبيَّن أن عمل هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة يتـسق باسـتمرار مـع الـسياق الثقـافي                     ‘١’  

الأولويـات الوطنيـة والعالميـة للـدول        الـوطني ومـع      الاقتـصادي  - والاجتماعي
المتعلـق ببنـاء القـدرات في        فعلى سبيل المثال، كشف تقييم البرنـامج      . الأعضاء

مجال المساواة بين الجنـسين في الحوكمـة وحمايـة حقـوق المـرأة في الـسودان أن                  
هيئة الأمم المتحدة للمرأة راعـت البيئـة الـسياسية المـتغيرة ولبـت الاحتياجـات                

 إلى أول انتخابــات متعــددة ٢٠١٠لــسودان، إذ اســتجابت في عــام القطريــة ل
  الأحزاب تجرى منذ عشرين عاما عبر وضع مشاريع للانتخاب والاستفتاء؛

حددت التقييمـات أمثلـة للكيفيـة الـتي قامـت بهـا هيئـة الأمـم المتحـدة بفعاليـة                       ‘٢’  
صــليين بإشــراك المجتمــع المــدني، والفئــات الــسكانية الــضعيفة مثــل الــسكان الأ 

الإيـدز، والحكومـة، لكفالـة الأخـذ        /والمصابات بفيروس نقص المناعـة البـشرية      
فعلـى سـبيل المثـال، حـدد تقيـيم البرنـامج          . بنهج مـدفوع بالأولويـات الوطنيـة      

المتعلق بحماية سبل المعيشة والتمكين المـستدام للمجتمعـات الـضعيفة والريفيـة             
ــةالأرض ال(ومجتمعــات اللاجــئين في وادي الأردن  اســتخدام ) فلــسطينية المحتل
وبــدأ هــذا النــهج بمرحلــة التــصميم مــن  . تقنيــات الــتمكين التــشاركية والمحليــة

خــلال إشــراك أصــحاب المــصلحة في تحديــد الاحتياجــات وتم إضــفاء الطــابع   
المؤســـسي عليـــه مـــن خـــلال وضـــع هيكـــل لإدارة البرنـــامج، وهـــو المنتـــدى   

  الاستشاري الوطني؛
  التحديات  )ج(  
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 عدة تقييمات التحديات الـتي تعتـرض كفالـة ملكيـة بعـض أصـحاب                 حددت  ‘١’  
. المــصلحة باعتبارهــا تحــديات رئيــسية أمــام المــضي قــدما في جــدول الأعمــال  

للجهــود دون الإقليميــة المبذولــة لإنهــاء  فعلــى ســبيل المثــال، تــبين مــن تقيــيمين
ــا وفي شــرق        ــدول غــرب أفريقي ــصادية ل ــة الاقت ــرأة في الجماع ــف ضــد الم العن

أنــه رغــم اتــساق الــبرامج مــع  ريقيــا ومنطقــة القــرن الأفريقــي دون الإقليميــةأف
الأولويــات الوطنيــة وارتباطهــا الوثيــق بعمليــات تخطــيط التنميــة الوطنيــة، فــإن 

  ة الوطنية محدودة؛يمشاركة المؤسسات الحكوم
في حــين أن تقيــيم البرنــامج المتعلــق بــالتمكين الاقتــصادي للمــرأة عــن طريــق      ‘٢’  

إمكانية العمل في جمهورية مولدوفا حقق مستوى عاليا مـن الملكيـة مـن       زيادة  
جانب مكتب رئيس الوزراء، تبين أن مستوى الملكية علـى الـصعد التنفيذيـة،             

مليـة  من قبيل الصعيد الوزاري وصعيد المجتمع المدني، غير كاف بالنسبة إلى ع           
  .مدفوعة بالأولويات الوطنية

  
  وة سائرة على الطريق الصحيحالتوعية من خلال جهود الدع    

  :النتائج والاستنتاجات فيما يتعلق بالتوعية من خلال جهود الدعوة هي  - ٥٩
  النتائج الإيجابية    
أشارت عدة تقييمـات إلى قـدرة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة علـى النجـاح في               ‘١’  

ساواة تهيئة بيئة مؤاتيـة لإضـفاء الطـابع المؤسـسي علـى الالتزامـات المتعلقـة بالم ـ              
وبيّن التقييم المواضـيعي للمـشاريع الراميـة إلى إنهـاء العنـف ضـد          . بين الجنسين 

المرأة في منطقـة الجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا أن أنـشطة التوعيـة،           
ة النــشر والتوعيــة، ســاهمت في زيــادة الــوعي بالمــسائل  طمثــل الحمــلات وأنــش

  تعلقة بالعنف ضد المرأة؛الاجتماعية والحقوق والأحكام القانونية الم
ــادة      ‘٢’   ــة للمنظــور الجنــساني في الهنــد في زي ــة المراعي كــذلك ســاهم برنــامج الميزن

  الوعي والفهم المتصلين بهذه الميزنة مما أدى إلى زيادة أهميتها داخل البلد؛
) ٢٠٠٠ (١٣٢٥تبين مـن تقيـيم برنـامج النـهوض بتنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن                    ‘٣’  

 م والأمن المنفذ في منطقة غـرب البلقـان أن جهـود الـدعوة             بشأن المرأة والسلا  
ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في المنطقــة دون       ــا مــن عمــل هيئ ــا هام شــكلت جانب

فعلــى ســبيل المثــال، ســاهمت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في إنــشاء  . الإقليميــة
 ودعم بعض منظمات المجتمع المدني، مثل جماعة الضغط النسائية الإقليمية مـن      
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أجل السلام والأمن والعدالة في جنوب شرق أوروبا، الذي أجـرت تحلـيلات             
سياسية وبذلت جهودا للدعوة من أجل زيادة مشاركة المـرأة في صـنع القـرار           

  ). ٢٠٠٠ (١٣٢٥السياسي وتأثيرها عليه، مما يسهم بالتالي في تنفيذ القرار 
  

  ستدامة محبّذةكان تعزيز قدرات المجتمع المدني فعالا، لكن زيادة الا    
  :النتائج والاستنتاجات فيما يتعلق بتعزيز قدرات المجتمع المدني هي  - ٦٠

  النتائج الإيجابية   )أ(  
تشير معظم تقارير التقيـيم إلى الجهـود الـتي تبـذلها هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                      ‘١’  

لتعزيز منظمات المجتمع المدني بوصـفها طريقـة فريـدة وفعالـة لتحقيـق أهـداف                
 فعلى سبيل المثال، نتج عـن تقيـيم برنـامج         . لمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    ا

وبـيرو  )  المتعددة القوميـات   -دولة  (دون إقليمي شمل إكوادور وبنما وبوليفيا       
ــشعوب        ــساء ال ــصلة بن ــة المت ــات القائم ــز العملي ــدوراس لتعزي ــالا وهن وغواتيم

المنظمـات العاملـة في مجـال     الأصلية على الصعد المحلي والوطني والدولي تعزيـز         
  إعمال حقوق نساء الشعوب الأصلية؛

في كينيــا، أفيــد في إطــار تقيــيم برنــامج مــشترك بــشأن المــساواة بــين الجنــسين     ‘٢’  
وتمكــين المــرأة بــأن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة قامــت، بالــشراكة مــع منظمــة  

مــن  مــن مــوظفي الخدمــة المدنيــة    ٨ ٠٠٠ العمــل الدوليــة، بتيــسير تــدريب   
الاقتصاديين والمخططين، بما في ذلك تدريب المـدربين في مجـال تنميـة مباشـرة               

  المرأة للأعمال الحرة؛
  التحديات  )ب(  
حدد بعض التقييمات التحديات التي تعتـرض كفالـة اسـتدامة الجهـود الراميـة                 ‘١’  

ــز شــركاء المجتمــع المــدني   ــشبكة    . إلى تعزي ــيم ل ــال، وجــد تقي ــى ســبيل المث فعل
ــصابات  ــشرية  الم ــسنوات   /بفــيروس نقــص المناعــة الب ــه في ال ــد أن ــدز في الهن الإي

ــز        ــدرات أساســية لتعزي ــة الق ــشبكة، كانــت جهــود تنمي ــشاء ال ــد إن الأولى بع
الشبكة وتوسـيع نطاقهـا، وقـد مكّنـت هـذه الجهـود الـشبكة مـن المـساهمة في                    

ــشرية      ــة الب ــيروس نقــص المناع ــصلة بف ــد /تحــسين الخــدمات المت ــدز في الهن . الإي
ــة الأمــم      ويلا ــاج إلى دعــم تقــني مــستمر مــن هيئ ــشبكة تحت ــيم أن ال حــظ التقي

المتحــدة للمــرأة مــن أجــل المــضي في التزامهــا بمكافحــة فــيروس نقــص المناعــة    
  الإيدز؛/البشرية
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أكد تقييم برنامج الحقيقة والعدالة والجبر في كولومبيا قوة هيئة الأمم المتحـدة     ‘٢’  
ــة   للمــرأة في إقامــة الــشراكات مــع المجت  ــة الكولومبي ــة الوطني مــع المــدني واللجن

 قلقهم إزاء اسـتدامة  للجبر والمصالحة، غير أن شركاء المجتمع المدني أعربوا عن   
  .تلك الجهود

  
وجود مجال لتحسين تعزيز الاتساق والتنسيق لمنظومة الأمم المتحدة على صعيد المساواة     

  بين الجنسين وتمكين المرأة 
ات فيمــــا يتعلــــق بتعزيــــز الاتــــساق والتنــــسيق لمنظومــــة الأمــــم النتــــائج والاســــتنتاج  - ٦١

  :هي المتحدة
  الدروس المستفادة  )أ(  
ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة وقــدرتها علــى دعــم          ــيم بخــبرة هيئ تــسلّم تقــارير التقي

كيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى ومواءمــة الجهــود المبذولــة في مجــال المــساواة بـــين          
مم المتحدة للمرأة أيـضا نتـائج جيـدة مـن خـلال آليـات               وقد حققت هيئة الأ   . الجنسين

  التنسيق، ولا سيما البرامج المشتركة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين؛
  النتائج الإيجابية  )ب(  
أكثـر   بقيـادة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، أصـبح البرنـامج المـشترك في أوغنـدا             

ية لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة وشـركائها         كفاءة وتنظيما وإنتاجية، فقام بتهيئة بيئة مؤات      
وفي كينيـا، كـشف تقيـيم البرنـامج المـشترك بـشأن             . للعمل لمكافحة العنف ضـد المـرأة      

المــساواة بــين الجنــسين أن دور الهيئــة في مجــال التنــسيق كــان شــاملا ومتــسقا مــع دعــم 
  للمبادرات الوطنية للمساواة بين الجنسين؛ الأمم المتحدة

  التحديات  )ج(  
لاحظت بعض التقييمات وجود مجـال للتحـسين علـى صـعيد جهـود التنـسيق                  ‘١’  

وكانـت  . التي تبذلها هيئة الأمم المتحدة للمرأة فيما بين شركاء الأمم المتحـدة           
البرامج المشتركة تعتبر بمثابة وسـيلة لتعزيـز الاتـساق، ولكنـها كانـت لا تـزال                 

ــة في     ــة بالاتــصالات والازدواجي ــه تحــديات متعلق ــلتواج فعلــى ســبيل  .  العم
ليشتي، أدى البرنامج المشترك إلى زيادة الوضـوح في مجـال            - المثال، في تيمور  

المساواة بين الجنـسين، غـير أن التقيـيم كـشف عـن ضـرورة تحقيـق المزيـد مـن                     
  الاتساق بين تنسيق البرامج المشتركة والفريق القطري التابع للأمم المتحدة؛
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م المتحــدة للمــرأة الاتــساق والتنــسيق علــى صــعيد  ينبغــي أن تكفــل هيئــة الأمــ  ‘٢’  
ــة    ــود البرنامجي ــع الجه ــسين في جمي ــين الجن ــساواة ب ــة   . الم ــامج الحقيق وأحــرز برن

والعدالة والجبر في كولومبيا تقدما كـبيرا فيمـا يتعلـق بمواءمـة عمليـات البرمجـة                 
م المتعلقة بالعمـل بـشأن المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة في منظومـة الأم ـ                  

المتحدة، غير أنه يتعين تعزيز التنسيق على المستوى التنفيـذي لكفالـة التكامـل              
  فيما يتعلق بالولايات المؤسسية؛

لم توضع في إطار البرنامج الإقليمي المتعلـق بالمـساواة بـين الجنـسين في الإدارة                  ‘٣’  
ة السياسية، الذي نفذ في منطقة المحيط الهادئ، استراتيجية أو إجراءات لمنهج ـ          

ــآزر وإلى       ــا أدى إلى ضــياع أوجــه الت ــشركاء، مم ــع ال ــة م ــشاركات التعاوني الم
  ازدواجية الجهود؛

حدد التقييم الشركاء في التنمية الـذين يقـدمون بـرامج تـدريب علـى الـصعيد                   ‘٤’  
الوطني للنساء اللاتي يتولين بالفعل أدورا قيادية وآليات التنـسيق القائمـة علـى          

ــة علــى  .  الــتي لا يجــري اســتخدامها الــصعيدين الإقليمــي والــوطني  وهــذه أمثل
ضــرورة أن تقــوم هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بتوضــيح اســتراتيجيات التنــسيق 

  .على جميع المستويات
  

  ينبغي على الأمم المتحدة تعزيز الإدارة والعمليات القائمة على النتائج    
ت الأطـر النظريـة الكافيـة    في جميع التقييمات، تم تحديد أوجه ضعف مؤسسية في مجالا          - ٦٢

القائمة علـى النتـائج، والمعلومـات الأساسـية الـشاملة، وأدوات الإدارة القويـة لرصـد الـتغيرات                   
ح أن  وبدون أدوات التخطيط والرصد الرئيـسية هـذه، مـن غـير المـرجّ             . في التقدم المحرز وتتبعها   
  .توفّر التقييمات أدلة قوية

مليــات هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، مثــل تــأخر  وتم تحديــد أوجــه ضــعف في كفــاءة ع  - ٦٣
مرحلــة البــدء في المــشاريع والموافقــة عليهــا وتحويــل الأمــوال إلى الــشركاء، ممــا أدى إلى تــأخير   

ومع ذلك، أظهرت ستة تقييمات قدرة هيئة الأمم المتحدة للمرأة على الإنجـاز             . تنفيذ المشاريع 
  .لفةفي الوقت المناسب وعلى نحو فعال من حيث التك

وعمومــا، أفيــد بــأن قــدرة مــوظفي هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة علــى الإدارة والتنفيــذ     - ٦٤
وأوصــت بعــض التقييمــات بــأن . جيــدة، غــير أنــه لــوحظ نقــص في المــوظفين ووجــود شــواغر 

تخطط الهيئة على نحو أكثر استراتيجية من أجل تحديد الأولويات في إطـار الجهـود المبذولـة مـع                   
  . الداخلية والخارجية والقيود المفروضة على المواردمراعاة القدرة
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  ٢٠١٣برنامج عمل مكتب التقييم لعام   - سادسا 
  :سيركز برنامج عمل مكتب التقييم على المجالات الأربعة التالية  - ٦٥

  التقييمات المؤسسية   )أ(  
ستقيم هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة مجـالات العمـل الاسـتراتيجية للمـساهمة في                      

التعلم وصنع القرار والمساءلة المتعلقـة بأهميـة عمـل الهيئـة وفعاليتـه وكفاءتـه واسـتدامته                  
إجراء استعراض تقييمـي لتقييمـات     ) أ: (وسوف تجري ثلاثة تقييمات مؤسسية    . وأثره

؛ تقييم خطط العمل الـسنوية القطريـة      ) ب(الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين؛       
وستواصـل الهيئـة تعزيـز      . ي بشأن التمكين الاقتصادي للمرأة    إجراء تقييم مواضيع  ) ج(

اســتخدام التقيــيم ومتابعــة التوصــيات المنبثقــة عنــه عــبر تنفيــذ النظــام العــالمي للمــساءلة  
  وتتبع التقييمات وبدء تطبيق خطة تنفيذ سياسة التقييم؛

  التقييمات اللامركزية، وبناء القدرات الداخلية  )ب(  
لمتحدة للمـرأة التقييمـات اللامركزيـة مـن خـلال تـشجيع             ستدعم هيئة الأمم ا       

تنفيــذ سياســة التقيــيم، واســتخدام المبــادئ التوجيهيــة للتقيــيم، وتــوفير ضــمان الجــودة    
ــيم مــن خــلال    ــيم، وتحــسين تخطــيط التقي ــيم الإقليمــيين  لتــصميم التقي . أخــصائيي التقي

نـامج لبنـاء القـدرات في    وسيتم تعزيز قدرات التقييم الداخلية من خلال البدء بتنفيذ بر   
مجال التقيـيم مـع مركـز البحـث والتـدريب التـابع لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة؛ وتعهّـد                    
قائمة بالمرشحين المقبـولين مـن الخـبراء في مجـال الـشؤون الجنـسانية وحقـوق الإنـسان؛                   

  ؛والتبادل المنهجي للمعلومات المتصلة بطرائق التقييم المبتكرة
على نطاق المنظومة بشأن التقييم في مجال المساواة بـين الجنـسين            قيادة التنسيق     )ج(  

  وتمكين المرأة
سيقوم مكتب التقيـيم بتوحيـد نهجـه، وسيواصـل الاضـطلاع بـدوره القيـادي                    

في التنسيق على نطاق المنظومـة بـشأن التقيـيم في مجـال المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين                     
 المتحــدة المعــني بــالتقييم لكفالــة إدراج  وسيــضطلع بــدور فعــال في فريــق الأمــم . المــرأة

المساواة بين الجنسين ضمن عمـل هـذا الفريـق، وسيـشجع اسـتخدام توجيهاتـه التقنيـة                  
بشأن المساواة بين الجنـسين، بمـا في ذلـك اسـتخدام مؤشـرات أداء تقيـيم خطـة العمـل                    

رهـا  وسـيتعهد بوابـة تقيـيم المـساواة بـين الجنـسين ويواصـل تطوي        . على نطـاق المنظومـة    
  كما سيعزز استعراض التقييمات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين؛ 

  الشراكات الاستراتيجية لتنمية قدرات التقييم الوطنية   )د(  
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ستعزز هيئة الأمم المتحدة للمرأة إدراج المنظور المتصل بالمساواة بين الجنـسين                
ــة       ــق إقام ــة عــن طري ــيم الوطني ــدرات التقي ــة ق ــرأة في تنمي ــوق الم ــع  وحق ــشراكات م  ال

ــادرة         ــل مب ــن قبي ــة م ــادرات المبتكــرة القائم ــى المب ــاء عل ــم المتحــدة والبن وكــالات الأم
EvalPartners.  
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   الأولالمرفق
  التقييمات اللامركزية المنجزة    

      
  )أ(نوعية التقرير  نوع التقييم  البلدان  عنوان التقييم  المنطقة

          أفريقيا
  جيد  نهائي   كينيا  قوق الإنسان تقرير تقييم برنامج كينيا لح  
ــساواة   ــشترك المعــني بالم ــامج الم ــيم البرن تقي

  بين الجنسين وتمكين المرأة
  جيد  منتصف المدة  كينيا

تقييم إجراءات الأمم المتحـدة للمـرأة مـن  
ــة ــرأة في منطق أجــل إنهــاء العنــف ضــد الم
ــا والقــــرن الأفريقــــي دون شــــرق أفريقيــ

  الإقليمية 

ــا، أوغنـــــدا،  ــة إثيوبيـــ جمهوريـــ
تترانيــــــا المتحــــــدة، جنــــــوب   
السودان، السودان، الـصومال،    

  كينيا

  جيد  مواضيعي

تقييم مساهمة المشاريع الممولة مـن إيطاليـا  
الرامية إلى إنهاء العنف ضـد المـرأة وتعزيـز
المساواة بين الجنـسين في الـدول الأعـضاء
ــرب ــدول غــ ــصادية لــ ــة الاقتــ في الجماعــ

ليمـي لهيئـة    أفريقيا من خـلال المكتـب الإق
الأمم المتحدة للمرأة في غرب أفريقيـا مـع
ــة في ــالات إفراديــ ــات حــ ــراء دراســ إجــ

  سيراليون ومالي

ــرأس   ــو، الـــــ ــا فاســـــ بوركينـــــ
الأخضر، الـسنغال، سـيراليون،     
ــا،    ــوار، ليبري ــا، كــوت ديف غيني

  مالي، النيجر، نيجيريا 

  جيد  نهائي 

تقيــيم البرنــامج المتعلــق ببنــاء القــدرات في  
اة بــين الجنــسين في الحوكمــة مجــال المــساو

  وحماية حقوق المرأة في السودان

  جيد  نهائي   السودان

ــم المتحــدة   ــة الأم ــين هيئ ــشترك ب ــيم م تقي
ــائي ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــرأة وبرن للم
ــرأة في ــسياسية للمــ ــشاركة الــ ــدعم المــ لــ

  أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

بورونــــدي، جنــــوب أفريقيــــا، 
  ا جنوب السودان، نيجيري

  غير مصنف  نهائي 

ــذ   ــن تنفيــ ــسنتين مــ ــشترك لــ ــيم المــ التقيــ
ــة ــة بمكافحـ ــة المتعلقـ ــتراتيجية الوطنيـ الاسـ
ــائم علــــى نــــوع الجــــنس في العنــــف القــ

  جمهورية الكونغو الديمقراطية

  غير مصنف  نهائي   جمهورية الكونغو الديمقراطية
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  )أ(نوعية التقرير  نوع التقييم  البلدان  عنوان التقييم  المنطقة

          الدول العربية
تقييم مشروع المطاعم المدرسـية المـسؤول  

  عيا الذي تديره النساء اجتما
  جيد  نهائي   الأرض الفلسطينية المحتلة

ــة   ــشيط ثمانيـ ــشاء وإصـــلاح وتنـ ــيم إنـ تقيـ
مراكـــز نـــسائية في قطـــاع غـــزة والـــضفة

  الغربية

  متوسط  نهائي   الأرض الفلسطينية المحتلة

تقيــيم البرنــامج المــشترك لــصندوق تحقيــق  
الأهداف الإنمائيـة للألفيـة بـشأن المـساواة

ــرأة في الأرض  بـــين الج ــسين وتمكـــين المـ نـ
  الفلسطينية المحتلة

  غير مصنف  نهائي   الأرض الفلسطينية المحتلة

تقيــيم البرنــامج المــشترك لــصندوق تحقيــق  
ــة ــشأن الثقاف ــة ب ــة للألفي الأهــداف الإنمائي

  والتنمية

  غير مصنف  نهائي   الأرض الفلسطينية المحتلة

تقيـــيم برنـــامج حمايـــة أســـباب المعيـــشة  
كين المـستدام للمجتمعـات الـضعيفة       والتم

ــئين في وادي ــات اللاجـ ــة ومجتمعـ والريفيـ
  الأردن 

  غير مصنف  منتصف المدة  الأردن

ــالتراث   ــامج المــشترك المتعلــق ب ــيم البرن تقي
ــا ــة باعتباره ــصناعات الإبداعي ــافي وال الثق
أداة مـــــن أجـــــل التنميـــــة في المغـــــرب،

٢٠١٢-٢٠٠٨  

  غير مصنف  نهائي   المغرب

نــامج المتعــدد القطاعــات بــشأن  تقيــيم البر  
مكافحة العنف القـائم علـى نـوع الجـنس
مـــن خـــلال تمكـــين النـــساء والفتيـــات في

  المغرب 

  غير مصنف  نهائي   المغرب

        آسيا والمحيط الهادئ
ــسين   ــساواة بـــين الجنـ ــشروع المـ ــيم مـ تقيـ

  والحوكمة السياسية
  ممتاز  نهائي   فيجي

رأة في  تقييم عمل هيئة الأمـم المتحـدة للمـ  
مجال الميزنة المراعية للمنظـور الجنـساني في

  الهند

  ممتاز  نهائي   الهند
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  )أ(نوعية التقرير  نوع التقييم  البلدان  عنوان التقييم  المنطقة

ــم   ــة الأمـ ــن هيئـ ــدم مـ ــدعم المقـ ــيم الـ تقيـ
إلى مـــــشاريع شـــــبكة النـــــساء  المتحـــــدة

المــصابات بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية
  والإيدز في الهند

  ممتاز  نهائي   الهند

تقييم برنامج دعـم المـساواة بـين الجنـسين  
  ليشتي  - ق المرأة في تيموروحقو

  غير مصنف  نهائي    ليشتي-تيمور 

ــسانية   ــسائل الجن ــصين للم ــق ال ــيم مرف تقي
  المعني بالبحوث والدعوة

  ممتاز  منتصف المدة  الصين

الـــشراكة مـــن أجـــل    ”تقيـــيم مـــشروع  
صــوب تنفيــذ : المــساواة وتعزيــز القــدرات
) ٢٠٠٠(١٣٢٥قـــراري مجلـــس الأمــــن

  “)٢٠٠٨(١٨٢٠ و

  جيد  ائي نه  نيبال

        أوروبا وآسيا الوسطى 
تقييم برنـامج هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة  

المتعلــق بــالتمكين الاقتــصادي للمــرأة مــن
ــة للتوظيـــــف في ــادة القابليـــ ــلال زيـــ خـــ

  جمهورية مولدوفا

  ممتاز  منتصف المدة  جمهورية مولدوفا

ــذ   ــهوض بتنفي ــق بالن ــامج المتعل ــيم البرن تقي
) ٢٠٠٠ (١٣٢٥قــــرار مجلــــس الأمــــن

ــرب ــن في غ ــسلام والأم ــرأة وال ــشأن الم ب
  البلقان

ــة   ــنة والهرســـك، جمهوريـ البوسـ
لافية الـسابقة،   مقدونيا اليوغوس 
  )ب(صربيا، كوسوفو

  جيد  منتصف المدة

ــائي المحلــي المتكامــل   ــيم البرنــامج الإنم تقي
  المشترك

  غير مصنف  منتصف المدة  جمهورية مولدوفا

        اريبـيأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الك
ــق   ــامج المتعلـ ــدة للبرنـ ــصف المـ ــيم منتـ تقيـ

بالحقيقة والعدالة والجبر للنـساء الناجيـات
  في كولومبيا

  ممتاز  منتصف المدة   كولومبيا

ــيم النـــهائي للبرنـــامج المـــشترك بـــين   التقيـ
ــين ــساواة بـ ــز المـ ــني بتعزيـ ــالات المعـ الوكـ

  العنصرية - الجنسين والمساواة العرقية

  غير مصنف  نهائي   البرازيل
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  )أ(نوعية التقرير  نوع التقييم  البلدان  عنوان التقييم  المنطقة

ــم   ــوعي الأمـ ــامج متطـ ــصر برنـ ــيم عنـ تقيـ
المتحدة للميزنة المراعية للمنظور الجنساني

ــة ــامج المواطن ــة  : وبرن ــساهمة في الحوكم م
ــسين في ــساواة بـــين الجنـ ــة والمـ الديمقراطيـ

  أمريكا اللاتينية

 الأرجنــتين، إكــوادور، بوليفيــا  
  ) المتعددة القوميات-دولة (

  غير مصنف  نهائي 

نامج الإقليمي المتعلـق بالـشعوب      تقييم البر   
العمــل مــن ”الأصــلية المنفــذ تحــت عنــوان
العنـصري   - أجل مكافحة التمييز العرقي

برنـامج مـن أجـل      : والتمييز بـين الجنـسين
الإنفـــاذ الفعـــال لحقـــوق نـــساء الـــشعوب

  “ الأصلية في أمريكا اللاتينية

ــا   ــا، بوليفيــــ ــوادور، بنمــــ   إكــــ
ــة ( ــددة -دولـــــــــــ  المتعـــــــــــ

و، غواتيمــالا، ، بــير)القوميــات
  هندوراس 

  ممتاز  نهائي 

ــة مــن   ــة الخالي ــيم مــشروع المــدن الآمن تقي
  العنف للنساء والفتيات

  متوسط  نهائي   إكوادور

        على الصعيد العالمي
إدمــاج الميزنــة المراعيــة للمنظــور الجنــساني  

تقيــــيم نهايــــة : في خطــــة فعاليــــة المعونــــة
   ٢٠١٢سبتمبر /البرنامج في أيلول

  ممتاز  نهائي   عالمي 

  
  .أجرى خبير استشاري خارجي مستقل معني بالتقييم استعراضا تقييميا لنوعية التقييمات  )أ(  

  ).١٩٩٩ (١٢٤٤تُفهم الإشارات إلى كوسوفو في سياق قرار مجلس الأمن   )ب(  
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  المرفق الثاني
  التقييم في الصناديق الاستئمانية التي تديرها هيئة الأمم المتحدة للمرأة    
  صندوق المساواة بين الجنسين    

صندوق المساواة بين الجنسين هو الـصندوق العـالمي الوحيـد المكـرس حـصرا للـتمكين                   - ١
ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة والمنظمــات    . الاقتــصادي والــسياسي للمــرأة  وهــذه الــشراكة بــين هيئ

نــهوض بــتمكين النــسائية الإقليميــة والوطنيــة والمحليــة والحكومــات تــشكل نهجــا مبتكــرا إزاء ال  
 مليـون   ٥٥، قدم الصندوق منحا محددة الهدف بلغت قيمتها الإجمالية          ٢٠٠٩ومنذ عام   . المرأة

  . بلدا٥٧ من الشركاء المتلقين للمنح في ٩٣دولار من دولارات الولايات المتحدة لدعم 
 تقييمـا   ١١ تقييمات تكوينية للبرامج الحفـازة، و        ٣: ، أنجز الصندوق  ٢٠١٢وفي عام     - ٢
دى قابليـة التقيـيم فيمـا يتعلـق بـبرامج التنفيــذ، وتقييمـا واحـدا نهائيـا لبرنـامج تنفيـذ صــندوق           لم ـ

المساواة بين الجنسين في كمبوديـا، وتقييمـا لمـدى قابليـة التقيـيم فيمـا يتعلـق بـصندوق المـساواة              
ــرة المــشمولة     . بــين الجنــسين وشــهد الــصندوق تغــييرات كــبيرة في مــلاك المــوظفين خــلال الفت

ــالت ــل عــدة      ب ــرار بتأجي ــسبة لإدارة التقييمــات، وأدى إلى اتخــاذ ق ــا شــكل تحــديات بالن قرير، مم
وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن التقييمــات التكوينيــة المــذكورة . ٢٠١٣التزامــات بــالتقييم إلى عــام 

 شـهدت تحـديات علـى صـعيد الوفـاء بمعـايير             ٢٠١١أعلاه للبرامج الحفازة الـتي بـدأت في عـام           
وبالتالي، أعدّ الصندوق تقييما لأوجه القصور في تقارير التقيـيم          . دها الصندوق الجودة التي حد  

ولعمليــة إدارة التقيــيم لأغــراض المــساءلة والــتعلم، وسيــستخدم التقــارير لإصــدار المنتجــات         
  . المعرفية

وأدخــل الــصندوق تحــسينات علــى وظيفــة التقيــيم اســتنادا إلى الــدروس المــستفادة مــن    - ٣
ــدورة الماضــية ــامج، طُلــب إلى   . ال ــة تــصميم البرن ــدة مــن  ٥٣وخــلال مرحل ــارة جدي  جهــة مخت

 في المائــة ٣ إلى ٢للتقيــيم و   في المائــة مــن المــوارد ١٠ إلى ٨الجهــات المتلقيــة للمــنح تخــصيص  
وبالإضافة إلى ذلك، وضعت وثائق توجيهية عن شروط تقييم الـبرامج مولهـا صـندوق      . للرصد

  . ياسة التقييم التي تتبعها هيئة الأمم المتحدة للمرأةالمساواة بين الجنسين، وفقا لس
وبحسب التقيـيم النـهائي للمـشروع المتعلـق بتعزيـز أسـباب المعيـشة الاقتـصادية للنـساء                     - ٤

المنخفضات الدخل والمصابات بفيروس نقص المناعة البشرية في كمبوديا، فقد أحـرز المـشروع              
 امـرأة مـن المـصابات بفـيروس نقـص       ١ ٣٠٠ وأكمـل أكثـر مـن     . تقدما كـبيرا في تحقيـق هدفـه       

المناعة البشرية التدريب على كسب الرزق وحصلن على منح صـغيرة لإنـشاء أنـشطة لكـسب                 
 في المائة من المـستفيدين أنهـم يولـدون الآن المزيـد مـن      ٩٣ونتيجة لذلك، ذكرت نسبة     . الرزق
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  الغـذائي وتغذيتـهم تحـسنا      الإيرادات لدعم نفقاتهم اليومية وتحسين أسباب رزقهـم، وأن أمنـهم          
  . يزاولونه من أنشطة لكسب العيشنتيجة ما

وقد أظهر الاستقصاء الختامي الـذي أجرتـه الـسلطة الوطنيـة لمكافحـة الإيـدز انخفاضـا                    - ٥
 في المائـة    ١٧في نسبة المستفيدين الذين لا يمكنهم تحمل تكلفة إرسال أطفالهم إلى المدارس مـن               

قيـيم أيـضا أن زيـادة إمكانيـة الوصـول إلى الرعايـة الـصحية تـشكل         وكشف الت .  في المائة  ٧إلى  
  . نتيجة هامة وناجحة للمشروع

  : وشملت بعض الدروس المستفادة ما يلي  - ٦
يمكــن لتقــديم الــدعم المــالي والــتقني وإتاحــة إمكانيــة الاســتفادة مــن خــدمات      )أ(  

ساء المــصابات بفــيروس نقــص الرعايــة الــصحية وتهيئــة بيئــة تمكينيــة كفالــة النجــاح في دعــم الن ــ
ــتي تحــسن نوع      ــرزق ال ــشطة كــسب ال ــى الاضــطلاع بأن ــشرية عل ــاة  المناعــة الب ــاتهن وحي ــة حي ي

  أسرهن؛
مــن المــرجح أن يكــون دعــم ســبل كــسب العــيش غــير فعــال في حالــة النــساء    )ب(  

الفقيرات فقرا مـدقعا المـصابات بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية اللـواتي لـديهن معـالين ومـوارد                       
   واللواتي يعانين من مشاكل صحية؛ليلةق

ــصابات         )ج(   ــساء الم ــم الن ــة إلى دع ــشطة الرامي ــى الأن ــز الحــصري عل يمكــن للتركي
بفيروس نقص المناعـة البـشرية أن يزيـد إلى حـد كـبير مـن التكـاليف مـن حيـث الوقـت والمـال                          

يـات الفقـيرات    بالنسبة للمستفيدين والوكالات المنفذة، كما يمكن أن يهدد بعزل النساء الأخر          
   المجتمعات المحلية المستهدفة؛في) الأفقر(

ينبغي أن يشمل تصميم المشاريع القائم على أساس الـشراكات هـيكلا إداريـا                )د(  
واضحا ومـشتركا ييـسر التنـسيق والتخطـيط المـشترك والرقابـة، بالإضـافة إلى ملكيـة أصـحاب                    

  .المصلحة
  

  لعنف ضد المرأة صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لإنهاء ا    
صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لإنهاء العنف ضد المرأة هـو آليـة عالميـة لتقـديم المـنح                    - ٧

وتدير هيئة الأمـم المتحـدة      . مكرس حصرا للتصدي للعنف ضد النساء والفتيات بجميع أشكاله        
 الحكوميــة للمــرأة الــصندوق بالنيابــة عــن منظومــة الأمــم المتحــدة، بالتعــاون مــع المنظمــات غــير 

ــم المتحــدة     ــة للأم ــة التابع ــة القطري ــات والأفرق ــام  . والحكوم ــذ ع ــصندوق  ١٩٩٦ومن ــدم ال ، ق
وبحلـول عـام    .  بلـدا وإقليمـا    ١٢٨ مبـادرة في     ٣٥١ مليـون دولار إلى      ٨٦الاستئماني أكثر مـن     

 مليـون   ٦٣,٥، كانت حافظة المنح الفعالة المقدمة من الصندوق الاستئماني ومقـدارها            ٢٠١٣
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 مليـون مـن     ٢٤أكثـر مـن       بلـدا وإقليمـا، وتمـس حيـاة        ٨٥ برنامجـا تغطـي      ٩٥د شملـت    دولار ق 
  . مؤسسة رسمية وغير رسمية٥ ٠٠٠النساء والفتيات وتؤثر على أكثر من 

ومن المتوقع أن تيـسر الجهـات المتلقيـة لمـنح الـصندوق الاسـتئماني تقييماتهـا الخارجيـة،                     - ٨
ن أمانـة الـصندوق والمكاتـب الإقليميـة التابعـة لهيئـة        مع تقديم خدمات الرقابة والـدعم الـتقني م ـ        

 مــن الجهــات المتلقيــة تقييماتهــا الخارجيــة ١٧، أنجــزت ٢٠١٢وفي عــام  .الأمــم المتحــدة للمــرأة
ــة ــة      . النهائي ــادة قــدرة المــستفيدين مــن المــنح في مجــال البرمجــة القائمــة علــى الأدل ومــن أجــل زي

حلقـة عمـل مـدتها خمـسة أيـام لتطـوير القـدرات          والرصد والتقييم، عقـد الـصندوق الاسـتئماني         
  .٢٠١٢يتي في عام  من متلقي المنح في مكسيكو س١٤لفائدة 

، أدخــل الــصندوق الاســتئماني عــددا مــن التحــسينات علــى وظيفــة    ٢٠١٢وفي عــام   - ٩
وأنشئت وظيفة اختصاصي في مجال الرصد والتقييم وتم شَغلها بهدف تعزيـز ممارسـات               .التقييم

كمـا  .  مجال الرصد والتقيـيم وتقـديم مزيـد مـن الـدعم إلى الجهـات المتلقيـة للمـنح                   الصندوق في 
جـل تحديـد الحـد الأدنى مـن         وضع الصندوق الاستئماني وثائق توجيهية لإدارة التقييمـات مـن أ          

  .الشروط
. وتم وضع إطار جديد للنتائج والمـوارد لزيـادة التركيـز علـى تحقيـق أهـداف المـشروع                    - ١٠

 للتقييمات الخارجية النهائيـة المقبلـة للجهـات المتلقيـة للمـنح بهـدف               ي الأساس وسيشكل الإطار 
  .مشروع على حياة النساء والفتياتتقييم مدى تأثير كل 

ويقوم الصندوق الاستئماني وصندوق المساواة بين الجنسين حاليـا بوضـع نظـام لإدارة                - ١١
 حالـة تقييمـات المـشاريع بحـسب         المنح على الإنترنت يشمل نموذج تقيـيم محـدد مـن أجـل تتبـع              

الجهة المتلقية للمنح، وتخزين اختـصاصات التقيـيم والتقـارير النهائيـة، وتجميـع وتحليـل البيانـات                  
  .المتصلة بالتقييمات) ة والنفقاتالميزاني(المالية 
: إشراك الرجال لمنـع العنـف القـائم علـى نـوع الجـنس             ”ونفذ معهد بروموندو برنامج       - ١٢

في البرازيـل وروانـدا وشـيلي والهنـد انتـهى في            “ ة بلدان ودراسـة لأثـر التقيـيم       تدخل يشمل عد  
وقد سعى البرنامج إلى اختبار وتقيـيم طائفـة مـن التـدخلات الـتي تُـشرك الـشبان                   . ٢٠١٢عام  

والرجال البالغين في منع العنـف الجنـساني، بمـا في ذلـك في مجـالات الرياضـة والتعلـيم والـصحة                    
، وأظهر التقييم تغـيرا هامـا علـى    ٢٠١٢رى تقييم تأثير البرنامج في عام  وج. وفي أماكن العمل  

د الإحصائي في المواقف إزاء العنف ضد المرأة وانخفاضا كبيرا في حالات الإبـلاغ الـذاتي           يالصع
وجاءت النتائج النوعية لتؤكد مجددا تراجـع تأييـد المواقـف        . عن استخدام العنف ضد الشريكة    

  . رجل للعنف ضد الشريكة الحميمةالتي تشجع استخدام ال
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وفي الهند، أدى البرنامج إلى انخفاض حالات الإبلاغ الذاتي عن العنـف المرتكـب ضـد                  - ١٣
وفي جانوبور، حـدث انخفـاض في الإبـلاغ الـذاتي عـن             . الشريك الحميم في صفوف المشاركين    
 في المائة عند خـط      ٩ في المائة عند خط الأساس إلى        ١٩استخدام العنف البدني ضد المرأة، من       

  . وأظهر التقييم أيضا زيادة في المعرفة بالقوانين المتعلقة بالعنف ضد المرأة. النهاية
ــل وحمـــلات        - ١٤ ــات عمـ ــتي شملـــت حلقـ ــية الـ ــدخلات الرياضـ ــل، عقِـــب التـ وفي البرازيـ

ومسابقات رياضـية، حـدث انخفـاض ملمـوس في نـسبة الرجـال الـذين وافقـوا علـى أن العنـف                       
وأفاد نصف المشاركين في مسابقة كرة قدم أنهـم تعلمـوا كيفيـة             .  الحميمة مقبول  ضد الشريكة 

 في المائـة إنهـم تعلمـوا كيـف يتحكمـون            ٢٠التعامل مع النساء بطريقة مختلفة، وقـال أكثـر مـن            
  .في أنفسهم بشكل أفضل عندما تغريهم الظروف باستخدام العنف

لصحي تغيّـرا إيجابيـا ملموسـا في سـلوك          وفي شيلي، أظهر التدخل الذي نفذه القطاع ا         - ١٥
وأظهـر التقيـيم أيـضا      . المشاركين المبلغ عنه ذاتيا، بما في ذلك زيـادة اسـتخدام الـواقي الـذكري              

 في  ٨٠زيادة ملموسة في سـلوك المـشاركين المراعـي للمـساواة بـين الجنـسين، وأفـاد أكثـر مـن                      
  . المشاكل دون اللجوء إلى العنفالمائة من الشباب أن التدخل زودهم بمزيد من الأدوات لحل

  


	الدورة السنوية لعام 2013
	25-27 حزيران/يونيه 2013
	التقييم
	* أعيد إصدارها لأسباب فنية.
	تقرير عن مهمة التقييم التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، 2012
	موجز
	امتثالا لسياسة التقييم التي تتبعها هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) والخطة الاستراتيجية للفترة 2011-2013، يقدم مكتب التقييم تقرير التقييم السنوي لعام 2012. ويسلط التقرير الضوء على التقدم الذي أُحرز على صعيد مهمة التقييم في عام 2012، ويتضمن وضع الصيغة النهائية لسياسة التقييم المتبعة في هيئة الأمم المتحدة للمرأة، وتخطيط التقييمات اللامركزية واستخدامها، والتقدم المحرز في مجال تعزيز قدرات التقييم. وفي عام 2012، اضطلعت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بثلاثة تقييمات مؤسسية مستقلة عن مواضيع منع العنف ضد المرأة وتوسيع نطاق الاستفادة من الخدمات؛ ومساهمة هيئة الأمم المتحدة للمرأة في تعزيز تولي المرأة أدوارا قيادية وزيادة مشاركتها في الاستجابة في مجال إحلال السلام والأمن والاستجابة الإنسانية؛ والبرامج المشتركة بشأن المساواة بين الجنسين في منظومة الأمم المتحدة. ومن المقرر إنجاز هذه التقييمات في عام 2013. وسيُعرض أول تقييمين مؤسسيين على المجلس التنفيذي لهيئة الأمـم المتحـدة للمرأة في دورتـه العاديـة الثانيـة لعام 2013 المقـرر عقـدها في أيلـول/سـبتمبر،
	وسيعرض التقييم الثالث في الدورة العادية الأولى للمجلس لعام 2014 المقرر عقدها في كانون الثاني/يناير. كذلك يسلط التقرير الضوء على الدور القيادي الذي تضطلع به هيئة الأمم المتحدة للمرأة في تنسيق تقارير التقييم من خلال خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وأخيرا، يبيّن التقرير المسائل الرئيسية الناشئة عن التقييمات اللامركزية المنجزة في عام 2012 والخطوات التي ستتخذها هيئة الأمم المتحدة للمرأة لتعزيز مهمة التقييم التي تضطلع بها. ومنذ بدء سريان سياسة التقييم في كانون الثاني/يناير 2013، يقيّم الإبلاغ عن التقدم المحرز على صعيد مهمة التقييم في عام 2012 عن طريق قياسه بالمعالم الرئيسية المحددة في التقرير المتعلق بمهمة التقييم التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة، لعام 2011 (UNW/2012/8).
	وقد يرغب المجلس التنفيذي في أن: (أ) يحيط علما بهذا التقرير وبرنامج العمل الذي اقترحه مكتب التقييم لعام 2013؛ (ب) يرحب بالجهود التي تبذلها هيئة الأمم المتحدة للمرأة وبالتقدم المحرز في مجال تعزيز مهمة التقييم؛ (ج) يثني على الجهود التي تبذلها هيئة الأمم المتحدة للمرأة في قيادة جهود تقييم المسائل الجنسانية على نطاق المنظومة؛ (د) يطلب إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة تعزيز قدرات التقييم وتوفير التمويل للتقييم؛ (هـ) يطلب إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة استخدام الدروس المستفادة من التقييمات في البرامج التي ستُنفذ في المستقبل.
	أولا - مقدمة
	1 - يُضطلع بمهمة التقييم في هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) في إطار سياسة التقييم التي وافق عليها المجلس التنفيذي في عام 2012. وهي تعزز عمل الهيئة والإدارة القائمة على النتائج من خلال المساهمة في الشفافية والتعلم والمساءلة على صعيد المنظمة. ويدعم التقييمُ هيئةَ الأمم المتحدة للمرأة في جهودها الرامية إلى تحقيق نتائج أفضل للمرأة عن طريق تزويد هذه الهيئة بالمعلومات المناسبة التوقيت والاستراتيجية عن أداء سياساتها وبرامجها ومبادراتها. ويوفر مكتب التقييم التابع لهيئة الأمم المتحدة للمرأة القيادة والدعم لمهمة التقييم على صعيد الهيئة وعلى نطاق منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.
	2 - وفي عام 2012، أحرزت هيئة الأمم المتحدة للمرأة تقدما كبيرا في توحيد نظامي التقييم المؤسسي واللامركزي، واضطلعت بدور بارز في التنسيق وإدارة المعارف على صعيد منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالتقييم المراعي للمنظور الجنساني. ويتضمن هذا التقرير خمسة فروع. ويصف الفرع الثاني مهمة التقييم في إطار هيئة الأمم المتحدة للمرأة، ويشير إلى سياسة التقييم التي اعتُمدت مؤخرا. ويركز الفرع الثالث على العناصر الرئيسية التي تسهم في تنسيق التقييم على صعيد منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. ويفصّل الفرع الرابع الإجراءات المتخذة لدعم التقييم على الصعيدين الوطني والإقليمي، مع تسليط الضوء على مساهمة هيئة الأمم المتحدة للمرأة في فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم ومبادرة EvalPartners وهي مبادرة جديدة على الصعيد العالمي للتعاون في مجال التقييم. ويصف الفرع الخامس الاستنتاجات الرئيسية المستمدة من التقييمات اللامركزية لعام 2012 والمسائل الرئيسية الناشئة عن التقييمات المؤسسية الجارية، مثل الجهود الرامية إلى بناء الملكية الوطنية في عمليات التقييم. 
	3 - ويحدد الفرع السادس برنامج عمل مكتب التقييم لعام 2013. ويتضمن المرفق الأول للتقرير قائمة بالتقييمات اللامركزية التي أُنجزت في عام 2012، ويتضمن المرفق الثاني أنشطة التقييم التي اضطلع بها صندوق المساواة بين الجنسين وصندوق الأمم المتحدة الاستئماني لإنهاء العنف ضد المرأة.
	ثانيا - مهمة التقييم التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	4 - تحدد سياسة التقييم التي تتبعها هيئة الأمم المتحدة للمرأة إطارا لتقييم أداء هذه الهيئة في سعيها إلى تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة().
	5 - ومن أجل تعزيز الاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة والتركيز على تحقيق نتائج في مجال المساواة بين الجنسين، وسعت الجمعية العامة، بموجب قرارها 67/226، نطاق ولاية التقييم التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة لتشمل توليها دورا على صعيد منظومة الأمم المتحدة.
	6 - وعززت هيئة الأمم المتحدة للمرأة قدراتها في مجال التقييم، وتخطيط التقييم واستخدامه بما يتماشى مع النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، وقواعد ومعايير فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، والتنقيح المقترح للنظام المالي والقواعد المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة (UNW/2012/6).
	ألف - سياسة التقييم التي تتبعها هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	7 - تنظّم سياسة التقييم مهمة التقييم المستقل التي تضطلع بها الهيئة وتنطبق أيضا على الصناديق التي تديرها هيئة الأمم المتحدة للمرأة وعلى المبادرات التي تدعمها. وقد وُضعت هذه السياسة بحيث تناسب الولاية الفريدة التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مجال إجراء عمليات تقييم مراعية لمسائل المساواة بين الجنسين وحقوق المرأة، ودعم التنسيق والاتساق والمساءلة فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في منظومة الأمم المتحدة، ولا سيما من خلال الولاية المنوطة بها في مجال الدعوة إلى اعتماد أدلة تقييمية بشأن المساواة بين الجنسين عن طريق خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وفي مجال رصد هذه الأدلة.
	8 - ويضطلع المجلس التنفيذي بدور بالغ الأهمية في دعم مهمة التقييم وتوجيهها. ومن خلال تقرير التقييم السنوي، تقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بإبلاغ المجلس التنفيذي بخطط التقييم المؤسسي، ونتائج التقييمات المؤسسية وما ورد بشأنها من ردود من جانب الإدارة. وقد يطلب المجلس التنفيذي أيضا إجراء تقييم مؤسسي استنادا إلى المعايير الثمانية() المحددة في سياسة التقييم، بما في ذلك التقييمات المشتركة مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى.
	9 - ويمكن للجنة وضع المرأة والهيئات الحكومية الدولية الأخرى الاستفادة من نتائج تقييمات هيئة الأمم المتحدة للمرأة والتوصيات المنبثقة عنها والدروس المستخلصة منها عند إصدارها للسياسات.
	10 – كذلك تحدد سياسة التقييم دور مكتب التقييم المستقل ومسؤولياتها بوصفه القيّم على مهمة التقييم التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة المسؤول عن إجراء التقييمات المؤسسية المستقلة. ووكيل الأمين العام/المدير التنفيذي هو المسؤول عن النتائج التي تحققها هيئة الأمم المتحدة للمرأة وهو المدافع الرئيسي عن إجراء التقييم داخل الهيئة وعن كفالة تهيئة بيئة مؤاتية للتقييم. وعن طريق نائب المدير التنفيذي، يكون رئيس الهيئة مسؤولا في نهاية المطاف عن تنفيذ جميع الخطط اللامركزية المتصلة بالرصد والتقييم والبحث، وعن الاستفادة من نتائج التقييم والتوصيات المنبثقة عنه والدروس المستفادة منه وذلك من خلال ردود الإدارة وخطط العمل.
	باء - هيكل مهمة التقييم والموارد البشرية والمالية المرصودة لها
	11 - إن مكتب التقييم هو القيّم على مهمة التقييم التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة، ويتضمن موظفين متخصصين بهذا الشأن في المقر وعلى الصعيد الإقليمي. ومكتب التقييم مسؤول مباشرة أمام وكيل الأمين العام/المدير التنفيذي، وهو يتسم بالحيادية والاستقلالية. وفي عام 2012، كان المكتب يضم ثمانية موظفين من الفئة الفنية واثنين من موظفي الدعم. وكانت ثلاث من وظائف الفئة الفنية في الميدان (بانكوك وبنما ونيروبي). وأنشئت أربع وظائف جديدة في عام 2012، بما في ذلك وظيفة متخصص إقليمي في شؤون التقييم للدول العربية. وسيتم الانتهاء من عملية التوظيف في عام 2013.
	12 - ويقوم أربعة متخصصين إقليميين في شؤون التقييم بتقديم الدعم على الصعيدين الإقليمي والقطري. وهم يتولون مسؤولية دعم التقييم الاستراتيجي، وتنمية قدرات التقييم على الصعيد الإقليمي، وضمان جودة التقييمات اللامركزية. كذلك يقدم هؤلاء المتخصصون الدعم لوضع خطط الرصد والتقييم والبحث على الصعيد القطري.
	13 - ويعكس مجموع النفقات التي صرفتها هيئة الأمم المتحدة للمرأة على التقييم في عام 2012، المبين في الجدول الأول أدناه، زيادة ملحوظة في النفقات مقارنة بعام 2011. ويُعزى هذا إلى زيادة التقييمات المنجزة وتعيين موظفين إضافيين.
	الجدول الأول
	الإنفاق على التقييم بحسب السنة

	(بدولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2012
	البرنامج الأساسي
	988 632
	1 071 783
	ميزانية الدعم لفترة السنتين
	270 200
	602 983
	تقاسم التكاليف ”إدارة المعارف العالمية - تنمية القدرات من خلال ممارسة التقييم“
	533 667
	805 863
	النفقات اللامركزية(أ)
	687 553
	1 277 768
	المجموع
	2 480 052
	3 758 397
	(أ) تشير فقط إلى الإنفاق على دراسات التقييم.
	جيم - التقييمات المؤسسية واللامركزية
	14 - تغطي تقييمات هيئة الأمم المتحدة للمرأة الأعمال التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة على المستويات العالمية والإقليمية والقطرية، وعملها في مجال الدعم المعياري، ودورها التنسيقي على صعيد منظومة الأمم المتحدة. وتنقسم تقييمات هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى فئتين رئيسيتين، هما التقييمات المؤسسية والتقييمات اللامركزية. 
	التقييمات المؤسسية

	15 - التقييمات المؤسسية في هيئة الأمم المتحدة للمرأة هي تقييمات مستقلة يجريها مكتب التقييم المستقل، بدعم من مقيِّمين خارجيين. وهي تتم بالتشاور مع الحكومات الوطنية والجهات المعنية الأخرى لكفالة سلامة الأدلة وتعزيز ملكية النتائج الإنمائية.
	16 - وفي عام 2012، كان يترتب على التزامات التقييم الواردة في برنامج العمل التي اعتمدها وكيل الأمين العام/المدير التنفيذي وأيدها المجلس التنفيذي إجراء ثلاثة تقييمات مؤسسية عن الأولويات الاستراتيجية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، من المقرر أن تُنجز في عام 2013. والتقييمات المؤسسية هي التالية:
	(أ) تقييم مساهمة هيئة الأمم المتحدة للمرأة في منع العنف ضد المرأة وتوسيع نطاق الاستفادة من الخدمات؛ 
	(ب) تقييم مساهمة هيئة الأمم المتحدة في زيادة تولي المرأة أدوارا قيادية ومشاركتها في الاستجابات الرامية إلى إحلال السلام والأمن والاستجابة الإنسانية؛ 
	(ج) التقييم المشترك المتعلق بالبرامج المشتركة بشأن المساواة بين الجنسين في منظومة الأمم المتحدة. 
	17 - وترد المسائل العملية الناشئة عن هذه التقييمات في الفرع الخامس أدناه، وستُعرض النتائج الكاملة المستمدة من أول تقييمين على المجلس التنفيذي في تقرير يُقدم في دورته العادية الثانية لعام 2013. وسيُقدم التقييم الثالث ليناقشه المجلس في دورته العادية الأولى لعام 2014.
	التقييمات اللامركزية

	18 - تُستخدم التقييمات اللامركزية لتقييم المسائل الهامة على المستوى البرنامجي، وهي تؤدي دورا بالغ الأهمية في متابعة التقدم المحرز وبناء ثقافة الإدارة القائمة على النتائج. ويُجري هذه التقييمات مقيمون خارجيون مستقلون وتديرها المكاتب البرنامجية بالتشاور مع الأطراف المعنية الوطنية ووكالات الأمم المتحدة. ورغم استمرار وجود بعض التحديات في مجال التقييم، فإن زيادة التقييمات المنجزة في عام 2012 تظهر أوجه تحسن واعدة في تخطيط التقييم على نطاق هيئة الأمم المتحدة للمرأة (انظر الشكل الأول أدناه). 
	19 - وتضع هيئة الأمم المتحدة للمرأة خططا وميزانيات للتقييم من خلال خطة التقييم المؤسسي النصف سنوية ومن خلال خطط لامركزية نصف سنوية متكاملة للرصد والتقييم والبحث. وفي عام 2012، وضعت المكاتب القطرية والإقليمية 55 خطة، مما يدل على الالتزام بتخطيط أنشطة الرصد والتقييم والبحث.
	20 - وفي آذار/مارس 2013، كان قد تم إنجاز 29 تقييما لامركزيا. وكانت التغطية الأوسع نطاقا في أفريقيا (سبعة) وفي الدول العربية (سبعة)، تليها آسيا والمحيط الهادئ (ستة)، وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي (خمسة)، وأوروبا وآسيا الوسطى (ثلاثة)، وتقييم واحد على مستوى المقر، بقيادة شعبة السياسات. وكان أحد عشر تقييما من العدد الإجمالي للتقييمات اللامركزية تقييمات مشتركة(). وبلغ معدل إنجاز التقييمات المقررة (59 تقييما) 49.1 في المائة، مقارنة بمعدل إنجاز بلغ 40 في المائة في عام 2011.
	الشكل الأول
	التقييمات المقررة مقابل التقييمات المنجزة في عام 2012، بحسب المنطقة الجغرافية

	21 - كذلك تظهر البيانات المتعلقة بالتقييمات اللامركزية للفترة 2012 زيادة في التغطية المواضيعية للعنف ضد المرأة (ستة)، والمسائل الشاملة لعدة قطاعات (ستة)، بما في ذلك التقييم المشترك بشأن المساواة بين الجنسين والقيادة والحوكمة (ستة)، يليها التخطيط والميزنة على الصعيد الوطني (أربعة)، والتمكين الاقتصادي (أربعة)، والسلام والأمن (ثلاثة). 
	دال - تنمية قدرات التقييم وضمان الجودة
	22 - واصل مكتب التقييم تعزيز التقييم الداخلي وبناء ثقافة تعزز استخدام التقييم والتعلم والمساءلة. وفي عام 2012، أجرى المكتب استقصاءا لاحتياجات الرصد والتقييم للوقوف على القدرات الحالية لموظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مجال الرصد والتقييم والإدارة القائمة على النتائج وعلى ما يتمتعون به من معرفة بهذه المجالات. كما عقد مكتب التقييم دورات تدريبية لتحسين القدرة الداخلية في مجال التقييم. وأخيرا، نقّح المعايير التي يتبعها لتقييم التقارير من أجل تحسين نوعية التقييمات اللامركزية والمؤسسية ومصداقيتها، بناء على استعراض للتقييم أنجز في عام 2012. 
	نتائج الاستقصاء الذي أُجري للوقوف على احتياجات الرصد والتقييم

	23 - أظهر الاستقصاء أن نسبة 30 في المائة من المجيبين يعلمون بوجود دليل هيئة الأمم المتحدة للمرأة المتاح على الإنترنت والمعنون ”دليل المدير لإجراء تقييم مراع للمساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان“، وأن نسبة 60 في المائة من الموظفين لم يشاركوا قط في أي تدريب على التقييم. وشملت التحديات الرئيسية التي حددها المجيبون ما يلي: (أ) محدودية معارف الموظفين وخبراتهم في مجال الرصد والتقييم؛ (ب) محدودية الوقت المتاح للموظفين للرصد والتقييم؛ (ج) الافتقار إلى الوضوح في تحديد المسؤوليات والعمليات.
	24 - وفي حالة الإدارة القائمة على النتائج، ينبغي أن تركز التحسينات على فهم عناصر سلسلة النتائج ومبادئ الرصد وأدواته. أما في ما يتعلق بتعزيز قدرات التقييم، فقد أشار المجيبون على الاستقصاء إلى ضرورة أن تكون التقييمات مراعية للاعتبارات الجنسانية وأن يتم نشرها على نطاق واسع.
	25 - وعموما، أظهرت نتائج الاستقصاء الحاجة إلى تحسين وتوسيع نطاق الخبرة في مجال الرصد والتقييم في صفوف موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة وإلى تعزيز النشر الداخلي. ويجري حاليا معالجة هذا من خلال تصميم برنامج للتدريب على التقييم يراعي المساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان. وقد ازداد عدد أعضاء شبكة التقييم العالمي التي يديرها مكتب التقييم من 100 عضو في عام 2011 إلى 124 عضوا في عام 2012.
	تعزيز قدرات التقييم الداخلية

	26 - خلال عام 2012، تم توحيد دعم الخبراء عن طريق الاستعانة بالمتخصصين في مجال التقييم على الصعيد الإقليمي وعقد دورات تدريبية وتوفير الموارد التقنية من أجل تعزيز قدرات التقييم الداخلية.
	27 - وعُقدت ثمانية عشرة دورة تدريبية شملت حلقات عمل عن الإدارة القائمة على النتائج ودورات تدريبية مشتركة بين الوكالات وحلقات دراسية شبكية في عام 2012 بمشاركة نشطة من أكثر من 609 من موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة وشركائها. ويشكل هذا زيادة في المشاركين تتجاوز نسبتها 100 في المائة بالمقارنة مع عام 2011. وحضر دورتي تدريب مشتركتين بين الوكالات في منطقة المحيط الهادئ وجنوب شرق آسيا وجنوب آسيا أكثر من 70 مشاركا، كما حضر حلقة عمل عن نشر التقييم عقدت في جنوب آسيا أكثر من 90 مشاركا من قطاعات مختلفة في جميع أنحاء المنطقة. كما استفادت منطقتا أفريقيا وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي أيضا من العديد من الدورات التدريبية بشأن إدراج الأبعاد المتصلة بحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين في التقييم. ومن المقرر عقد دورات تدريبية في الدول العربية وأوروبا وآسيا الوسطى بمجرد أن يتم توظيف متخصصين في التقييم على الصعيد الإقليمي.
	الجدول الثاني 
	شركاء وموظفو هيئة الأمم المتحدة للمرأة الذين تم تدريبهم في مجال التقييم والإدارة القائمة على النتائج في عام 2012
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	28 - وفي عام 2012، وُضعت قائمة المرشحين المقبولين لتولي مهام خبراء استشاربين في المسائل الجنسانية وشؤون التقييم() لتحديد الخبراء في مسائل التقييم والمساواة بين الجنسين لإجراء التقييمات المؤسسية واللامركزية. والقائمة متاحة باللغات الرسمية الست للأمم المتحدة، وقد ورد إليها ما يربو على 300 طلب من جميع أنحاء العالم. وسيساعد هذا المورد الهام على دعم الولاية الفريدة التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مجال التقييم.
	نوعية تقارير التقييم: النتائج المستمدة من استعراض التقييم 

	29 - في إطار استعراض التقييم الذي أجراه مستشار خارجي في آذار/مارس 2013، جرى تقييم نوعية التقييمات اللامركزية. وأظهرت النتائج أنه من بين 18 تقريرا جرى تقييمها()، حصلت نسبة 39 في المائة (7 تقارير) على تقدير ”ممتاز“، و50 في المائة (تسعة تقارير) على تقدير ”جيد“ و 11 في المائة (تقريران) على تقدير ”متوسط“ (انظر الشكل الثاني أدناه). ولم يحصل أي تقرير تقييم على تقدير ”ضعيف“ أو ”ضعيف جدا“.
	الشكل الثاني
	جودة تقارير التقييم الصادرة عن هيئة الأمم المتحدة للمرأة

	30 - يمثل هذا تغيرا ملحوظا مقارنة بنتائج استعراض التحليلات الذي جرى في عام 2011. وبين التقرير الذي أُعد عن مهمة التقييم التي تضطلع بها هيئة الأمم المتحدة للمرأة لعام 2011 (UNW/2012/8) أنه من أصل 15 تقريرا من تقارير التقييم، حصل 3 تقارير على تقدير ”ممتاز“، و 5 على تقدير ”جيد جدا“ و تقرير واحد على تقدير ”جيد“، وتقريران على تقدير ”متوسط“، وتقرير واحد على تقدير ”ضعيف“ و 3 تقارير على تقدير ”ضعيف جدا“.
	هاء - استخدام التقييم والإعلان عن نتائجه ونشرها من أجل تحسين الأداء
	31 - امتثالا لسياسة التقييم واستنادا إلى توصيات مراجعي الحسابات، وضعت هيئة الأمم المتحدة للمرأة نظام المساءلة وتتبع مسار التقييمات على الصعيد العالمي من أجل تتبع استخدام التقييم، وكفالة أن تصبح المعارف المكتسبة من التقييمات جزءا لا يتجزأ من عملية التعلم التنظيمي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة. وتعد ردود الإدارة على عمليات التقييم عناصر رئيسية من النظام الذي يوفر آلية للمساءلة والذي يمكّن هيئة الأمم المتحدة للمرأة من تحسين أدائها ونوعية برامجها واستراتيجياتها. وسينفذ النظام تنفيذا كاملا في عام 2013. 
	32 - وعملا بالخطة الاستراتيجية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، يجب أن تتضمن جميع التقييمات المنجزة ردا من الإدارة. وخلال الفترة المشمولة بالتقرير لعام 2012، تضمنت نسبة 93 في المائة من جميع التقييمات اللامركزية (26 من أصل 29) ردا من الإدارة، مما يمثل زيادة مقارنة بنسبة 62 في المائة في عام 2011().
	33 - وأجرى مكتب التقييم تحليلا لتحديد أكثر المواضيع تكرارا في توصيات التقييم. وحدد أكثر من ثلث التوصيات (38 في المائة) ضرورة أن تأخذ هيئة الأمم المتحدة للمرأة بنهج أكثر استراتيجية وأن تحدد الأولويات في عملها. 
	34 - وشملت المواضيع المتكررة الأخرى ضرروة تحديد الشراكات على نحو أكثر استراتيجية (14 في المائة)، وضرورة تعزيز جهود بناء القدرات التي يضطلع بها الشركاء (12 في المائة)، وضرورة تعزيز الإدارة القائمة على النتائج، بما في ذلك الرصد والتقييم (10 في المائة).
	35 - وشملت ردود الإدارة التعهد بالتزامات لهيئة الأمم المتحدة للمرأة باتخاذ 431 إجراء من أجل تنفيذ التوصيات المنبثقة عن عمليات التقييم. ويبين النظام أن نسبة الإجراءات التي أُبلغ عن إنجازها بلغت 32 في المائة، والإجراءات التي يجري تنفيذها 10 في المائة، والإجراءات التي بوشر بتنفيذها 27 في المائة، والإجراءات التي لم يُباشَر بتنفيذها 17 في المائة، والإجراءات التي تأخر تنفيذها 15 في المائة، مما يدل على إحراز تقدم جيد بشأن استخدام النتائج المستمدة من التقييمات.
	ثالثا - التنسيق على نطاق المنظومة فيما يتعلق بالتقييم بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	36 - أنشأت الجمعية العامة هيئة الأمم المتحدة للمرأة لتعزيز الجهود التي تبذلها منظومة الأمم المتحدة في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وتضطلع هيئة الأمم المتحدة للمرأة بدور قيادي على صعيد التنسيق والمساءلة على نطاق المنظومة في مجال العمل هذا. ودعت الجمعية، في قرارها 67/226 بشأن الاستعراض الشامل لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى تعزيز دورها وخاصة عن طريق التقييم.
	ألف - تعزيز المساواة بين الجنسين من خلال فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم
	37 - يعد استمرار القيادة والمشاركة في فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وسيلة بالغة الأهمية للإسهام في الجهود التي تبذلها الأمم المتحدة في مجال التنسيق والمساءلة بشأن المساواة بين الجنسين. وفي عام 2012، اضطلعت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بدور قيادي في فريق التقييم، فواصلت إدماج الأبعاد المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان ضمن التوجيهات الفنية المقدمة بشأن التقييم. واضطلعت الهيئة بدور محوري في المجالات التالية:
	(أ) ترأس رئيس مكتب التقييم فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم في عام 2012؛ وساهم في التقييم المستقل لمبادرة توحيد أداء الأمم المتحدة بوصفه عضوا في فريق الإدارة؛ وأسدى المشورة لإنجاز الاستعراض الشامل للإطار المؤسسي القائم لتقييم الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة المتحدة من أجل التنمية على نطاق المنظومة، وذلك على النحو المنصوص عليه في قرار الجمعية العامة 64/289؛ وقدم الدعم لمداولات الدول الأعضاء بشأن التقييم خلال الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات؛
	(ب) في إطار من الشراكة الوثيقة مع مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان وتسع وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة، كانت هيئة الأمم المتحدة للمرأة شريكة في قيادة عملية إنجاز وضع التوجيهات الشاملة لمنظومة الأمم المتحدة لعرض المنهجيات الكفيلة بمعالجة الأبعاد المتصلة بالمساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان في مجال التقييم؛
	(ج) كانت هيئة الأمم المتحدة شريكة في قيادة تنمية قدرات التقييم الوطنية من خلال إطلاق مبادرة EvalPartners وكفالة البدء بتعميم مراعاة المنظور الجنساني في المبادرات؛
	(د) كفلت هيئة الأمم المتحدة للمرأة أن تتضمن جميع التوجيهات إشارة إلى نهج التقييم المراعية لحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين فيما يتعلق بكيفية إجراء تقييمات للعمل المعياري، وكيفية إجراء تقييمات مشتركة وتقييمات للأثر.
	باء - مواءمة الإبلاغ عن المساواة بين الجنسين على صعيد التقييمات في الأمم المتحدة وتعزيز التقييمات المشتركة
	التقييم في إطار خطة العمل على نطاق المنظومة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

	38 - قادت هيئة الأمم المتحدة للمرأة عملية وضع خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة باعتبارها إطارا للمساءلة يتعين تنفيذه بشكل كامل من جانب جهاز الأمم المتحدة الإنمائي. وتستلزم الخطة، التي وافق عليها المجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، أن تلبي التقييمات التي تجريها وكالات الأمم المتحدة القواعد والمعايير المتصلة بالمسائل الجنسانية التي حددها فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وأن تعكس تطبيق التوجيهات بشأن مراعاة المنظور الجنساني في التقييم.
	39 - واضطلع مكتب التقييم التابع لهيئة الأمم المتحدة للمرأة بدور نشط في وضع سجل للتقييم وفي مواءمة وتنسيق الإبلاغ على نطاق المنظومة مع مؤشرات أداء التقييم. وقد حظي هذا بتأييد رؤساء الوحدات المعنية بالتقييم في جميع منظمات الأمم المتحدة، التي تشكل فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، في عام 2013.
	التقييم المشترك

	40 - يعرّف التقييم المشترك على أنه تقييم تتشارك في إجرائه وإدارته هيئة الأمم المتحدة للمرأة مع منظمة واحدة على الأقل. وأثبتت الهيئة، امتثالا لولايتها في مجال تعزيز جهود التنسيق والتقييمات المشتركة على صعيد منظومة الأمم المتحدة، التزامها من خلال (أ) المشاركة بهمة في 11 من أصل 29 تقييما من التقييمات اللامركزية التي أجريت في عام 2012 ؛ (ب) قيادة إجراء تقييم مؤسسي مشترك بشأن البرامج الجنسانية المشتركة مع أربعة من كيانات الأمم المتحدة وحكومتي إسبانيا والنرويج. وتترافق زيادة انتشار التقييمات المشتركة مع زيادة البرامج المشتركة والشراكات بين أصحاب المصلحة المتعددين.
	جيم - بوابة تقييم المساواة بين الجنسين: المعارف القائمة على الأدلة المتاحة على شبكة الإنترنت
	41 - أنشئت بوابة تقييم المساواة بين الجنسين، التي أطلقت رسميا في نهاية عام 2012، استجابة لقرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 2011/6 وتماشيا مع الولاية العامة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة التي تنص على أن تكون الهيئة بمثابة مركز للمعارف المتصلة بالمبادرات التي تعزز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة(). وتشكّل البوابة أداة لتعزيز وتشجيع تبادل النتائج والاستنتاجات والتوصيات المتصلة بالتقييم لكي يُسترشد بها ولتحسن وضع السياسات والبرامج في مجال المساواة بين الجنسين.
	42 - وفي نهاية عام 2012، كانت قاعدة البيانات تتضمن 291 تقريرا، قُدمت أغلبيتها من كيانات تابعة لمنظومة الأمم المتحدة (انظر الشكل الثالث أدناه). وتركز التقييمات على جميع مناطق العالم، وقد ورد معظمها من آسيا والمحيط الهادئ. ويتبنّى بعض التقييمات منظورا عالميا (انظر الجدول الثالث أدناه). كذلك تمكّن البوابة من تصنيف الوثائق بحسب المجالات الاهتمام الحاسمة المحددة في منهاج عمل بيجين. وصُنفت غالبية التقارير على أنها متصلة بالمجال 8، وهو الآليات المؤسسية للنهوض بالمرأة (107 تقارير)، يليها المجال 6، وهو المرأة والاقتصاد (53 تقريرا).
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	رابعا - دعم قدرات التقييم الوطنية والإقليمية
	43 - قامت هيئة الأمم المتحدة للمرأة، مدفوعة بمبادئ الملكية الوطنية وتطوير القدرات الوطنية، بمقاربة تنمية قدرات التقييم من خلال إقامة الشراكات والشبكات مع رابطات التقييم والشبكات الإقليمية والمنظمات الفكرية والمؤسسات البحثية ووكالات الأمم المتحدة الوكالات من أجل القيام على نحو فعال بتعزيز الأخذ بنُهج تراعي المساواة بين الجنسين إزاء التقييم. وواصل مكتب التقييم، في إطار جهوده المبذولة في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، إقامة الشراكات مع الفريق العامل التابع للشبكة الإقليمية للرصد والتقييم والمنهجة لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي من أجل تيسير تبادل المعارف بشأن التقييمات المتعلقة بحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين في أمريكا اللاتينية. وفي أفريقيا، نتج عن الشراكة مع الشبكة الأفريقية لمقيِّمي المسائل الجنسانية والتنمية وضع دورات تدريبية للناطقين بالإنكليزية وبالفرنسية تتعلق بالتقييمات المراعية لحقوق الإنسان والمسائل الجنسانية في بوركينا فاسو وغانا وكينيا وفي منتدى EvalPartners في تايلند. ونتيجة لذلك، ازدادت عضوية الشبكة الأفريقية لمقيِّمي المسائل الجنسانية والتنمية بمقدار 43 عضوا جديدا. وتتضمن الشبكة حاليا 114 عضوا من 26 بلدا أفريقيا من البلدان الناطقة بالإنكليزية وبالفرنسية. كما أصدرت الشبكة النسخة الفرنسية لمجموعة أدوات الرصد والتقييم المراعية لحقوق الإنسان والمنظور الجنساني.
	44 - وعلى الصعيد العالمي، شاركت هيئة الأمم المتحدة للمرأة باعتبارها شريكا أساسيا في مبادرة EvalPartners، وهي شراكة مبتكرة مع المنظمات التطوعية للتقييم المهني وكيانات الأمم المتحدة والوكالات المانحة الثنائية، تهدف إلى تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني. ويتمثل هدف مبادرة EvalPartners في تعزيز قدرات المنظمات التطوعية للتقييم المهني على المشاركة على نحو استراتيجي في عمليات التقييم الوطنية، والمساهمة في تحسين نظم وسياسات التقييم التي تقودها البلدان والتي تركز على الإنصاف والمراعية للمساواة بين الجنسين.
	45 - ونجحت هيئة الأمم المتحدة للمرأة في الدعوة إلى الإدراج الاستراتيجي للمساواة بين الجنسين ضمن الأولويات العملية لمبادرة EvalPartners، مما أسفر عن إنشاء فرقة العمل المعنية بتنسيق هذه الجهود، التي ستكون هيئة الأمم المتحدة للمرأة شريكة في رئاستها. ويكرس إعلان شيانغ ماي() التابع لمبادرة EvalPartners القيم الرئيسية المتمثلة في الإنصاف والمساواة بين الجنسين والعدالة الاجتماعية باعتبارها مبادئ أساسية للتقييم.
	خامسا - أبرز النتائج والدروس المستفادة من التقييمات
	46 - يوجز هذا الفرع أبرز النتائج والدروس المستفادة من عمليات التقييم المؤسسية التي أُجريت في عام 2012، ويحدد النتائج الرئيسية المستخلصة من التقييمات اللامركزية. وبالنظر إلى محدودية عدد التقييمات، ينبغي أن تعتبر النتائج مجرد أمثلة عن العمل الذي تضطلع به هيئة الأمم المتحدة للمرأة لا ممثّلة لمجمل العمل الذي تقوم به هذه الهيئة. وترد قائمة بالتقييمات اللامركزية في المرفق الأول.
	ألف - التقييمات المؤسسية
	47 - كما لوحظ في الفرع الأول أعلاه، لم تكن التقييمات المؤسسية الثلاثة التي تم الاضطلاع بها في عام 2012 قد أُنجزت عند صياغة هذا التقرير. وبالتالي، فإن أبرز المسائل الناشئة عن التقييمات والدروس الرئيسية المستفادة منها مبينة أدناه. وسيعرض مكتب التقييم نتائج التقييمات المؤسسية لينظر فيها المجلس التنفيذي في دورته العادية الثانية لعام 2013 ودورته العادية الأولى لعام 2014.
	التقييم المشترك للبرامج المشتركة بشأن المساواة بين الجنسين في منظومة الأمم المتحدة

	48 - على النحو المبين في الفرع الثالث أعلاه، قادت هيئة الأمم المتحدة للمرأة التقييم المشترك للبرامج المشتركة بشأن المساواة بين الجنسين في منظومة الأمم المتحدة، وهو جهد تعاوني مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان وصندوق الأهداف الإنمائية للألفية وحكومتي إسبانيا والنرويج. وركز التقييم على البرامج المشتركة المنفذة على الصعيد القطري والمتعلقة بالمساواة بين الجنسين؛ وسيصدر تقرير تقييم توليفي نهائي في تشرين الأول/أكتوبر 2013().
	49 - ويُعدّ الهيكل الإداري المنشأ والإرادة السياسية وتحديد الأولويات فيما بين الشركاء عوامل تمكينية رئيسية للتقييم. وأجرى التقييمَ فريقُ تقييم خارجي مستقل، وأداره فريق لإدارة التقييم يتألف من مكاتب التقييم التابعة للشركاء. وقامت لجنة توجيهية (تتألف من كبار المديرين) والمقر والأفرقة المرجعية الوطنية بتقديم مدخلات وتعليقات تتصل بعملية التقييم، وبتوفير الدعم لاستخدام النتائج.
	50 - ويُتوقع أن يُعرض رد إداري مشترك على الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 2013. ويشكل التقييم المشترك للبرامج المشتركة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في منظومة الأمم المتحدة خطوة هامة في مجال التعاون المشترك بين الوكالات.
	تعزيز المشاركة على الصعيد الوطني في التقييمات المؤسسية

	51 - تتمثل إحدى الأولويات الرئيسية لمهمة التقييم في هيئة الأمم المتحدة للمرأة في كفالة الملكية الكاملة لنتائج التقييم والاستفادة منها على الصعيد القطري. وفي عام 2012، أنشأت جميع التقييمات المؤسسية أفرقة مرجعية وطنية لدراسات الحالات القطرية من أجل كفالة مشاركة أصحاب المصلحة الوطنيين بهمة في التقييمات:
	(أ) شمل التقييم المواضيعي المؤسسي المتعلق بمساهمة هيئة الأمم المتحدة للمرأة في منع العنف ضد المرأة وتوسيع نطاق الوصول إلى الخدمات سبع دراسات حالات قطرية (البرازيل وجامايكا وغرينادا وغواتيمالا والمغرب وموزامبيق والهند)؛
	(ب) شمل التقييم المواضيعي المتعلق بمساهمة الأمم المتحدة للمرأة في زيادة تولي المرأة أدوارا قيادية في جهود إحلال السلام والأمن والاستجابة الإنسانية وتعزيز مشاركتها في هذه الجهود خمس دراسات لحالات قطرية (أفغانستان وليبريا وكوسوفو() وكولومبيا وهايتي).
	(ج) شمل التقييم المشترك للبرامج المشتركة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في منظومة الأمم المتحدة خمس دراسات لحالات مناطق/لحالات قطرية (ألبانيا وكينيا وليبريا ونيكاراغوا ودولة فلسطين).
	52 - وبالإضافة إلى ذلك، انضم موظفو ومستشارو مكتب التقييم الذي يدعمون إدارة التقييمات المؤسسية إلى أفرقة التقييم الخارجي المستقلة في عدة زيارات قطرية. وأدت مشاركتهم إلى زيادة عدد أصحاب المصلحة الذين تتم استشارتهم، وتحسين فهم المعلومات السياقية الرئيسية، وتعزيز ضمان الجودة.
	53 - ورغم التحديات التي اعترضت كفالة المشاركة النشطة للأفرقة المرجعية الوطنية، كان هناك دروس مستفادة من الزيارات القطرية، بما في ذلك أن تلك الزيارات تعزز التشاور مع الحكومة والمجتمع المدني وأصحاب المصلحة الآخرين بهدف تعزيز الملكية الوطنية. 
	التشجيع على تطبيق نهج نظرية التغيير

	54 - تمت مواجهة تحديات في وضع نظرية تغيير تتعلق بالجهود البرنامجية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة خلال التقييمات المؤسسية التي أجريت في عام 2012. ويشكل نهج نظرية التغيير أداة قوية لدعم الإدارة القائمة على النتائج، لأنه يضع افتراضات واضحة بشأن الكيفية التي يفترض أن يعمل بها برنامج ما وأن يحقق تغيرا اجتماعيا، عن طريق وضع سلسلة نتائج سببية بين الموارد والغايات والأهداف المتوسطة الأجل والطويلة الأجل.
	55 - ويؤدي الأخذ بنهج قائم على النظرية إلى إيجاد فهم مشترك فيما بين أصحاب المصلحة بشأن الطريقة التي ينبغي أن تعمل بها البرامج. وقامت أفرقة التقييم، باستخدام الوثائق الاستراتيجية الرئيسية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة بوصفها نقطة انطلاق، بإعادة بناء نظريات التغيير بالتعاون مع موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة على الصعيدين المؤسسي والقطري في محاولة لتحديد الكيفية التي يمكن بها للتدخلات أن تؤدي إلى تحقيق النتائج المرجوة تحديدا واضحا.
	توحيد الآليات المنهجية لتخزين المعلومات المتعلقة ببرامج ومشاريع هيئة الأمم المتحدة للمرأة وتتبع هذه المعلومات والإبلاغ عنها

	56 - تم الاضطلاع، في إطار التقييمات المؤسسية، بدراسات مكتبية شاملة وتحليلات للحافظات لتحديد المناخ والخصائص والاتجاهات المتصلة بمبادرات هيئة الأمم المتحدة للمرأة في مجالات القضاء على العنف ضد المرأة، والسلم والأمن، والبرامج الجنسانية المشتركة. وحددت هذه الدراسات الافتقار إلى الآليات المنهجية لتخزين المعلومات المتصلة ببرامج ومشاريع هيئة الأمم المتحدة للمرأة باعتباره تحديا رئيسيا.
	57 - فعلى سبيل المثال، كان نظام برمجيات الجبر الخطي ذات الضبط الآلي، وهو نظام للمعلومات المالية، في أحيان كثيرة غير مكتمل، وفي الكثير من الحالات، لم تتمكن المكاتب الميدانية من توفير الوثائق التكميلية الكافية. وأيضا، في عدد من البرامج والمشاريع الإقليمية، لم توفر الوثائق المتاحة أي معلومات عن مخصصات الميزانية المحددة، أو التدخلات أو النتائج المتوخاة (أو المنجزة) في كل من البلدان المشاركة في هذه المبادرة. وقدمت التقييمات المؤسسية مساهمة موضوعية في منهجة المعلومات البرنامجية في مجالات التحليل. غير أن الدلائل تشير إلى ضرورة أن تولي هيئة الأمم المتحدة للمرأة الأولوية لوضع نظام مؤسسي لمنهجة المعلومات المتصلة بالبرامج والمشاريع وللرصد والإبلاغ الشاملين. وسيؤدي وضع هذا النظام إلى دعم الحصول على معلومات تقييمية أكثر دقة.
	باء - المساهمة في النتائج الإنمائية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين: النتائج والاستنتاجات المستمدة من التقييمات اللامركزية التي تجريها هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	كفالة الملكية الوطنية

	58 - النتائج والاستنتاجات المتعلقة بكفالة الملكية الوطنية هي:
	(أ) الدروس المستفادة 
	لكي تكفل هيئة الأمم المتحدة للمرأة اللازمة الملكية الوطنية، يجب أن تستند الجهود المبذولة إلى السياق الوطني، وأن تمثل آراء قطاع واسع النطاق من المجتمع، وأن تقوم على العمليات التشاركية والمنطلقة من دوافع وطنية؛ 
	(ب) النتائج الإيجابية
	’1‘ تبيَّن أن عمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة يتسق باستمرار مع السياق الثقافي والاجتماعي - الاقتصادي الوطني ومع الأولويات الوطنية والعالمية للدول الأعضاء. فعلى سبيل المثال، كشف تقييم البرنامج المتعلق ببناء القدرات في مجال المساواة بين الجنسين في الحوكمة وحماية حقوق المرأة في السودان أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة راعت البيئة السياسية المتغيرة ولبت الاحتياجات القطرية للسودان، إذ استجابت في عام 2010 إلى أول انتخابات متعددة الأحزاب تجرى منذ عشرين عاما عبر وضع مشاريع للانتخاب والاستفتاء؛
	’2‘ حددت التقييمات أمثلة للكيفية التي قامت بها هيئة الأمم المتحدة بفعالية بإشراك المجتمع المدني، والفئات السكانية الضعيفة مثل السكان الأصليين والمصابات بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، والحكومة، لكفالة الأخذ بنهج مدفوع بالأولويات الوطنية. فعلى سبيل المثال، حدد تقييم البرنامج المتعلق بحماية سبل المعيشة والتمكين المستدام للمجتمعات الضعيفة والريفية ومجتمعات اللاجئين في وادي الأردن (الأرض الفلسطينية المحتلة) استخدام تقنيات التمكين التشاركية والمحلية. وبدأ هذا النهج بمرحلة التصميم من خلال إشراك أصحاب المصلحة في تحديد الاحتياجات وتم إضفاء الطابع المؤسسي عليه من خلال وضع هيكل لإدارة البرنامج، وهو المنتدى الاستشاري الوطني؛
	(ج) التحديات
	’1‘ حددت عدة تقييمات التحديات التي تعترض كفالة ملكية بعض أصحاب المصلحة باعتبارها تحديات رئيسية أمام المضي قدما في جدول الأعمال. فعلى سبيل المثال، تبين من تقييمين للجهود دون الإقليمية المبذولة لإنهاء العنف ضد المرأة في الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وفي شرق أفريقيا ومنطقة القرن الأفريقي دون الإقليمية أنه رغم اتساق البرامج مع الأولويات الوطنية وارتباطها الوثيق بعمليات تخطيط التنمية الوطنية، فإن مشاركة المؤسسات الحكومية الوطنية محدودة؛
	’2‘ في حين أن تقييم البرنامج المتعلق بالتمكين الاقتصادي للمرأة عن طريق زيادة إمكانية العمل في جمهورية مولدوفا حقق مستوى عاليا من الملكية من جانب مكتب رئيس الوزراء، تبين أن مستوى الملكية على الصعد التنفيذية، من قبيل الصعيد الوزاري وصعيد المجتمع المدني، غير كاف بالنسبة إلى عملية مدفوعة بالأولويات الوطنية.
	التوعية من خلال جهود الدعوة سائرة على الطريق الصحيح

	59 - النتائج والاستنتاجات فيما يتعلق بالتوعية من خلال جهود الدعوة هي:
	النتائج الإيجابية
	’1‘ أشارت عدة تقييمات إلى قدرة هيئة الأمم المتحدة للمرأة على النجاح في تهيئة بيئة مؤاتية لإضفاء الطابع المؤسسي على الالتزامات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين. وبيّن التقييم المواضيعي للمشاريع الرامية إلى إنهاء العنف ضد المرأة في منطقة الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا أن أنشطة التوعية، مثل الحملات وأنشطة النشر والتوعية، ساهمت في زيادة الوعي بالمسائل الاجتماعية والحقوق والأحكام القانونية المتعلقة بالعنف ضد المرأة؛
	’2‘ كذلك ساهم برنامج الميزنة المراعية للمنظور الجنساني في الهند في زيادة الوعي والفهم المتصلين بهذه الميزنة مما أدى إلى زيادة أهميتها داخل البلد؛
	’3‘ تبين من تقييم برنامج النهوض بتنفيذ قرار مجلس الأمن 1325 (2000) بشأن المرأة والسلام والأمن المنفذ في منطقة غرب البلقان أن جهود الدعوة شكلت جانبا هاما من عمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة في المنطقة دون الإقليمية. فعلى سبيل المثال، ساهمت هيئة الأمم المتحدة للمرأة في إنشاء ودعم بعض منظمات المجتمع المدني، مثل جماعة الضغط النسائية الإقليمية من أجل السلام والأمن والعدالة في جنوب شرق أوروبا، الذي أجرت تحليلات سياسية وبذلت جهودا للدعوة من أجل زيادة مشاركة المرأة في صنع القرار السياسي وتأثيرها عليه، مما يسهم بالتالي في تنفيذ القرار 1325 (2000). 
	كان تعزيز قدرات المجتمع المدني فعالا، لكن زيادة الاستدامة محبّذة

	60 - النتائج والاستنتاجات فيما يتعلق بتعزيز قدرات المجتمع المدني هي:
	(أ) النتائج الإيجابية 
	’1‘ تشير معظم تقارير التقييم إلى الجهود التي تبذلها هيئة الأمم المتحدة للمرأة لتعزيز منظمات المجتمع المدني بوصفها طريقة فريدة وفعالة لتحقيق أهداف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. فعلى سبيل المثال، نتج عن تقييم برنامج دون إقليمي شمل إكوادور وبنما وبوليفيا (دولة - المتعددة القوميات) وبيرو وغواتيمالا وهندوراس لتعزيز العمليات القائمة المتصلة بنساء الشعوب الأصلية على الصعد المحلي والوطني والدولي تعزيز المنظمات العاملة في مجال إعمال حقوق نساء الشعوب الأصلية؛
	’2‘ في كينيا، أفيد في إطار تقييم برنامج مشترك بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة بأن هيئة الأمم المتحدة للمرأة قامت، بالشراكة مع منظمة العمل الدولية، بتيسير تدريب 000 8 من موظفي الخدمة المدنية من الاقتصاديين والمخططين، بما في ذلك تدريب المدربين في مجال تنمية مباشرة المرأة للأعمال الحرة؛
	(ب) التحديات
	’1‘ حدد بعض التقييمات التحديات التي تعترض كفالة استدامة الجهود الرامية إلى تعزيز شركاء المجتمع المدني. فعلى سبيل المثال، وجد تقييم لشبكة المصابات بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في الهند أنه في السنوات الأولى بعد إنشاء الشبكة، كانت جهود تنمية القدرات أساسية لتعزيز الشبكة وتوسيع نطاقها، وقد مكّنت هذه الجهود الشبكة من المساهمة في تحسين الخدمات المتصلة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في الهند. ويلاحظ التقييم أن الشبكة تحتاج إلى دعم تقني مستمر من هيئة الأمم المتحدة للمرأة من أجل المضي في التزامها بمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز؛
	’2‘ أكد تقييم برنامج الحقيقة والعدالة والجبر في كولومبيا قوة هيئة الأمم المتحدة للمرأة في إقامة الشراكات مع المجتمع المدني واللجنة الوطنية الكولومبية للجبر والمصالحة، غير أن شركاء المجتمع المدني أعربوا عن قلقهم إزاء استدامة تلك الجهود.
	وجود مجال لتحسين تعزيز الاتساق والتنسيق لمنظومة الأمم المتحدة على صعيد المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 

	61 - النتائج والاستنتاجات فيما يتعلق بتعزيز الاتساق والتنسيق لمنظومة الأمم المتحدة هي:
	(أ) الدروس المستفادة
	تسلّم تقارير التقييم بخبرة هيئة الأمم المتحدة للمرأة وقدرتها على دعم كيانات الأمم المتحدة الأخرى ومواءمة الجهود المبذولة في مجال المساواة بين الجنسين. وقد حققت هيئة الأمم المتحدة للمرأة أيضا نتائج جيدة من خلال آليات التنسيق، ولا سيما البرامج المشتركة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين؛
	(ب) النتائج الإيجابية
	بقيادة هيئة الأمم المتحدة للمرأة، أصبح البرنامج المشترك في أوغندا أكثر كفاءة وتنظيما وإنتاجية، فقام بتهيئة بيئة مؤاتية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة وشركائها للعمل لمكافحة العنف ضد المرأة. وفي كينيا، كشف تقييم البرنامج المشترك بشأن المساواة بين الجنسين أن دور الهيئة في مجال التنسيق كان شاملا ومتسقا مع دعم الأمم المتحدة للمبادرات الوطنية للمساواة بين الجنسين؛
	(ج) التحديات
	’1‘ لاحظت بعض التقييمات وجود مجال للتحسين على صعيد جهود التنسيق التي تبذلها هيئة الأمم المتحدة للمرأة فيما بين شركاء الأمم المتحدة. وكانت البرامج المشتركة تعتبر بمثابة وسيلة لتعزيز الاتساق، ولكنها كانت لا تزال تواجه تحديات متعلقة بالاتصالات والازدواجية في العمل. فعلى سبيل المثال، في تيمور - ليشتي، أدى البرنامج المشترك إلى زيادة الوضوح في مجال المساواة بين الجنسين، غير أن التقييم كشف عن ضرورة تحقيق المزيد من الاتساق بين تنسيق البرامج المشتركة والفريق القطري التابع للأمم المتحدة؛
	’2‘ ينبغي أن تكفل هيئة الأمم المتحدة للمرأة الاتساق والتنسيق على صعيد المساواة بين الجنسين في جميع الجهود البرنامجية. وأحرز برنامج الحقيقة والعدالة والجبر في كولومبيا تقدما كبيرا فيما يتعلق بمواءمة عمليات البرمجة المتعلقة بالعمل بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في منظومة الأمم المتحدة، غير أنه يتعين تعزيز التنسيق على المستوى التنفيذي لكفالة التكامل فيما يتعلق بالولايات المؤسسية؛
	’3‘ لم توضع في إطار البرنامج الإقليمي المتعلق بالمساواة بين الجنسين في الإدارة السياسية، الذي نفذ في منطقة المحيط الهادئ، استراتيجية أو إجراءات لمنهجة المشاركات التعاونية مع الشركاء، مما أدى إلى ضياع أوجه التآزر وإلى ازدواجية الجهود؛
	’4‘ حدد التقييم الشركاء في التنمية الذين يقدمون برامج تدريب على الصعيد الوطني للنساء اللاتي يتولين بالفعل أدورا قيادية وآليات التنسيق القائمة على الصعيدين الإقليمي والوطني التي لا يجري استخدامها. وهذه أمثلة على ضرورة أن تقوم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بتوضيح استراتيجيات التنسيق على جميع المستويات.
	ينبغي على الأمم المتحدة تعزيز الإدارة والعمليات القائمة على النتائج

	62 - في جميع التقييمات، تم تحديد أوجه ضعف مؤسسية في مجالات الأطر النظرية الكافية القائمة على النتائج، والمعلومات الأساسية الشاملة، وأدوات الإدارة القوية لرصد التغيرات في التقدم المحرز وتتبعها. وبدون أدوات التخطيط والرصد الرئيسية هذه، من غير المرجّح أن توفّر التقييمات أدلة قوية.
	63 - وتم تحديد أوجه ضعف في كفاءة عمليات هيئة الأمم المتحدة للمرأة، مثل تأخر مرحلة البدء في المشاريع والموافقة عليها وتحويل الأموال إلى الشركاء، مما أدى إلى تأخير تنفيذ المشاريع. ومع ذلك، أظهرت ستة تقييمات قدرة هيئة الأمم المتحدة للمرأة على الإنجاز في الوقت المناسب وعلى نحو فعال من حيث التكلفة.
	64 - وعموما، أفيد بأن قدرة موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة على الإدارة والتنفيذ جيدة، غير أنه لوحظ نقص في الموظفين ووجود شواغر. وأوصت بعض التقييمات بأن تخطط الهيئة على نحو أكثر استراتيجية من أجل تحديد الأولويات في إطار الجهود المبذولة مع مراعاة القدرة الداخلية والخارجية والقيود المفروضة على الموارد.
	سادسا - برنامج عمل مكتب التقييم لعام 2013
	65 - سيركز برنامج عمل مكتب التقييم على المجالات الأربعة التالية:
	(أ) التقييمات المؤسسية 
	ستقيم هيئة الأمم المتحدة للمرأة مجالات العمل الاستراتيجية للمساهمة في التعلم وصنع القرار والمساءلة المتعلقة بأهمية عمل الهيئة وفعاليته وكفاءته واستدامته وأثره. وسوف تجري ثلاثة تقييمات مؤسسية: (أ) إجراء استعراض تقييمي لتقييمات الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين؛ (ب) تقييم خطط العمل السنوية القطرية؛ (ج) إجراء تقييم مواضيعي بشأن التمكين الاقتصادي للمرأة. وستواصل الهيئة تعزيز استخدام التقييم ومتابعة التوصيات المنبثقة عنه عبر تنفيذ النظام العالمي للمساءلة وتتبع التقييمات وبدء تطبيق خطة تنفيذ سياسة التقييم؛
	(ب) التقييمات اللامركزية، وبناء القدرات الداخلية
	ستدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة التقييمات اللامركزية من خلال تشجيع تنفيذ سياسة التقييم، واستخدام المبادئ التوجيهية للتقييم، وتوفير ضمان الجودة لتصميم التقييم، وتحسين تخطيط التقييم من خلال أخصائيي التقييم الإقليميين. وسيتم تعزيز قدرات التقييم الداخلية من خلال البدء بتنفيذ برنامج لبناء القدرات في مجال التقييم مع مركز البحث والتدريب التابع لهيئة الأمم المتحدة للمرأة؛ وتعهّد قائمة بالمرشحين المقبولين من الخبراء في مجال الشؤون الجنسانية وحقوق الإنسان؛ والتبادل المنهجي للمعلومات المتصلة بطرائق التقييم المبتكرة؛
	(ج) قيادة التنسيق على نطاق المنظومة بشأن التقييم في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	سيقوم مكتب التقييم بتوحيد نهجه، وسيواصل الاضطلاع بدوره القيادي في التنسيق على نطاق المنظومة بشأن التقييم في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وسيضطلع بدور فعال في فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم لكفالة إدراج المساواة بين الجنسين ضمن عمل هذا الفريق، وسيشجع استخدام توجيهاته التقنية بشأن المساواة بين الجنسين، بما في ذلك استخدام مؤشرات أداء تقييم خطة العمل على نطاق المنظومة. وسيتعهد بوابة تقييم المساواة بين الجنسين ويواصل تطويرها كما سيعزز استعراض التقييمات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين؛ 
	(د) الشراكات الاستراتيجية لتنمية قدرات التقييم الوطنية 
	ستعزز هيئة الأمم المتحدة للمرأة إدراج المنظور المتصل بالمساواة بين الجنسين وحقوق المرأة في تنمية قدرات التقييم الوطنية عن طريق إقامة الشراكات مع وكالات الأمم المتحدة والبناء على المبادرات المبتكرة القائمة من قبيل مبادرة EvalPartners.
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	نهائي 
	ممتاز
	(أ) أجرى خبير استشاري خارجي مستقل معني بالتقييم استعراضا تقييميا لنوعية التقييمات.
	(ب) تُفهم الإشارات إلى كوسوفو في سياق قرار مجلس الأمن 1244 (1999).
	المرفق الثاني
	التقييم في الصناديق الاستئمانية التي تديرها هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	صندوق المساواة بين الجنسين

	1 - صندوق المساواة بين الجنسين هو الصندوق العالمي الوحيد المكرس حصرا للتمكين الاقتصادي والسياسي للمرأة. وهذه الشراكة بين هيئة الأمم المتحدة للمرأة والمنظمات النسائية الإقليمية والوطنية والمحلية والحكومات تشكل نهجا مبتكرا إزاء النهوض بتمكين المرأة. ومنذ عام 2009، قدم الصندوق منحا محددة الهدف بلغت قيمتها الإجمالية 55 مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة لدعم 93 من الشركاء المتلقين للمنح في 57 بلدا.
	2 - وفي عام 2012، أنجز الصندوق: 3 تقييمات تكوينية للبرامج الحفازة، و 11 تقييما لمدى قابلية التقييم فيما يتعلق ببرامج التنفيذ، وتقييما واحدا نهائيا لبرنامج تنفيذ صندوق المساواة بين الجنسين في كمبوديا، وتقييما لمدى قابلية التقييم فيما يتعلق بصندوق المساواة بين الجنسين. وشهد الصندوق تغييرات كبيرة في ملاك الموظفين خلال الفترة المشمولة بالتقرير، مما شكل تحديات بالنسبة لإدارة التقييمات، وأدى إلى اتخاذ قرار بتأجيل عدة التزامات بالتقييم إلى عام 2013. وبالإضافة إلى ذلك، فإن التقييمات التكوينية المذكورة أعلاه للبرامج الحفازة التي بدأت في عام 2011 شهدت تحديات على صعيد الوفاء بمعايير الجودة التي حددها الصندوق. وبالتالي، أعدّ الصندوق تقييما لأوجه القصور في تقارير التقييم ولعملية إدارة التقييم لأغراض المساءلة والتعلم، وسيستخدم التقارير لإصدار المنتجات المعرفية. 
	3 - وأدخل الصندوق تحسينات على وظيفة التقييم استنادا إلى الدروس المستفادة من الدورة الماضية. وخلال مرحلة تصميم البرنامج، طُلب إلى 53 جهة مختارة جديدة من الجهات المتلقية للمنح تخصيص 8 إلى 10 في المائة من الموارد للتقييم و 2 إلى 3 في المائة للرصد. وبالإضافة إلى ذلك، وضعت وثائق توجيهية عن شروط تقييم البرامج مولها صندوق المساواة بين الجنسين، وفقا لسياسة التقييم التي تتبعها هيئة الأمم المتحدة للمرأة. 
	4 - وبحسب التقييم النهائي للمشروع المتعلق بتعزيز أسباب المعيشة الاقتصادية للنساء المنخفضات الدخل والمصابات بفيروس نقص المناعة البشرية في كمبوديا، فقد أحرز المشروع تقدما كبيرا في تحقيق هدفه. وأكمل أكثر من 300 1 امرأة من المصابات بفيروس نقص المناعة البشرية التدريب على كسب الرزق وحصلن على منح صغيرة لإنشاء أنشطة لكسب الرزق. ونتيجة لذلك، ذكرت نسبة 93 في المائة من المستفيدين أنهم يولدون الآن المزيد من الإيرادات لدعم نفقاتهم اليومية وتحسين أسباب رزقهم، وأن أمنهم الغذائي وتغذيتهم تحسنا نتيجة ما يزاولونه من أنشطة لكسب العيش.
	5 - وقد أظهر الاستقصاء الختامي الذي أجرته السلطة الوطنية لمكافحة الإيدز انخفاضا في نسبة المستفيدين الذين لا يمكنهم تحمل تكلفة إرسال أطفالهم إلى المدارس من 17 في المائة إلى 7 في المائة. وكشف التقييم أيضا أن زيادة إمكانية الوصول إلى الرعاية الصحية تشكل نتيجة هامة وناجحة للمشروع. 
	6 - وشملت بعض الدروس المستفادة ما يلي: 
	(أ) يمكن لتقديم الدعم المالي والتقني وإتاحة إمكانية الاستفادة من خدمات الرعاية الصحية وتهيئة بيئة تمكينية كفالة النجاح في دعم النساء المصابات بفيروس نقص المناعة البشرية على الاضطلاع بأنشطة كسب الرزق التي تحسن نوعية حياتهن وحياة أسرهن؛
	(ب) من المرجح أن يكون دعم سبل كسب العيش غير فعال في حالة النساء الفقيرات فقرا مدقعا المصابات بفيروس نقص المناعة البشرية اللواتي لديهن معالين وموارد قليلة واللواتي يعانين من مشاكل صحية؛
	(ج) يمكن للتركيز الحصري على الأنشطة الرامية إلى دعم النساء المصابات بفيروس نقص المناعة البشرية أن يزيد إلى حد كبير من التكاليف من حيث الوقت والمال بالنسبة للمستفيدين والوكالات المنفذة، كما يمكن أن يهدد بعزل النساء الأخريات الفقيرات (الأفقر) في المجتمعات المحلية المستهدفة؛
	(د) ينبغي أن يشمل تصميم المشاريع القائم على أساس الشراكات هيكلا إداريا واضحا ومشتركا ييسر التنسيق والتخطيط المشترك والرقابة، بالإضافة إلى ملكية أصحاب المصلحة.
	صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لإنهاء العنف ضد المرأة 

	7 - صندوق الأمم المتحدة الاستئماني لإنهاء العنف ضد المرأة هو آلية عالمية لتقديم المنح مكرس حصرا للتصدي للعنف ضد النساء والفتيات بجميع أشكاله. وتدير هيئة الأمم المتحدة للمرأة الصندوق بالنيابة عن منظومة الأمم المتحدة، بالتعاون مع المنظمات غير الحكومية والحكومات والأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة. ومنذ عام 1996، قدم الصندوق الاستئماني أكثر من 86 مليون دولار إلى 351 مبادرة في 128 بلدا وإقليما. وبحلول عام 2013، كانت حافظة المنح الفعالة المقدمة من الصندوق الاستئماني ومقدارها 63.5 مليون دولار قد شملت 95 برنامجا تغطي 85 بلدا وإقليما، وتمس حياة أكثر من 24 مليون من النساء والفتيات وتؤثر على أكثر من 000 5 مؤسسة رسمية وغير رسمية.
	8 - ومن المتوقع أن تيسر الجهات المتلقية لمنح الصندوق الاستئماني تقييماتها الخارجية، مع تقديم خدمات الرقابة والدعم التقني من أمانة الصندوق والمكاتب الإقليمية التابعة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة. وفي عام 2012، أنجزت 17 من الجهات المتلقية تقييماتها الخارجية النهائية. ومن أجل زيادة قدرة المستفيدين من المنح في مجال البرمجة القائمة على الأدلة والرصد والتقييم، عقد الصندوق الاستئماني حلقة عمل مدتها خمسة أيام لتطوير القدرات لفائدة 14 من متلقي المنح في مكسيكو سيتي في عام 2012.
	9 - وفي عام 2012، أدخل الصندوق الاستئماني عددا من التحسينات على وظيفة التقييم. وأنشئت وظيفة اختصاصي في مجال الرصد والتقييم وتم شَغلها بهدف تعزيز ممارسات الصندوق في مجال الرصد والتقييم وتقديم مزيد من الدعم إلى الجهات المتلقية للمنح. كما وضع الصندوق الاستئماني وثائق توجيهية لإدارة التقييمات من أجل تحديد الحد الأدنى من الشروط.
	10 - وتم وضع إطار جديد للنتائج والموارد لزيادة التركيز على تحقيق أهداف المشروع. وسيشكل الإطار الأساسي للتقييمات الخارجية النهائية المقبلة للجهات المتلقية للمنح بهدف تقييم مدى تأثير كل مشروع على حياة النساء والفتيات.
	11 - ويقوم الصندوق الاستئماني وصندوق المساواة بين الجنسين حاليا بوضع نظام لإدارة المنح على الإنترنت يشمل نموذج تقييم محدد من أجل تتبع حالة تقييمات المشاريع بحسب الجهة المتلقية للمنح، وتخزين اختصاصات التقييم والتقارير النهائية، وتجميع وتحليل البيانات المالية (الميزانية والنفقات) المتصلة بالتقييمات.
	12 - ونفذ معهد بروموندو برنامج ”إشراك الرجال لمنع العنف القائم على نوع الجنس: تدخل يشمل عدة بلدان ودراسة لأثر التقييم“ في البرازيل ورواندا وشيلي والهند انتهى في عام 2012. وقد سعى البرنامج إلى اختبار وتقييم طائفة من التدخلات التي تُشرك الشبان والرجال البالغين في منع العنف الجنساني، بما في ذلك في مجالات الرياضة والتعليم والصحة وفي أماكن العمل. وجرى تقييم تأثير البرنامج في عام 2012، وأظهر التقييم تغيرا هاما على الصعيد الإحصائي في المواقف إزاء العنف ضد المرأة وانخفاضا كبيرا في حالات الإبلاغ الذاتي عن استخدام العنف ضد الشريكة. وجاءت النتائج النوعية لتؤكد مجددا تراجع تأييد المواقف التي تشجع استخدام الرجل للعنف ضد الشريكة الحميمة. 
	13 - وفي الهند، أدى البرنامج إلى انخفاض حالات الإبلاغ الذاتي عن العنف المرتكب ضد الشريك الحميم في صفوف المشاركين. وفي جانوبور، حدث انخفاض في الإبلاغ الذاتي عن استخدام العنف البدني ضد المرأة، من 19 في المائة عند خط الأساس إلى 9 في المائة عند خط النهاية. وأظهر التقييم أيضا زيادة في المعرفة بالقوانين المتعلقة بالعنف ضد المرأة. 
	14 - وفي البرازيل، عقِب التدخلات الرياضية التي شملت حلقات عمل وحملات ومسابقات رياضية، حدث انخفاض ملموس في نسبة الرجال الذين وافقوا على أن العنف ضد الشريكة الحميمة مقبول. وأفاد نصف المشاركين في مسابقة كرة قدم أنهم تعلموا كيفية التعامل مع النساء بطريقة مختلفة، وقال أكثر من 20 في المائة إنهم تعلموا كيف يتحكمون في أنفسهم بشكل أفضل عندما تغريهم الظروف باستخدام العنف.
	15 - وفي شيلي، أظهر التدخل الذي نفذه القطاع الصحي تغيّرا إيجابيا ملموسا في سلوك المشاركين المبلغ عنه ذاتيا، بما في ذلك زيادة استخدام الواقي الذكري. وأظهر التقييم أيضا زيادة ملموسة في سلوك المشاركين المراعي للمساواة بين الجنسين، وأفاد أكثر من 80 في المائة من الشباب أن التدخل زودهم بمزيد من الأدوات لحل المشاكل دون اللجوء إلى العنف.

