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   ٢٠١١الدورة العادية الأولى لعام 
  ، نيويورك٢٠١١يناير / كانون الثاني٢٦-٢٤

  *ل الأعمال المؤقت من جدو٢البند 
      الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة

  ٢٠١١-٢٠١٠نتين مقترحات لاستخدام التبرعات لميزانية الدعم لفترة الس    
  

  **ة التنفيذيةتقرير المدير    
  

  موجز  
  المـؤرخ ٦٤/٢٨٩قـرار الجمعيـة العامـة    ب عمـلاً م هذه الوثيقة إلى المجلس التنفيـذي      قدَّتُ  

ــهولي/تمــوز ٢ ــرة ٢٠١٠ ي ــتي ، ٧٧، الفق ــبيُال ــديرإلى  فيهــاطل ــة الم ــراً ت أن ة التنفيذي ــدم تقري  ق
لهيئـة الأمـم     ٢٠١١- ٢٠١٠ية الدعم لفترة السنتين      لميزان التبرعات لاستخدام   مقترحاًيتضمن  

أنـشأت  قـد   و. المعروفة بهيئة الأمم المتحدة للمـرأة     ،  المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة     
 لمعالجـة الثغـرات الرئيـسية في هيكـل الأمـم            ٦٤/٢٨٩الهيئة بموجب القـرار       هذه الجمعية العامة 

 الجمعيــة عملــت، ٦٤/٢٨٩مــن خــلال القــرار و. سينالمتحــدة علــى صــعيد المــساواة بــين الجنــ
 علــى تعزيــز الولايــات والمهــام القائمــة لأربعــة كيانــات منفــصلة ســابقة للأمــم المتحــدة    العامــة

كمـا أناطـت بالهيئـة      . كانت تُعنى بالـشؤون الجنـسانية، ونقلـها إلى هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                
في مجـال الـشؤون     مـل منظومـة الأمـم المتحـدة         قيـادة وتنـسيق ع    : دوراً جديداً بالغ الأهمية وهـو     

 ويعـرض هـذا   .المنظومـة عـن ذلـك   ومساءلة   تعميم مراعاة المنظور الجنسانيمواصلة والجنسانية
الهيئــة  طلوبـة مــن جانــب بنــاء القــدرات المبلبــدء ل ٢٠١١ لعـام  ة التنفيذيــة المــديراقتــراحالتقريـر  

  . الدول الأعضاء جانبلدعم منتلبية ولاياتها وطلبات اب  الكفيلةنتائجالتحقيق ل
 
  

  *  UNW/2011/L.1.  
  .يصدر هذا التقرير دون تحرير رسمي  **  
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 منظمـة متماسـكة   ضـمن  عملية دمج الكيانات السابقة  ٢٠١١تواصل خلال عام    وست  
ــائج   ــق النت ــة نحــو تحقي ــوي. موجَّه ــديروتن ــة الم ــاد  التنفيذي ــة ة اعتم ــييرات التنظيمي ــةالتغ   المطلوب

 إنــشاء وناعمليــات في البلــد التعزيــز إلى قــصوى الولويــة الأ وليتــ تاليــةثــلاث مراحــل مت  في
ــادة  دارةإ فريـــق ــا لقيـ ــتراتيجية ذلـــكعليـ ــة الاسـ ــداد الخطـ ــرأة   وإعـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــة الأمـ  لهيئـ
  المراحـل الـثلاث    سـيكون أحـد المبـادئ الأساسـية الـتي تـسترشد بهـا             و. ٢٠١٣-٢٠١١ للفترة
 ،وسـعياً لتحقيـق هـذه الغايـة       . ان حـصة المـوارد المخصـصة للتنميـة في البلـد           زيادة ضرورة كافةً

 مــن ائــة في الم١٦ علــى الإطــلاق نــسبة تكــاليف الإدارة تتجــاوز لا أة التنفيذيــةالمــدير ســتكفل
  .من الأوقاتمجموع الموارد في أي وقت 

 مجمـوعُ المـوارد الـتي ستـستخدمها        ٢٠١١ يبلـغ في عـام       الميزانيـة المقترحـة أن    وتفترض    
ــة ــون دولار ٥٠٠ الهيئـ ــن المو. مليـ ــصيص  مـ ــرح تخـ ــبرامج  ٤١٣قتـ ــون دولار لـ ــة،  مليـ التنميـ

 لإدارة  غـير المتكـرِّرة   تكـاليف   ال ملايـين دولار لتغطيـة       ٨ ولميزانية الـدعم،    مليون دولار    ٧٦ و
ــيير و ــاليف   ٣ نقــل مقــر الهيئــة إلى أمــاكن عمــل موحَّــدة، و     التغ  ملايــين دولار للأمــن والتك

حــة  ميزانيــة الــدعم المقتريتم الــربط بــينوســ. الأخــرى الــصادر بهــا تكليــف مــن الجمعيــة العامــة
تي  مـن مجمـوع المـوارد ال ـ       ائـة  في الم  ١٦الحفـاظ علـى نـسبة       عبَّـأة، مـع     عدل وحجـم المـوارد الم     وم

 ة التنفيذي ـةقتـرح المـدير  وت. م مـستدام ومـنظَّ  بما يكفل تراكم القدرات علـى نحـو      ،  جرى تأمينها 
برامج ال ـ بواسـطة  ل سـابقاً   وظيفـة كانـت تمـوَّ      ١٦٠استخدام حصة من ميزانيـة الـدعم لتمويـل          

بما يتيح إنـشاء القـدرات المؤسـسية الأساسـية اللازمـة لتـوفير الحـد الأدنى                  ،)مليون دولار  ٢٦(
 إنــشاء مــن المقتــرحو. ٢٠١١ بلــداً علــى الأقــل بحلــول نهايــة عــام ٤٠مــن خــدمات الــدعم في 

مـم المتحـدة    الأ  مهـام   لتنفيـذ  طلوبـة  الم اتلتـوفير القـدر   )  مليـون دولار   ١٧(وظيفة جديـدة     ٩٥
 العمليـات  وتوسـيع نطـاق  المنظـور الجنـساني والمـساءلة    مراعاة  وتعميم  التنسيقالجديدة في مجال  

  .لطلبل استجابةً انفي البلد
 الـشركاء   لـدى   كـبيرة  لام ـآتوقعـات و  عـن    هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة         إنشاء تمخضو  

  يجـب أن تكـون     ،الضخمة لطلباتتلبية الاحتياجات وا  وسعياً ل . انحين على السواء  الوطنيين والم 
.  المـوارد   في نقصال ـ بـشدة مـن       السابقة التي كانت تعـاني     يزانياتالمهذه الميزانية أكبر بكثير من      

 زيـادة كـبيرة في التبرعـات        بتـسجيل  ة حقيقي ـ إمكانيـة  يـه قوِت مَطمـح  لكنه. وهذا اقتراح طموح  
  . نصف البشريةؤثر في التي تعدم المساواةلمعالجة أوجه 
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  عناصر مقرر      
ــ   ــذي المجلـــس التودّيـ ــاً  أن)أ: (نفيـ ــيط علمـ ــام،  يحـ ــائج الإدارة، وبالمهـ ــرات نتـ  والمؤشـ

لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة الـواردة في هـذا     ميزانية الدعم  تقديراتوالاحتياجات من الموارد في 
تمثــل مجمــوع الــتي  ، مليــون دولار٧٥,٦الموافقــة علــى المــوارد الإجماليــة البالغــة  ) ب(التقريــر؛ 

ع  الأساســية وغــير الأساســية، مــ التبرعــاتواردمــ مــن والمموَّلــة ٢٠١١ ميزانيــة الــدعم في عــام
 ملايين دولار من تكاليف الدعم ينبغـي أن تُـستخدم           ٨,٩  الإيرادات المقدَّرة ب ـ   إلى أن  الإشارة
 مليـون دولار لمـوارد      ٦٦,٧ اعتمـاد يقـدَّر ب ــ     عـن    سيُـسفر ، ممـا     اعتمـاد المـوارد الإجماليـة      مقابل

 لتحقيـق النتـائج     عتمـد  اسـتخدام المبلـغ الم     تمقرر أن ي ـ  أن ي ) ج (؛“الصافية”التبرعات الأساسية   
 دولار   مليـوني  ٢,٥الموافقـة علـى مبلـغ       ) د (؛ التقرير  هذا  في على النحو الوارد   هامالمحددة في الم  

الــتي صــدر بهــا تكليــف مــن الأمــم     الأمنيــةتكــاليفالالأساســية لتغطيــة التبرعــات وارد مــمــن 
 تماد المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع       ليون دولار للتكاليف المرتبطة باع     م ٠,٣المتحدة، ومبلغ   

 لإدارة التغـيير،   ملايـين دولار ٥ ، و التقريـر  هـذا  وتعزيز نظام أطلس كما هـو موضـح في     العام
  . ذات الصلة التكنولوجياتركيب معدات ملايين دولار لنقل المكاتب و٣و 
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٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠١١  الموارد الطوعية في عاملاستخداممقترحات  - رابعا  
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  الهيكل التنظيمي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة: ١المخطط     
  

  شعبة السياسات١-باء
  الميزانية العادية

   ١- مد١
  ٥- ف٣
  ٤- ف٢
  ٣- ف٥
   ٢- ف٢
  ٦ خ ع ٣
  ٥ خ ع ٢
  ٣ خ ع ١

 موارد خارجة عن الميزانية 
  ٢- مد١
  )و (١- مد٢
  )و (٥- ف٤

  ٥- ف٥
  )و (٤- ف٦

   ٤- ف١
  )و (٣- ف١

   ٣- ف٢
  ٢- ف٢
  ٧ خ ع ١
  ٦ خ ع ٧
  ٥ خ ع ١
  )و (٤ خ ع ١

 ٣ خ ع ١

 تنسيق ٢ - ألف 
منظومة الأمم المتحدة 

  الميزانية العادية
   ٢-  مد١
  ١-  مد١
   ٤-  ف١
   ٢-  ف١
   ٦ خ ع ١
   ٤ خ ع ١

 موارد خارجة عن الميزانية
 )و (٥-  ف١

 )الميزانية العادية) (و(و أ ع

  التقييم
  موارد خارجة عن الميزانية

   ٥- ف١
  )و (٤- ف١
  )و (٣- ف١
 ٦ خ ع ١

 كتب و أ عم
  الميزانية العادية

  )و (٢- مد١
  ٥- ف١
  )و (٦ خ ع ١

   ٥ خ ع ١
  موارد خارجة عن الميزانية

   ٤- ف١
  )و (٣- ف١
 ٧ خ ع ١

 الدعم الحكومي الدولي، الشراكة الاستراتيجية - ألف 
  الميزانية العادية

   أ ع م١
   ٦ خ ع ١
  ٣ خ ع ١

  موارد خارجة عن الميزانية
 ٤- ف١

  ونيالمستشار القان
  موارد خارجة عن الميزانية

  )و (٥- ف١
 )و (٧ خ ع ١

  مكتب السياسات والبرامج-باء
  الميزانية العادية 

   ٧ خ ع ١
  موارد خارجة عن الميزانية

  )و( أ ع م ١
  )و (٥- ف١

  ٤- ف١
 ٦ خ ع ١

   الإدارة والتنظيم - جيم 
  موارد خارجة عن الميزانية

  )و (٢- مد١
 ٦ خ ع١

  المنظمات١ - ألف 
  الحكومية الدولية
  الميزانية العادية

   ١-  مد١
   ٥-  ف١
   ٤-  ف٣
   ٥ خ ع ٢

 موارد خارجة عن الميزانية
 )و (٥-  ف١

 الاستراتيجية  الشراكات٣ - ألف 
 والدعوة والاتصالات والمجتمع المدني

  الميزانية العادية
   ٥-  ف١
   ٤-  ف١
   ٢-  ف٢

  موارد خارجة عن الميزانية
  )و (٢-  مد١
  )و (١-  مد١

   ١-  مد١
   ٥-  ف١
   ٤-  ف١
  )و (٣-  ف١

   ٣-  ف٣
   ٦ خ ع ١
 ٤ خ ع ١

 شعبة دعم البرامج٢-باء
  موارد خارجة عن الميزانية

  ٢- مد١
  ١- مد١
  )و (٥- ف١

  ٥- ف١
  )و (٤- ف٥
 ٦ خ ع٢

 شعبة الموارد البشرية
 موارد خارجة عن الميزانية

  )و (١-  مد١
  )و (٥-  ف٢

  ٥-  ف١
  )و (٤-  ف١

  ٤-  ف١
  ٣-  ف١
  )و (٢-  ف١
  )و (٧ خ ع ١

  ٧ خ ع ١
  )و (٦ خ ع ٣

 ٦ خ ع١

 شعبة المالية والإدارة
 موارد خارجة عن الميزانية

  ١-  مد١
  )و (٥-  ف٤

  ٥-  ف٢
  )و (٤-  ف٢

  ٤-  ف٢
  )و (٣-  ف٤

  ٣-  ف٢
  )و (٢-  ف١
  )و (٧ خ ع ٣

  ٧ خ ع ٩
  )و (٦ خ ع ٥

  ٦ خ ع ١
  ٥ خ ع ١
  )و (٤ خ ع ١

 ٤ خ ع ١

 نظام المعلومات والاتصالات
  موارد خارجة عن الميزانية

  )و (٥-  ف١
  )و (٤-  ف١

  ٤-  ف١
  )و (٣-  ف١

  ٣-  ف١
  )و (٧ خ ع ١

   ٧ خ ع ١
  )و (٦ خ ع ١
 )و (٥ خ ع ٢

/الأخلاقيات
مراجعة الحسابات 

  والرقابة
موارد خارجة عن 

  الميزانية
  )و (٥-  ف١
  )و (٤-  ف١
 )و (٦ خ ع ١

  أفريقياالمكاتب الإقليمية والقطرية في
  موارد خارجة عن الميزانية

  )و (٢-  مد١
  ٥-  ف١
  ٤-  ف٢
  ٣-  ف١
    ٦ خ ع ٢
  )و (١-  مد٢

  ١-  مد٢
  )و (٥-  ف٢١
  ٥-  ف٢

  )و(م و من الرتبة دال /٤-  ف٤
 )و (٦ خ ع ٢٣

 المكاتب الإقليمية والقطرية في الدول العربية
  موارد خارجة عن الميزانية

  )و (٢-  مد١
  )و (٥-  ف١
  )و (٣-  ف٢
     ٦ خ ع ١
  )و (١-  مد٣
  )و (٥-  ف٨

  )و(م و من الرتبة دال /٤-  ف٢
 )و (٦ خ ع ٨

المكاتب الإقليمية والقطرية في آسيا
  والمحيط الهادئ

  موارد خارجة عن الميزانية
  )و (٢-  مد١

  ٥-  ف١
  ٤-  ف٢
  ٣-  ف١
     ٦ خ ع ٢
  )و (١-  مد٣

  ١-  مد١
  )و (٥-  ف١٦
  ٥-  ف١

  )و(م و من الرتبة دال /٤-  ف٤
 )و (٦ خ ع ١٧

المكاتب الإقليمية والقطرية في
  رابطة البلدان المستقلة/أوروبا

  لميزانيةموارد خارجة عن ا
  )و (٢-  مد١

  ٥-  ف١
  ٤-  ف١
  ٢-  ف١
   ٦ خ ع ١
    ٤ خ ع ١
  )و (١-  مد٢
  )و (٥-  ف١١

 )و(م و من الرتبة دال /٤-  ف٢
 )و (٦ خ ع ١١

قليمية والقطرية في المكاتب الإ
 الأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي

  موارد خارجة عن الميزانية
  )و (٢-  مد١

  ٥-  ف١
  ٤-  ف١
  ٢-  ف١
     ٦ خ ع ١
  )و (١-  مد٥
  )و (٥-  ف١٥

 )و(م و من الرتبة دال /٤-  ف٤
 )و (٦ خ ع ١٥

 ١٠٣:الوظائف الممولة من البرامج

  الشعب الإقليمية٣-باء
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  لمستفيدة من البرامج المقر والبلدان ا بين الوظائفتوزيع    
  نية الدعم لفترة السنتين الحاليةمجموع وظائف ميزا    

  
  )في الميدان(البلدان المستفيدة من البرامج             

  
  
  
  
  
    

  :مجموع وظائف ميزانية الدعم المقترحة    
  )في الميدان(البلدان المستفيدة من البرامج             

  
  
  
  
  
  
  

سواء في المقـر أو في      (وسيحدَّد موقعها في إطار ميزانية الدعم       . في المقر  الشعب الإقليمية قائمة حاليا     *  
  .في ضوء تقييم القدرات الميدانية والتحليل الوظيفي) المكاتب الإقليمية التابعة للأمم المتحدة

  المقر
  الميزانية العادية

  ١:  أ ع م-و أ ع 
  ١: ٢-مد
  ٣: ١-مد

 ٢٣: موظفون فنيون دوليون آخرون
  ١٤: جميع الموظفين الآخرين

  موارد خارجة عن الميزانية
  ٢: ٢-مد
   ٣: ١-مد

 ٣١: موظفون فنيون دوليون آخرون
 ٣٣: جميع الموظفين الآخرين

 *الشعبة الإقليمية
  موارد خارجة عن الميزانية

 ١٤: موظفون فنيون دوليون آخرون
    ٨: جميع الموظفين الآخرين

 )في الميدان(البلدان المستفيدة من البرامج 

  المكاتب دون الإقليمية
  موارد خارجة عن الميزانية

   ٣: ١-مد
 ٣: موظفون فنيون دوليون آخرون

  المكاتب القطرية 
 ارد خارجة عن الميزانيةمو

 صفر

  المقر
  الميزانية العادية

  ٢:  أ ع م-و أ ع 
  ٢: ٢-مد
  ٣: ١-مد

 ٢٣: موظفون فنيون دوليون آخرون
  ١٥: جميع الموظفين الآخرين

  موارد خارجة عن الميزانية
  ١:  أ ع م-و أ ع 

  ٤: ٢-مد
   ٧: ١-مد

 ٧٦: موظفون فنيون دوليون آخرون
 ٥٣: جميع الموظفين الآخرين

 *الشعب الإقليمية
  موارد خارجة عن الميزانية

  ٥: ٢-مد
  ١٦: موظفون فنيون دوليون آخرون

 ٨: رينجميع الموظفين الآخ

  دون الإقليمية/المكاتب الإقليمية
  موارد خارجة عن الميزانية

   ١٨: ١-مد
 ٣٢: موظفون فنيون دوليون آخرون

 ١٦: جميع الموظفين الآخرين

  المكاتب القطرية
  موارد خارجة عن الميزانية

 ٥٨: ونموظفون فنيون دوليون آخر
 ٥٨: جميع الموظفين الآخرين
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  الموجز التنفيذي  - أولا  
لهيئـة  ة الـدعم     لميزاني التبرعات لاستخدام   ة التنفيذي ةتعرض هذه الوثيقة مقترحات المدير      - ١

 الجمعيـة العامـة     جانـب ، على النحو المطلـوب مـن        ٢٠١١-٢٠١٠للفترة  الأمم المتحدة للمرأة    
 الأمـين   مقترح مع   متسقةالمقترحات  وهذه  . ٢٠١٠ هيولي/تموز ٢ المؤرخ ٦٤/٢٨٩في قرارها   

يئـة الأمـم   لههـام الـدعم المعيـاري       تمويـل م   ل  للأمم المتحـدة   وارد الميزانية العادية  م  باستخدام العام
  .)١( إلى الجمعية العامةوالذي جرى تقديمه، المتحدة للمرأة

 الـوارد في تقريـر الأمـين        قتـرح لى الم إ تـستند  و ٦٤/٢٨٩القرار  ب ـ المقترحـات    تسترشدو  - ٢
، )٢(“مقتـرح شـامل بـشأن الهيئـة الجامعـة للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة                  ”المعنون  العام  

ة لكيانــات الأمــم المتحــدة الأربعــة المعنيَّــة بالمــساواة بــين الجنــسين والخطــط والأطــر الاســتراتيجي
مكتــب المستــشارة الخاصــة للقــضايا الجنــسانية : ة، وهــيهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأوالمُدمجــة في 

صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي       في الأمانـة العامـة، و     شـعبة النـهوض بـالمرأة       ، و والنهوض بالمرأة 
 وعــلاوة علــى ذلــك، .لي للبحــث والتــدريب مــن أجــل النــهوض بــالمرأة المعهــد الــدو، وللمــرأة

علـى   مشاورات واسـعة النطـاق    ،  ٢٠١٠سبتمبر  /أيلولمنذ تعيينها في    أجرت المديرة التنفيذية،    
هـات  ي التوجبـشأن   للأمـم المتحـدة  نظمـات الـشقيقة  الم الدول الأعضاء والمجتمع المـدني و  مستوى

ي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة أن تتخـذها لتنفيـذ ولايتـها وتحقيـق     ينبغالاستراتيجية المستقبلية التي   
الـتي  ،  ة التنفيذي ـ ةمقترحـات المـدير   أثـراً علـى      هـذه المـشاورات الجاريـة        تركتو. النتائج المتوقعة 

، ٢٠١٣-٢٠١١للفتـرة   الأولى للهيئـة   الاسـتراتيجية     الخطـة   إعـداد  عنـد  سترد بصيغتها النهائيـة   
  .٢٠١١يذي في دورته السنوية لعام التنفم إلى المجلس قدَّت ستيال
تحديـد المواقـع،   ب المتعلقـة  الرئيـسية ثغـرات  ال عالجـة لمهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة      أنشئت    - ٣

 منظومـة الأمـم     اضـطلاع  ممـا حـال دون     ،، والمـساءلة، والمـوارد    تـساق والا،  والسلطة، والتنسيق 
ة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة بمـا يتمـشى             تعزيز المساوا لفي دعم البلدان    الكامل  دورها  بالمتحدة  

سندة إلى الهيئـة علـى تأديـة مجمـل مهـام الكيانـات               الولاية الم ـ   ولا تقتصر  .مع الأولويات الوطنية  
، وإنمـا تـضيف إليهـا        التابعـة للأمـم المتحـدة      الأربعة المنفصلة السابقة في مجال الشؤون الجنـسانية       

علـى صـعيد المـساواة      يق عمل منظومـة الأمـم المتحـدة         قيادة وتنس دوراً جديداً بالغ الأهمية وهو      
أن توقـع   ويُ.تعزيـز مـساءلة عملـها المـرتبط بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة                و بين الجنسين 
صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي        الـتي أصـبح      ٨٠ ال ــ نطاق عملياتهـا داخـل البلـدان         توسِّع الهيئة 

 إلى تحقيـق    عمليـة الـدمج   دف  كمـا ته ـ  . تلك البلـدان أيـضاً    حاضراً فيها ميدانياً، وخارج     للمرأة  
__________ 

  )١(  A/65/531.  
  )٢(  A/64/588.  
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الذي تقدِّمه هيئـة    لعمل الحكومي الدولي المعياري     ا بين هذه العمليات ودعم      مزيد من الاتساق  
  .الأمم المتحدة للمرأة

زويـد الهيئـة بالقـدرات اللازمـة لتحقيـق النتـائج الكفيلـة               الميزانيـة المقترحـة إلى ت      تهدفو  - ٤
. لولايـات والطلبــات المتزايـدة مــن جانـب الــدول الأعـضاء للحــصول علـى الــدعم     بتلبيـة هــذه ا 

ــى   و ــذا ينطــوي عل ــسابقة   مواصــلةه ــة ال ــات الأربع ــد الكيان   تنظيمــي وضــع هيكــل عــبر توطي
 ٦٤/٢٨٩ مـع القـرار      تمـشياً و. الكـبيرة للجهـات المعنيَّـة      الاستجابة للآمـال  ادر على   قمتماسك  

 بـشكل منـهجي   لة  فـصَّ المتحلـيلات   ال  صـنَّفت  ربعة الـسابقة،   بين الكيانات الأ   إثر تحقيق الدمج  و
ــة ال ــشعبة    ولايـ ــام رئيـــسية حـــسب الـ ــة ضـــمن مهـ ــة للهيئـ ــد  العامـ في الهيكـــل التنظيمـــي الجديـ
  المطلوبــة لتنفيــذ التغــييرات التنظيميــةهــذه التحلــيلات إطــاراًوتــوفر ). الهيكــل التنظيمــي انظــر(
في  المــوظفين الإداري والأساســي ينظــام مــع اً تمامــتمــشى بمــا يوعلــى مراحــل، ةمــ منظَّطريقــةب

  .ةالأمم المتحد
ات الهيئـة علـى الـصعيد       تعزيز قدر   في  هذه الأولوية القصوى في خريطة الطريق    تتمثل  و  - ٥

الموافقــة علــى ميزانيــة الــدعم أمــا الخطــوة الأولى الــتي ينبغــي اتخاذهــا علــى الفــور بعــد  . الــوطني
ووضـع فريـق قـوي في الإدارة العليـا        في المقـر      الإداري تحـول  عمليـة ال   فتتمثل في إتمام  المقترحة،  

لقيـــادة تعزيـــز القـــدرات الميدانيـــة، وإعـــداد الـــصيغة النهائيـــة لخطـــة اســـتراتيجية تركِّـــز علـــى    
  .وتنفيذها النتائج

ــسرعة   حركوســيت  - ٦ ــد ب ــا الجدي ــق الإدارة العلي ــب   صــوب فري ــدرات في المكات ــة الق  تنمي
ــالميدانيــة لتنفيــذ ، بالتعــاون الوثيــق مــع الــشركاء الــوطنيين  ة علــى المــستوى القطــري  أدوار الهيئ

 أكــبر اً فرقــنتجتســ  الــتينتــائجالتحقيــق و الأمــم المتحــدة القطريــة، أفرقــةفي ذلــك   بمــا،والــدوليين
 مجموعــة قــديموســيكون لكــل مكتــب ميــداني القــدرة علــى ت .  للمــرأة بالنــسبة أكثــراًوملموســ
ــتي تلــبي ا  أساســية ــدعم ال ــات مــن خــدمات ال ــة ولطلب ــؤدي إلى المحلي ــذ ت أفــضل لكــلٍّ مــن   تنفي

بـشأن المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين        والـدولي   علـى الـصعيدين الـوطني       الالتزامات المتفق عليها    
دون إقليميـة   /إقليميـة مكاتـب    تدفقات الموارد كافيـة لتعزيـز ثمانيـة           تكون ومن المتوقع أن  . المرأة
  .٢٠١١ مكتباً قطرياً بحلول نهاية عام ٣٢ و
 كـلٍّ   م وتوقيـت وتنفيـذ    ي تـصم  يجري،  لية الطريق على ثلاث مراحل متتا     ريطةخوتنص    - ٧

 التدريجيـة عملية  ال و حقيق النتائج  لت وفرةالمتات   والقدر احة الموارد المالية المت   على نحو يعكس   منها
ــسترشد بهــا    و. للتحــول الإداري ــتي ت ــادئ الأساســية ال ــل أحــد المب ــثلاث يتمث ــةً المراحــل ال   كاف

. برامج التنميـة، ولا سـيما علـى الـصعيد القطـري            المخصـصة ل ـ    الهيئة  حصة موارد  زيادة رورةض
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ميزانيـة دعـم إدارة الهيئـة علـى الإطـلاق       لا تتجـاوز أالمـديرة التنفيذيـة    كفلوفي هذا الصدد، ست 
  . من الأوقات في أي وقت تم تأمينهاي التي  من مجموع المواردائة في الم١٦ نسبة
لمراحـل الـثلاث علـى       ا من المقتـرح أن تكـون     لتبرعات،  ل التدفقات المتوقعة    مراعاةمع  و  - ٨

  :النحو التالي
شمل ت ـو.  مليـون دولار   ٣٠٠ بما قد يصل إلى    من تدفقات الموارد     ستموَّل: ١المرحلة    •  

يدانيــة ممكاتــب عــشرة  المطلوبــة لاتالقــدرإنــشاء فريــق الإدارة العليــا الجديــد وإضــافة 
الموارد بــ الإســقاطات المتعلقــة وانطلاقــاً مــن. أو أكثرهــا تعقيــداً/الــبرامج و أكــبر تــدير
 الانتـهاء مـن هـذه المرحلـة بحلـول منتـصف عـام        يُتوقـع ، التحول الإداري  عملية   وبرمجة
، ٢٠١١فبرايـر   /شـباط  بحلـول    الأمينان العامان المـساعدان مهامهمـا      يتولىوس. ٢٠١١

ون مهــــامهم بحلــــول يتول ســــ٢-في حــــين أن أعــــضاء فريــــق الإدارة مــــن رتبــــة مــــد
  .٢٠١١ أبريل/نيسان

.  مليـون دولار ٣٠٠  إلى الـداخل   تـدفقات التبرعـات    حالمـا تتجـاوز   ستبدأ   :٢المرحلة    •  
مـن   ائـة في الم  ١٦ الأقـصى البـالغ   الحـد   ب فيمـا يتعلـق    و .١ المرحلـة     إتمـام  وستتداخل مـع  
  مكتبـا ٢٠ عـددها   من المكاتـب الميدانيـة     تعزيز مجموعة أخرى    سيجري ميزانية الدعم، 

 ويعتمـد إتمـام  . كانـت المـوارد كافيـة     إذا، دعما لهـا،  من المقر بعض القدرات الإضافية    ب
  تقـديم كمـا أن  . ٢٠١١ مليـون دولار في عـام        ٤٠٠ تبرعاتال  بلوغ هذه المرحلة على  

ــرة      ــرأة للفت ــم المتحــدة للم ــة الأم ــدورة ٢٠١٣-٢٠١١الخطــة الاســتراتيجية لهيئ  في ال
لاســتعراض ها ســيتيحان فرصــة أمــام المجلــس التنفيــذي   ومناقــشت٢٠١١الــسنوية لعــام 
  .قتضاء التوجيه حسب الاوفيرالتقدم المحرز وت

ــة   •   ــد :٣المرحل ــى  تعتم ــة الناجح ــالعل ــغتعبئ ــون دولار٥٠٠ ة لمبل ــل  ملي ــاً بالكام  وفق
ما عنـد و. للهيئـة  الـسنوي الأولي  باعتباره الاحتياج ، الأمين العامللحساب الذي أجراه 

 المجلـس التنفيـذي للخطـة    ة علـى مناقـش   ، وبنـاءً  متاحـاً ستوى مـن المـوارد       هـذا الم ـ   يصبح
 عـشرة  ن المكاتـب تـشمل مـا لا يقـل عـن      ثالثة م مجموعة   سيجري تعزيز الاستراتيجية،  

ــة،   ــب ميداني ــة أخــيرة    مكات ــذ عملي ــن تنفي ــضلاً ع ــر   ل ف ــدعم في المق ــدرات ال ــز ق  .تعزي
  سـيكون قـد تم تعزيـز       يون دولار،  مل ٥٠٠  تبلغ  توافر موارد   بمراعاة  ورهناً هذا، وعلى
 إقليميـة   دون/ ثمانية مكاتب إقليميـة    ا فيها ، بم ٢٠١١بحلول نهاية عام    مكتباً ميدانياً    ٤٠
  .مكتباً قطرياً ٣٢ و
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ــن خــلال  و  - ٩ ــم ــينربطال ــ ب ــدر  التوسّ ــدريجي في ق ــرأة     اتع الت ــم المتحــدة للم ــة الأم هيئ
 الحفـاظ علـى    ة مـن   التنفيذي ـ ة المـدير  سـتتمكن والالتزامات المالية المترتبـة علـى تـدفقات المـوارد،           

  . نتائج التنمية من الموارد لبرامج وائة في الم٨٤  الـحصة
 يـتم بلـوغ هـدف تعبئـة المـوارد كاملـةً             المقترحات الواردة في هذه الوثيقـة أن      وتفترض    - ١٠

 ممـــا ســـيوفر مبلغـــاً قـــدره  ،٢٠١١بحلـــول نهايـــة عـــام ،  مليـــون دولار٥٠٠ للهيئـــة، وقـــدرها
ــون دولار ٤١٢ ــة  )٣(ملي ــبرامج التنمي ــدره   و،ل ــاً ق ــون دولار ٧٥,٦مبلغ ــ في الم١٥,٤( ملي ) ةائ

ميزانيـة الـدعم     فيالاسـتخدامات الرئيـسية للمـوارد       ومن المقترح إجراء    . لميزانية الدعم المقترحة  
  :على النحو التالي

ــل  •   ــة ١٦٠ نق ــابقاً   وظيف ــوَّل س ــت تم ــشاريع   كان ــبرامج والم ــن ال ــة اإلى م م ــدعميزاني . ل
 توفر لهيئـة   الميـداني، وس ـ   للتواجـد  المنقولـة الوظـائف    في المائة مـن      ٧٨ستخصَّص نسبة   و

المزيـد مـن   كفالـة   مـن الخـدمات و   مجموعة دنيـا  الأمم المتحدة للمرأة القدرة على تقديم       
  ؛٢٠١١على الأقل بحلول نهاية عام   بلدا٤٠ًالاستدامة في القدرات التقنية في 

.  علـى المـستوى الميـداني      تواجـد مخصـصة لل  وظيفـة    ٥٢دة، منها    وظيفة جدي  ٩٥ إنشاء  •  
 الميـداني   ستوىعلى الم  لتواجدا إنشاء الوظائف الجديدة المقترحة في المقر و       والغرض من 

 والقـدرة   دعم الـسياساتي  وال ـ الإدارة العليـا     عـن طريـق    الموسَّعة للهيئة ولاية  ال خدمة   وه
  ؛التشغيلية

ــوع   •   ــغ مجم ــلاه،    تكــاليف مخصــصات ا ويبل ــوظفين المقترحــة أع ــن لم ــضلاً ع ــاليف ف  تك
مبلـغ  ، ٢٠١٠  عـام  من ميزانيـات الـدعم المعتمـدة في     سابقاً مولتي كانت تُ  الموظفين ال 

ام المقتـرح للمـوارد في   مـن الاسـتخد  ائـة   في الم١١,٨ ما نـسبته   مليون دولار أو  ٥٨,٨
  ؛٢٠١١عام 

 وفقــاًل قــاتنالا  إدارةتمــاملإ ملايــين دولار ٨ غــير المتكـررة خصــصات الم ويبلـغ مجمــوع   •  
 الأمــم المتحــدة  هيئــةونقــل مقــرللأمــم المتحــدة  المــوظفين الإداري والأساســي ينظــامل

مــوظفي الكيانــات الــسابقة  يــواء لإإلى أمــاكن عمــل جديــدة تتَّــسع بمــا يكفــي للمــرأة 
  .العاملين في نيويورك

عالجتها لكـي تـصبح الأمـم       التحديات التي ينبغي م   لأمين العام   لقترح الشامل   المويوجز    - ١١
 علـى صـعيد شـؤون   تحقيـق مزيـد مـن التقـدم     في في دعم الشركاء الـوطنيين   المتحدة أكثر فعالية    

__________ 
دارة  بعــد خــصم تكــاليف الإدارة، والتكــاليف غــير المتكــررة لإ   ٤تم التوصــل إلى هــذا المجمــوع في الجــدول     )٣(  

مبلـغ   مـن  وانتقال المقر إلى أماكن عمل جديدة والتكاليف الـتي صـدر بهـا تكليـف مـن الجمعيـة العامـة                   التغيير
  . مليون دولار٥٠٠ الـ
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 الأمـم   وراء إنـشاء هيئـة     نظري الكامن  الأساس ال  في جوهرها  التحديات   وتوضح هذه . )٤(لمرأةا
 كمـا تـشير  . الهيئـة  الـتي يمكـن توقعهـا مـن         إلى النتـائج   ٦٤/٢٨٩ القـرار     ويـشير  .للمرأةالمتحدة  

. ٢٠١١في عــام بــدء بعمــل الهيئــة  للة التنفيذيــة المــديرالطريقــة الــتي تقترحهــاميزانيــة الــدعم إلى 
  القائمة بين مختلف هذه العناصـر في كـل مجـال مـن مجـالات التحـدي            العلاقة ١ الجدول   وجزوي

المـــساواة  مجـــال منظومـــة الأمـــم المتحـــدة في اعتمـــاد إجـــراءات والثغـــرات القائمـــة أصـــلاً قبـــل
  :الجنسين بين

  ؛)١التحديات في العمود ترِد  (إلى إنشاء ميزانية الدعم المقترحة؟اجة  الحلم  •  
  ؛)٢العمود  (؟ما هي الإجراءات العلاجية التي اقترحها الأمين العام  •  
تواكب التطـورات بانتظـام لتهيئـة قـدرات هيئـة             أن كيف يمكن لميزانية الدعم المقترحة      •  

عالجـة  لم نـشودة تحقيـق النتـائج الم    مـن أجـل      علـى جميـع المـستويات        حدة للمـرأة  الأمم المت 
   التي تم تحديدها؟الثغرات والتحديات

  ١الجدول 
 معالجـــة لم الحاجـــة إلى: قـــوم عليـــه ميزانيـــة الـــدعم المقترحـــة الأســـاس المنطقـــي الـــذي ت    

 وتمكــين والتحــديات في إطــار اســتجابة الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين الجنــسين   الثغــرات
  ، وما هي الإجراءات التي ستتخذ، وكيف يمكنها تحقيق ذلكالمرأة

  
لم الحاجة إلى معالجة    
  التحديات الرئيسية

  الإجراءات التصحيحية الـواردة في الفقـرة       ما هي 
  ٢٠١١  ميزانية الدعم في عامكيفية استجابة    A/64/588المقترح الشامل للأمين العام  من ٦٠

ز تعزيـــــإلى الحاجـــــة 
ــتجابة  ــاتالاس  للطلب

  ذات التوجه القطري
  

لتركيــز بقــوة علــى الاســتثمار  أن يــوفر اينبغــي 
 في زيادة متانـة القـدرة القطريـة والتركيـز علـى           

 اســتجابة فريــق الأمــم المتحــدة القطــري   تعزيــز
للأولويـات الوطنيـة الأسـاس لتعميـق المــشاركة     
ــى      ــز عل ــادة التركي ــة وزي ــسلطات الوطني ــع ال م

  .توجه القطريالطلبات ذات ال

 ميدانيـة   وظيفـة  ١٢٤تقترح ميزانيـة الـدعم نقـل        
من التمويل البرنامجي قصير المـدة إلى التمويـل في

، ممـا يتـيح لهيئـة)٦الجـدول   (إطار ميزانية الدعم    
تحديــداالمتحــدة للمــرأة خــبرة تقنيــة أكثــر   الأمــم

وتقتـرح. ويمكن التنبؤ بها على الـصعيد القطـري       
ــشاء   ــضا إن ــة ج٥٢أي ــى   وظيف ــدة عل ــصعيددي ال

ــة. القطــري ــرح ميزاني ــك، تقت وبالإضــافة إلى ذل
الــدعم إنــشاء ســبع وظــائف جديــدة في الــشعب

تـوفيرالإقليمية، الموجودة حاليا بالمقر، مـن أجـل     
مؤسـساتلكي تـساير تجمـع      ، و والرقابةالتوجيه  

ــة   ــز الإقليميـ ــدة في المراكـ ــم المتحـ ــة الأمـ .منظومـ
قطريا بحلـول مكتبا   ٤٠وسيتم تعزيز ما مجموعه     

  .٢٠١١ نهاية عام

__________ 
  )٤(  A/64/588 ٦٠، الفقرة.  
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لم الحاجة إلى معالجة    
  التحديات الرئيسية

  الإجراءات التصحيحية الـواردة في الفقـرة       ما هي 
  ٢٠١١  ميزانية الدعم في عامكيفية استجابة    A/64/588المقترح الشامل للأمين العام  من ٦٠

زيــــادة إلى الحاجــــة 
  التنسيق والاتساق 

  

الـــروابط القائمـــة بـــين مـــسألة كـــون عالَج تُســـ
القرارات الحكومية الدوليـة والتنفيـذ في الميـدان         

والتجــــزؤ داخــــل أدنى مـــن الوضــــع الأمثــــل،  
منظومــــة الأمــــم المتحــــدة إزاء المــــساواة بــــين  

مـستوى  قيـادة قويـة علـى       عن طريـق    الجنسين،  
 وتـــوفير المقـــر، ووضـــوح التوجيـــه مـــن المقـــر، 

 وتحـسين التعـاون والإدمـاج     استثمارات كافية، 
داخــل أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة وأفرقــة      
ــشؤون      ــة بالـ ــيعية المعنيـ ــدة المواضـ ــم المتحـ الأمـ

ــسانية ــدرات   . الجن ــز الق ــة وســيمكِّن تعزي التقني
ــن     ــدة مـ ــم المتحـ ــري الأمـ ــصعيد القطـ ــى الـ علـ

بـالخبرات القطريـة     نحـو منـهجي      علىالاستعانة  
ــاد لفي  ــة علـــى  تقـــديم الإرشـ لعمليـــات المعياريـ

وســيدعم تعزيــز القــدرات في  .الــصعيد العــالمي
المقـــر التنـــسيق علـــى مـــستوى الأمـــم المتحـــدة  

الـبرامج  /وسيفضي إلى تعزيز توجيه الـسياسات     
وزيـــادة فعاليـــة رصـــد أعمـــال منظومـــة الأمـــم 

  .المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين

إنـــشاء) ٤الـــصفحة (التنظيمـــي يـــبين المخطـــط 
ــادة في وظيفـــة وكيـــل للأمـــين العـــام لتـــولي القيـ

ــاري وال  ــدعم المعي ــذوظــائف ال ــى حــدتنفي ي عل
 المقترحــات الــواردة في كــل مــنوتــبين. ســواء

ــدعم للأمــم المتحــدة ــة ال ــة وميزاني ــة العادي الميزاني
إنـــشاء شـــعبة معنيـــة بالـــسياسات تجمـــع الخـــبراء

 العــــــاملين في الــــــدعم المعيــــــاريالمواضــــــيعيين
ــذيوال ــن    تنفي ــزز م ــى حــد ســواء، وتع ــام عل مه

ــادةالبحــث والتــدريب عــن طريــق نقــل    هــذه قي
إلى المقر، حيث يتحقق لهـا القـدر الأقـصىالمهام  
التخطــــيط والــــدعممهــــام مــــع الاتــــساق مــــن 

 إنشاء شعبة قويـةينكلا الميزانيت وتبين  . البرنامجي
ــم ا   ــة الأمـ ــسمح لهيئـ ــسيق تـ ــرأةللتنـ ــدة للمـ لمتحـ

بالاضــطلاع بأدوارهــا في إطــار منظومــة الأمــم
، تعزز ميزانية الـدعم قـدرة هيئـةأخيراو. المتحدة

الأمم المتحدة للمرأة علـى الـصعيد القطـري عـن
٥- وظيفــــــة برتبــــــة ف ٥٨ طريــــــق إنــــــشاء 

ــة خ  ٥٨ و ــة برتبـ ــون مخصـــصة٦ ع وظيفـ  تكـ
الـــــصعيدين القطـــــري لـــــدعم التنـــــسيق علـــــى
مــــن هــــذهوظيفــــة  ٣٢ل والإقليمــــي؛ وســــتنتق

تمـولرتبـة مـن وظـائف قائمـة         الوظائف من كل    
من التمويل البرنـامجي قـصير المـدة كـي يتـاح لهـا

  . الدعم تمويل أكثر أمنا من ميزانية
ــة  ــلطة إلى الحاجـ سـ

  وظيفة أرفع و
  

إنـــشاء وظيفـــة مـــدير تنفيـــذي برتبـــة ســـيؤدي 
ــام   ــة  وكيـــل الأمـــين العـ ــة جامعـ إلى إقامـــة هيئـ

رك مــتمكن يحظــى بــالاعتراف تكــون بمثابــة محــ
ــم   ــه ودعــ ــادة لتوجيــ ــسيق  زيــ ــساءلة والتنــ المــ

والاتــساق والنتــائج، بوســائل منــها الاضــطلاع 
بــدور قيــادي قــوي في آليــات مجلــس الرؤســاء   
التنفيذيين وسائر آليـات اتخـاذ القـرار المعنيـة في           
الأمم المتحدة، ومـن خـلال الـربط الفعـال بـين            

عمـــال الأمـــم الجوانـــب المعياريـــة والتنفيذيـــة لأ
المتحــدة فيمــا يتــصل بالمــساواة بــين الجنــسين      

  .وتمكين المرأة

وظيفــة أرفــعســلطة وإلى  مــسألة الحاجــة ســتعالج
ــين ــل الأم ــة وكي ــة برتب ــشاء وظيف ــق إن ــن طري ع

ــام ــة. العـ ــة برتبـ ــة القائمـ ــافة إلى الوظيفـ وبالإضـ
ــصة ــتكون مخصـ ــتي سـ ــام الـ ــساعد الأمـــين العـ مـ

المخطـطألـف مـن     ضمن العمود   لمجالات تندرج   
ــي،  ــد التنظيمـ ــساعديُعـ ــة مـ ــة برتبـ ــشاء وظيفـ إنـ
بالـسياسات والـدعم البرنـامجيمعني  الأمين العام   

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة مــنمهمــا ل ــ تمكين هيئ
الاضــــــطلاع بــــــدورها الجــــــوهري في تعزيــــــز
الإجراءات الـتي تتخـذها منظومـة الأمـم المتحـدة

لـدعم الجهـود الـتي ثبـت أنهـابهـا   وتعزيز المساءلة   
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لم الحاجة إلى معالجة    
  التحديات الرئيسية

  الإجراءات التصحيحية الـواردة في الفقـرة       ما هي 
  ٢٠١١  ميزانية الدعم في عامكيفية استجابة    A/64/588المقترح الشامل للأمين العام  من ٦٠

النــساءلــصالح تقــدم مــستدام ضي إلى إحــراز تفــ
المستخلـــصة مـــنوالفتيـــات، اســـتنادا إلى الأدلـــة 

ــة  ــم. التجــارب القطري ــة الأم ــضطلع هيئ وكــي ت
المتحـــدة للمـــرأة بـــدور قيـــادي، فهـــي بحاجـــة
للمــشاركة في المناقــشات الــسياساتية علــى أعلــى

ــدة   ــم المتحـ ــة الأمـ ــستوى في منظومـ ــرهامـ ، بأسـ
ــذيينســيما في مجلــس الرؤس ــ  لا ولكــي. اء التنفي

ــاءة في ــرأة بالكف ــم المتحــدة للم ــة الأم ــسم هيئ تت
في قيادة وتنسيق استجابة منظومة الأمـم المتحـدة     

ــدان المـــــشمولة  ــامجالبلـــ ــشاءيُعـــــد ، بالبرنـــ إنـــ
ــد   ١٥ ــة م ــة برتب ــة٧١ ، و١-وظيف ــة برتب  وظيف
ــذاب   ٥-ف ــة لاجتـ ــالغ الأهميـ ــب ذاتبـ المواهـ

.ة والإداريةالمستوى المطلوب من الكفاءات التقني
زيــــادة إلى الحاجــــة 
  المساءلة 

 مـن خـلال جميـع المهـام         ةالجديـد الهيئـة   عمل  تس
 المتعلقـة والآليات المبينـة علـى تعزيـز الاتفاقـات          

بالأدوار والمسؤوليات التي تضطلع بهـا منظومـة     
الأمم المتحدة برمتها وبآليات الرصـد المنـهجي        
 للأداء والإبلاغ عنه، وسيقوم بـدور قيـادي في        

  .المجال أعمال الدعم والمتابعة في هذا

ــالَج  ــة تعــ ــساءلة في إلى الحاجــ ــادة المــ ــائرزيــ ســ
منظومة الأمـم المتحـدة عـن طريـق إنـشاء وظيفـة

ــة وكيــل للأمــين العــام و    عــنمــدير تنفيــذي برتب
ن هـــذا هيئـــةويمكِّـــ. فريـــق الإدارة العليـــاطريـــق 

الأمم المتحدة للمرأة من المشاركة بصورة نـشطة
لرؤســاء التنفيــذيين، الــذي يــتم عــنفي مجلــس ا

طريقه تنفيذ المساءلة الداخليـة في منظومـة الأمـم
ــة للأمــم المتحــدة. المتحــدة ــة العادي وتنقــل الميزاني
وظائف قائمة إلى شـعبة التنـسيق، وتقتـرح ست

 تمـــول مـــن٥-إنـــشاء وظيفـــة إضـــافية برتبـــة ف
  .ميزانية الدعم لدعم عملها

زيــــادة إلى الحاجــــة 
ــ ــوارد البــــ شرية المــــ

 الـــتي يمكـــنوالماليـــة 
    بهالتنبؤا

في الهيئة الجامعـة    تعزيز قدرات   أن يؤدي   ينبغي  
مجــال تعبئــة المــوارد وإطــار المجموعــة الأساســية   

“ بـدء التـشغيل   ”للدعم الفني وصناديق بـرامج      
ــادة  ــوارد   إلى زيـ ــن المـ ــل مـ ــؤ بكـ ــة التنبـ إمكانيـ

البـــــشرية والماليـــــة لمنظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
  .اة بين الجنسينالمخصصة للمساو

 لتــولي قيــادة٢-يقتــرح إنــشاء وظيفــة برتبــة مــد    
جهود الدعوة وتعبئة الموارد، وذلـك اعترافـا بمـدى

سواء لتغيير السلوك وتوليد الـدعمالمهام  أهمية هذه   
وبالإضـافة إلى ذلـك،.  على حد سـواء  المالي اللازم 

مكتبـا قطريـا ٣٢ستنشئ ميزانية الدعم قدرات في      
ــل   ــن أجـ ــوفير مـ ــة ”تـ ــية للـ ــمجموعـ .“دعمأساسـ

وســيكون لكــل مكتــب قطــري مــن مكاتــب هيئــة
الأمم المتحدة للمرأة على الأقل موظف فـني واحـد

،٦- وموظف دعم واحد برتبـة خ ع       ٥-برتبة ف 
لحــصول علــى تمويــلا إمكانيــة  إتاحــةبالإضــافة إلى
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لتـــوفير حـــد أدنى مـــن الـــدعم للـــشركاءكـــاف 
ــات   ــوطنيين في عمليــ ــيط الحا الــ ــل وتخطــ ــةتحليــ لــ

ــدعم و.الجنــسانية ــة ال يعــد النقــل المقتــرح في ميزاني
الـبرامج/ وظيفـة قائمـة مـن تمويـل المـشاريع          ١٦٠ لـ

نـــشاء هـــذه القـــدرةلإخطـــوة أولى رئيـــسية بمثابـــة 
وسـيتم أيـضا تعزيـز. الأساسية التي يمكن التنبـؤ بهـا      

ــدعم   ــة وال ــصعيد الإقليمــي وفي  الرقاب ــى ال ــرعل المق
ستقدام الموظفين التقنيينالهيئة من ا  يكفل تمكين    بما

ــوبين  ــيهم، وكــذلكالمطل ودعمهــم والإشــراف عل
من أجل كفالة إدارة كافـة المـوارد البـشرية والماليـة

  .وفق أعلى المعايير المهنية وأفضل الممارسات
تعزيــــز إلى الحاجــــة 

الدعم الـتقني المقـدم     
علــــــــى الــــــــصعيد 

  القطري 
  

ســتؤدي القــدرة علــى إســداء المــشورة في مجــال 
ــس ــادة   ال ــدعم المؤســسي، وزي ياسات وتقــديم ال

ــازة،     ــرة والحفـ ــة المبتكـ ــة، والبرمجـ ــوارد الماليـ المـ
 مـن خــلال أفرقــة  الــتقنيوتعزيـز اتــساق الـدعم   

ــشؤون      ــة بالـ ــيعية المعنيـ ــدة المواضـ ــم المتحـ الأمـ
الجنـــسانية، إلى تحـــسين الـــدعم المقـــدم علـــى     

  .الصعيد القطري

ــتقني المقــدم إلى تــنعكس الحاجــة  تعزيــز الــدعم ال
علـــى الـــصعيد القطـــري أيـــضا في أنحـــاء ميزانيـــة

، ســـيكون مـــن المهـــم تزويـــد هيئـــةأولا. الــدعم 
جـودةضـمان   الأمم المتحدة للمرأة بالقدرة على      

ــبرامج الــتي   ــال ــةت ضطلع بهــا علــى الــصعد القطري
ويقتـرح إنـشاء وظيفـة برتبـة. والإقليمية والعالمية 

ــة٢-مــد ــصميم سياســات برنامجي ــادة ت ــولي قي  لت
ــة  ــذ  فعالـ ــائج وتنفيـ ــى النتـ ــة علـ ــة هاقائمـ والرقابـ

ــادة عمليـــات  يهـــاعل جـــودةضـــمان ، وتـــولي قيـ
وثانيــا، ســيجري تعزيــز. أنحــاء المنظمــةالــبرامج في 

قيادة العمل في البلدان المشمولة بالبرامج عن طريق
مـن ٢-مـد  لمـديرين إقليمـيين برتبـة     وظـائف   إنشاء  

ولـدى صـندوق. أجل رئاسـة الـشعب الإقليميـة      
ــم الم ــسامالأمـ ــة أقـ ــرأة أربعـ ــائي للمـ ــدة الإنمـ تحـ
وســتعزز ميزانيــة الــدعم هــذه. في المقــرجغرافيــة 

ــسام  ــضاف والأقـــ ــدولتـــ ــة للـــ ــعبة إقليميـــ شـــ
.الـــــشرق الأوســـــط وشمـــــال أفريقيـــــا/العربيـــــة

وبالإضــافة إلى ذلــك، ســوف تــؤمن هيئــة الأمــم
ــيين ــزين إقليم ــا في مرك ــرأة وجوده المتحــدة للم

ــابعين للأمــم المتحــدة   ــت ندوق الأمــمصلم يكــن ل
: وهمـــاالمتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة وجـــود فيهمـــا 

ــا  ــة بنم ــاهرة ومدين ــدرة. الق ــا، ســتكون الق وثالث
لكفالـة تمكـنمهمـة جـدا     المعززة لتعبئـة الأمـوال      

ــديم ــن تق ــل م ــرأة بالفع ــم المتحــدة للم ــة الأم هيئ
  .الوطنيون الدعم المالي الذي يحتاجه الشركاء
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دة للمـرأة بعـد أربعـة أعـوام مـن النقاشـات علـى الـصعيد                 جاء إنشاء هيئـة الأمـم المتح ـ        - ١٢
عنـه توقعـات ضـخمة وقـدر كـبير مـن الحمـاس في إطـار                 التي تولدت عنـها     الحكومي الدولي، و  

التوقعـات الـضخمة والبـدء في       هذه  لتلبية  و .منظومة الأمم المتحدة وفيما بين الشركاء الوطنيين      
الميزانيـة المقترحـة في     تتـسم   ضـح بالنـسبة للمـرأة،       تحقيق نتائج أكثر فعالية تحدث فارقا أكبر وأو       

محوريـة مـسألة    ) أ: ( هامـة  مقتـرح المـدير التنفيـذي أربعـة عوامـل         ويـبين    .هذه الوثيقة بـالطموح   
التقــدم غــير الكــافي إزاء المطروحــة المــساواة بــين الجنــسين في جميــع الأهــداف الإنمائيــة الأخــرى 

لعوائق المحددة الـتي تعتـرض تمكـين المـرأة، علـى النحـو              امعالجة  بشأن إنهاء التمييز بين الجنسين و     
الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة الوثيقــة الختاميــة لمــؤتمر القمــة المعقــود مــؤخرا المعــني بالمعتــرف بــه في 

تـوفير مـوارد للولايـات الإضـافية        ضـرورة   ) ب(؛  )٢٠١٠سـبتمبر   / أيلـول  ٢٢-٢٠نيويورك،  (
بتعــيين أول  -فرصــتها الجديــدة علــى ضــوء  لا ســيما الموكلــة إلى هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة،

 من أجل الإسهام في صنع القـرار علـى أعلـى            - وكيل للأمين العام معني بالمساواة بين الجنسين      
ل اعم ـأمعالجة الثغرات المنهجية في التنسيق والاتساق والمـساءلة في         ما يقتضي   المستويات، وهو   

المــوارد وعــدم كفايــة صــلاحية تفــشي نقــص ) ج(؛ المــساواة بــين الجنــسينإزاء الأمــم المتحــدة 
ــام في      ــبيرة إلى الأمـ ــزة كـ ــا يتطلـــب الآن قفـ ــسانية ممـ ــسائل الجنـ ــة بالمـ ــة المعنيـ الكيانـــات القائمـ
الاستثمارات من أجل تمكين هيئة الأمم المتحدة المعنية بـالمرأة مـن الوفـاء بالتوقعـات المنـصوص                  

ضـح وملمـوس علـى الـصعيد القطـري؛           مـن أجـل إحـداث فـارق وا         ٦٤/٢٨٩عليها في القرار    
من حـسن   كافٍ  تبين المؤشرات المبكرة أنه، بالرغم من الأزمة المالية والاقتصادية، ثمة قدر            ) د(

لهيئــة الأمـم المتحــدة للمـرأة، وأن مـن المتوقــع حـدوث زيــادة كـبيرة في التبرعــات      الـدعم  والنيـة  
يــة إذا تمكنــت الهيئــة مــن إظهــار الــواردة مــن كــل مــن الحكومــات والجهــات المانحــة غــير التقليد

   .قيامها بالتغييرات الضرورية
  

  مقدمة  - ثانيا  
ن تــــسمحان للنــــساء بالتــــصويت في ا، لم يكــــن في العــــالم إلا دولتــــ١٩١١في عــــام   - ١٣

 .لكافـة الـدول تقريبـا      ، صـار هـذا الحـق شـاملا         من الزمـان   واليوم، بعد مرور قرن   . الانتخابات
 تــضمن المــساواة بــين المــرأة ا دســتور١٢٥مــا لا يقــل عــن لآن اوعلــى الــصعيد العــالمي، هنــاك 

ــدا يج ــ ١٣٤والرجــل؛ و  ــا لا يقــل عــن   بل ــائلي؛ وم ــد٦٧رم العنــف الع ــا بل ــه نت  سُ ــوانين في ق
ــر؛ و  ــساواة في الأجـ ــ ١٢٦للمـ ــدا يـ ــة؛   بلـ ــازة أمومـ ــرأة في الحـــصول علـــى أجـ ــق المـ ضمن حـ

  .  تجرم التحرش الجنسي في أماكن العملانبلد ١٠٣ و
 هـذا الـتمكين علـى حـد     هذه التغييرات هي نتيجة لتمكين المـرأة ومظهـر مـن مظـاهر        و  - ١٤

، ونتيجــة لتزايــد الــدعم للمــساواة بــين الجنــسين في عــدد متزايــد مــن البلــدان علــى كافــة  ســواء
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الاستـشرافيين  استجابت الدول الأعـضاء بـإقرار إعـلان ومنـهاج عمـل بـيجين           قد  و .المستويات
الدول الأعضاء في الأمم المتحـدة علـى اتفاقيـة           دولة من    ١٨٦ ، وذلك بتصديق  ١٩٩٥في عام   

التــابع للأمــم أشــكال التمييــز ضــد المــرأة، وباعتمــاد قــرارات مجلــس الأمــن  جميــع القــضاء علــى 
ــدة   ).٢٠٠٩ (١٨٨٩ و) ٢٠٠٩ (١٨٨٨و ) ٢٠٠٨ (١٨٢٠و ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥المتحـــــــ

تحقيـق  لفي حـد ذاتـه، و     ضـروري   رأة  ويبين هذا التقدم زيادة توافق الآراء العالمي بأن تمكـين الم ـ          
   .الالتزامات والأهداف المتفق عليها دوليا بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية

ــة        - ١٥  المــــــؤرخ ٦٤/٢٨٩وأســــــهم توافــــــق الآراء هــــــذا في قــــــرار الجمعيــــــة العامــــ
رأة، كيان الأمم المتحـدة المعـني بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين الم ـ              بإنشاء   ٢٠١٠ يوليه/تموز ٢

ويعترف إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة بأن التقـدم          .المعروف باسم هيئة الأمم المتحدة للمرأة     
 المعياريــة والــسياساتية لــن يــؤدي إلى تغــييرات ملموســة في حيــاة النــساء         المجــالات المحــرز في  

 أيـضا ذلـك   بين  ي ـو .من أجـل تنفيـذ الالتزامـات      مصاحبة لذلك   والرجال بدون قدرات وموارد     
نقـص التنـسيق والاتـساق      :  مثـل  مدى إلحاح معالجة الثغرات المنهجية والدائمة التي تعيق التقدم        

علــى صــعيد منظومــة الأمــم المتحــدة إزاء المــساواة بــين الجنــسين، وضــعف الــصلاحية والمركــز، 
   .)١انظر الجدول  (لمواردعلى االشديدة والقيود وسوء المساءلة والنتائج، 

دة في التـصدي لهـذه التحـديات، تهـدف هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة         ومن أجـل المـساع     - ١٦
العمــل مــن أجــل القــضاء علــى التمييــز ضــد النــساء والفتيــات؛ وتمكــين المــرأة؛ وتحقيــق     ”: إلى

المــساواة بــين النــساء والرجــال كــشركاء ومــستفيدين مــن التنميــة، وحقــوق الإنــسان، والعمــل 
،  الهيئـة لمـرأة محـور جميـع الأنـشطة الـتي تـضطلع بهـا       عـل حقـوق ا  وبج .الإنساني، والسلام والأمن 

تولى قيادة وتنـسيق الجهـود الـتي تبـذلها منظومـة الأمـم المتحـدة بمـا يكفـل ترجمـة الالتزامـات                        تس
المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتعميم مراعاة المنظور الجنساني إلى عمـل فعلـي في مختلـف أنحـاء                  

ومتماسكة لـدعم أولويـات الـدول الأعـضاء وجهودهـا، وبنـاء             قيادة قوية   وستوفر الهيئة    .العالم
  .)٥(“الصلة ذاتشراكات فعالة مع المجتمع المدني والجهات الفاعلة الأخرى 

 وفي إطار إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمـرأة، قـررت الجمعيـة العامـة، ضـمن جملـة أمـور           - ١٧
  :يلي ما

 كيانات سابقة تابعـة     ةومهام أربع على تجميع ولايات    الهيئة  تقوم ولاية ومهام      )أ(  
وهـذه الكيانـات    .للأمم المتحدة معنية في المقام الأول بالمـساواة بـين الجنـسين والنـهوض بـالمرأة      

 وشــعبة النــهوض بــالمرأة ،هــي مكتــب المستــشارة الخاصــة للقــضايا الجنــسانية والنــهوض بــالمرأة 

__________ 
  .٥ الفقرة A/64/588 الوثيقةمن   )٥(  
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ــائي لل      ــم المتحــدة الإنم ــة وصــندوق الأم ــة العام ــة للأمان ــرأةالتابع ــدريب   ،م ــدولي للت ــد ال  والمعه
قـررت الجمعيـة   وبالإضافة إلى مهام هذه الكيانات الأربعـة،  . والبحث من أجل النهوض بالمرأة   

التنـسيق وتعزيـز    قيـادة   ”الدور الإضافي المتمثل في     بالعامة أن تضطلع هيئة الأمم المتحدة للمرأة        
الذي تـضطلع بـه في مجـال المـساواة بـين       المساءلة في منظومة الأمم المتحدة، وفيما يتعلق بالعمل         

بالهيئــة عــن طريــق الآليــات  أيــة ولايــات جديــدة تنــاط  يــتم إقــرار الجنــسين وتمكــين المــرأة وأن  
  ؛)٦(“الحكومية الدولية

ــرأة       )ب(   ــم المتحــدة للم ــة الأم ــدأ هيئ ــي أن تب ــها وينبغ ــن  عمل ــارا م ــانون١اعتب   ك
ــاير /الأول ــواء ٢٠١١ينـ ــة ك سـ ــزة و(أمانـ ــاتللأجهـ ــصلة   الآليـ ــة ذات الـ ــة الدوليـ ) الحكوميـ

هيكــل هيئــة يعكــس و. ة علــى الــصعيدين القطــري والإقليمــي تنفيذيــلاضــطلاع بالأنــشطة اللو
التغطيـة الـشاملة    ) ٤انظـر الـصفحة     (التنظيمي  المخطط  في  وارد  الأمم المتحدة للمرأة، كما هو      

تـشكل  ، المـستويات دد  متع ـلـلإدارة   أنشأت الجمعية العامة نظامـا      وقد  . التي يقدمها هذا الكيان   
  : مع كل منمن خلاله الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي 

 الهيكــل الحكــومي الــدولي المتعــدد المــستويات الــذي  ،لجنــة وضــع المــرأة... ”  ‘١’  
يشرف على مهام الدعم التي تتولاهـا الهيئـة في مجـال وضـع المعـايير ويـوفر لهـا                    

  ؛“لفي هذا المجاالسياساتي التوجيه 
الهيكــل الحكــومي الــدولي المتعــدد  بمــا يــشكل  ،المجلــس التنفيــذي للهيئــة... ”  ‘٢’  

المستويات الذي يشرف على الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الهيئـة ويـوفر            
  ؛)٧(“في هذا المجالالسياساتي لها التوجيه 

ريــة مــن لعمليــات الحكوميــة الدوليــة المعيا دمــة اأن تمــول المــوارد اللازمــة لخ ”  )ج(  
ــة   ــة العادي ــم المتحــدة (الميزاني ــة لخ   ) للأم ــوارد اللازم ــة، وأن تمــول الم ــة العام ــة الجمعي ــة بموافق دم

والأنشطة التنفيذيـة علـى جميـع المـستويات مـن التبرعـات،             التنفيذية  لعمليات الحكومية الدولية    ا
  ؛)٨(“بموافقة المجلس التنفيذي

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  يــرأس   )د(   ــه الأمــين العــام،   وكيــل للأهيئ مــين العــام يعين
بالتشاور مع الدول الأعضاء، لفتـرة أربـع سـنوات قابلـة للتجديـد لفتـرة إضـافية واحـدة، وفقـا                 

__________ 
  .٥٣، الفقرة ٦٤/٢٨٩القرار   )٦(  
  .٥٧، الفقرة ٦٤/٢٨٩القرار   )٧(  
  .٧٥، الفقرة ٦٤/٢٨٩القرار   )٨(  
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وتمـول الوظيفـة مـن الميزانيـة          مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة،        ١٠١للأحكام ذات الـصلة مـن المـادة         
  . للأمم المتحدةالعادية
ــت      - ١٨ ــات اسـ ــى مقترحـ ــة علـ ــل الموافقـ ــن أجـ ــة    ومـ ــتمكين هيئـ ــة لـ ــوال اللازمـ خدام الأمـ
، طلبـت الجمعيـة العامـة       ٢٠١١ينـاير   / كـانون الثـاني    ١في  أعمالها  من بدء   المتحدة للمرأة    الأمم

من المدير التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة أن يقـدم إلى المجلـس التنفيـذي مقترحـات منقحـة           
ــة    ــوارد الطوعيـ ــتخدام المـ ــرة ا  في لاسـ ــدعم لفتـ ــسنتين ميزانيـــة الـ للموافقـــة  ٢٠١١-٢٠١٠لـ

لأمــم المتحـدة للمــرأة مــن الميزانيــة  الــتي تــضطلع بهـا هيئــة ا لـدعم المعيــاري  امهــام وتمــول  .عليهـا 
وترد مقترحات لاسـتخدام هـذه المـوارد الأخـيرة في تقريـر الأمـين العـام                  .العادية للأمم المتحدة  

لجهـاز  مهـام الـدعم المعيـاري       ويـل   لتممنقح لاسـتخدام مـوارد الميزانيـة العاديـة          مقترح  ”المعنون  
المعـني بـشؤون    الأمـم المتحـدة     جهـاز   (لأمم المتحدة المعني بالمساواة بين الجنـسين وتمكـين المـرأة            ا
ــرأةا ــة   ،)٩(“)لم ــة العام ــدم إلى الجمعي ــوارد      .المق ــذه المقترحــات اســتخدام بعــض الم ــضمن ه وتت

اج عمــل بــيجين، الــتي تــدعم  الخارجــة عــن الميزانيــة، وهــي الــصندوق الاســتئماني لتنفيــذ منــه   
  .الحكومية الدوليةبالآلية الأنشطة المتصلة 

 يكون عرض ميزانية الدعم عقـب موافقـة المجلـس التنفيـذي             ،وفي ظل الظروف العادية     - ١٩
لمجلـس التنفيـذي    إلى ا ويتمثـل الطلـب المقـدم        .٢٠١٣-٢٠١١للفتـرة   لخطة الاستراتيجية   على ا 

 .لميزانيـة في سـياق الإطـار الاسـتراتيجي الـوارد في هـذه الوثيقـة               في الموافقـة علـى ا     في هذا المقـام     
ــتراتيجيات    ــار إلى الاس ــذا الإط ــستند ه ــسابقة    /وي ــة ال ــات الأربع ــدى الكيان ــدة ل ــر المعتم  ،الأط

مهـام   و، تعزيز القدرات علـى المـستوى القطـري   ،٦٤/٢٨٩القرار  حسبما يقضي به     ،ويضيف
  .التشغيل جديدة واحتياجات لبدء

  
  ٢٠١١السياق الاستراتيجي والمالي لاستخدام الموارد الطوعية خلال عام   -ثالثا   
  الإطار الاستراتيجي  - ألف  

فهـو  السياق الاسـتراتيجي لبرنـامج الأمـم المتحـدة للمـرأة             إطار   ٦٤/٢٨٩يضع القرار     - ٢٠
يــدعو إلى اســتجابة قويــة مــن جانــب منظومــة الأمــم المتحــدة للأولويــات الملحــة للمــساواة بــين 

معالجة الثغرات والتحديات التي حددها الأمـين العـام في اقتراحـه            إلى  وتهدف الميزانية    .نسينالج
  .١الشامل والموجزة في الجدول 

__________ 
  )٩(  A/65/531.  



UNW/2011/3
 

20 10-70556 
 

وســوف تخــدم الميزانيــة ولايــات هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة الــتي أنــشئت مــن خــلال      - ٢١
لمتحـدة للمـرأة تغطيـة عالميـة،        التغطية التي تقدمها هيئـة الأمـم ا       تُعد  و .الحكومية الدولية الآليات  

 .حقيقــة أن عــدم المــساواة بــين الجنــسين لا تــزال تحــدث في كــل بلــدلــسوء الحــظ، ممــا يعكــس 
تقدم الهيئة، استنادا إلى مبدأ الشمول، وفي إطار مهام الـدعم الـتي تتولاهـا في مجـال وضـع                   أن”

ني إلى جميـع الـدول الأعـضاء        المعايير والأنشطة التنفيذية التي تـضطلع بهـا، التوجيـه والـدعم الـتق             
بمختلــف مــستوياتها في التنميــة وفي جميــع المنــاطق، وبنــاء علــى طلبــها، في مجــالات المــساواة بــين 

سيمول البلد الطالـب    و .)١٠(“الجنسين وتمكين المرأة وحقوقها وتعميم مراعاة المنظور الجنساني       
أعــضاء لجنــة إلى تحــدة للمــرأة الــدعم المقــدم مــن هيئــة الأمــم الم عــضو لجنــة المــساعدة الإنمائيــة 

  .المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي
ولايات ومهام هيئة الأمم المتحدة للمرأة كما هـي منـصوص عليهـا في القـرار                تتألف  و  - ٢٢

ــشارة الخاصــة للقــضايا        ــات والوظــائف الموحــدة لكــل مــن مكتــب المست التأسيــسي مــن الولاي
لجنــسانية والنــهوض بــالمرأة وشــعبة النــهوض بــالمرأة وصــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة    ا

ــالمرأة،      ــهوض ب ــدريب مــن أجــل الن ــدولي للبحــث والت ــسند  والمعهــد ال ــى أن ي ــدور  عل ــا ال إليه
ــساءلة      ــز الم ــسيق وتعزي ــادة والتن ــل في القي ــى صــعيد  الإضــافي المتمث ــم المتحــدة   عل ــة الأم منظوم

واردة هـام  المولايـات و وهـذه ال  .تحقيـق المـساواة بـين الجنـسين    من أعمال بشأن تضطلع به    فيما
ــرأة،         ــز ضــد الم ــع أشــكال التميي ــى جمي ــضاء عل ــة الق ــيجين، واتفاقي ــهاج عمــل ب في إعــلان ومن

الاســـتعراض الـــشامل /والاســـتعراض الـــشامل للـــسياسات الـــذي يجـــرى كـــل ثـــلاث ســـنوات 
ــع ســنوات     ــذي يجــرى كــل أرب ــسياسات ال ــة    وغير ،)١١(لل ــة الدولي ــررات الحكومي ــن المق ــا م ه

ويـستند الإطـار الاسـتراتيجي الـذي تـسترشد بـه هـذه               .الصلة في منظومـة الأمـم المتحـدة        ذات
الوثيقة إلى هذه المقررات الحكومية الدولية الـتي ترسـم الطريـق نحـو تعزيـز الـدعم الـذي تقدمـه                     

 الجنـــسين تمـــشيا مـــع منظومـــة الأمـــم المتحـــدة إلى الـــدول الأعـــضاء للنـــهوض بالمـــساواة بـــين  
  .الوطنية الأولويات

  لفتـــــرة ل وإلى أن يوافـــــق المجلـــــس التنفيـــــذي علـــــى الخطـــــة الاســـــتراتيجية الأولى       - ٢٣
 لهيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة، ســـوف تـــسترشد الأنـــشطة التنفيذيـــة بخطـــط   ٢٠١٣-٢٠١١
 ةهيئـــ الـــتي وافقـــت عليهـــا الآليـــات الحكوميـــة الدوليـــة ذات الـــصلة قبـــل إنـــشاء ٢٠١١ عـــام
  :الخططهذه وتتضمن  .المتحدة للمرأة الأمم

__________ 
  ).ب (٥١. ، الفقرة٦٤/٢٨٩القرار   )١٠(  
  .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول١٩ المؤرخ ٦٢/٢٠٨قرار الجمعية العامة   )١١(  
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 الممــددة حــتى ،الخطــة الاســتراتيجية لــصندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة الــسابق     •  
  ؛)١٢(٢٠١٣ عام

 لمكتــب المستــشارة الخاصــة الــسابقة وشــعبة ٢ والبرنــامج الفرعــي ٧جوانــب البرنــامج   •  
 والنهوض بالمرأة للإطار الاسـتراتيجي      النهوض بالمرأة السابقة، بشأن المسائل الجنسانية     

بالأنــشطة والمتــصلة  ٢٠١١-٢٠١٠لإدارة الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة للفتــرة  
  ؛)١٣(التنفيذية

لمعهد الدولي السابق للبحث والتـدريب مـن أجـل النـهوض بـالمرأة              التي أقرها ا  الأنشطة    •  
ي، حــتى تحــل محلــها  بتــوافر التمويــل الطــوع والــتي ســوف تــستمر، رهنــاً،٢٠١٠لعــام 

   ؛ لهيئة الأمم المتحدة للمرأة٢٠١٣-٢٠١١  للفترةأنشطة الخطة الاستراتيجية
ــادة اســتجابة منظومــة الأمــم المتحــدة وتنــسيق     •    وتعزيــز هاالــدور الإضــافي المتمثــل في قي

  .٦٤/٢٨٩لقرار ل اتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وفقبها من أجل المساءلة 
مــم المتحــدة للمــرأة في تعزيــز  ستــسهم هيئــة الأ علــى وجــه التحديــد،٢٠١١ عــام وفي  - ٢٤

في الجهـود المبذولـة    وستـشترك   قدرة البلدان على تنفيذ التزاماتها المتعلقة بالمساواة بين الجنسين،          
  :على الصعد الوطنية والإقليمية والعالمية لتيسير تحقيق النتائج الجامعة التالية

 التزامــات المــساواة بــين الجنــسين الوطنيــة والإقليميــة والعالميــة      المواءمــة بــين    )أ(  
 والقوانين ونظـم العدالـة، والـسياسات الماليـة          الدستورية/الأطر القانونية وواستراتيجيات التنمية   

  والميزانيات على الصعيد الوطني التي تحدد الأولويات الوطنية؛
لتخطـيط،  الأهميـة بالنـسبة ل    ذات  “ القائمـة ”تعزيز قدرة المؤسـسات الرئيـسية         )ب(  

 مـن وزارات الماليـة والعمـل إلى اللجـان           -على الصعيد الوطني    وتخصيص الموارد، والتشريعات    
 لتنفيذ الالتزامات المحليـة والوطنيـة والدوليـة         -الانتخابية والمنظمات الحكومية الدولية الإقليمية      

  ؛من أجل المساواة بين الجنسين
عــاة المــساواة بــين د المطلوبــة للنــهوض بــالمرأة، وقــدرة  قــدرة الآليــات الوطنيــة  )ج(  

أو التمييز مـن أجـل مناصـرة وتعزيـز          /للاستبعاد و المعرضات  النساء  المعنية ب الجنسين والمنظمات   
المــساءلة في المؤســسات الرئيــسية الوطنيــة والإقليميــة والعالميــة المــسؤولة عــن تنفيــذ الالتزامــات    

  ؛ة بين الجنسينالوطنية والدولية لتحقيق المساوا
__________ 

ــرة    )١٢(   ــتراتيجية للفتـ ــة الاسـ ــدة    ٢٠١١-٢٠٠٨الخطـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــذي لبرنـ ــا المجلـــس التنفيـ ــق عليهـ  الـــتي وافـ
  .٢٠٠٩/١٣  بالمقرر٢٠١٣حتى عام مددت  و٢٠٠٧/٣٥صندوق الأمم المتحدة للسكان بالمقرر /الإنمائي

  )١٣(  A/63/6/Rev.1.  
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النماذج الفعالة ذات الصلة للمبادرات على مستوى المجتمع المحلـي الـتي يمكـن                )د(  
توسيع نطاقها أو تكرارها للقضاء على عدم المـساواة بـين الجنـسين والنـهوض بحقـوق الإنـسان            

  .وأمنها الشخصي والاقتصاديتوليها زمام القيادة للمرأة، و
  

  ٢الجدول 
  ٢٠١١ عام مم المتحدة للمرأة من خلال النتائج الإنمائية فيتوجيه جهود هيئة الأ

  
  النتائج الإنمائية التي ستسهم هيئة الأمم المتحدة للمرأة بجهودها فيها

ــق  ــين  تحقيــــ ــة بــــ المواءمــــ
ــساواة بــــين   التزامــــات المــ
ــة   ــسين الوطنيـــــــــ الجنـــــــــ
والإقليميــــــــة والعالميــــــــة، 
واســـــتراتيجيات التنميـــــة  
الوطنية والدسـاتير والأطـر     

نونيــــة ونظــــم العدالــــة القا
ــة   ــسياسات الماليـــــــ والـــــــ
ــات الــــتي تحــــدد    والميزانيــ

  الأولويات الوطنية

ــسات  ــدرة المؤسـ ــز قـ  تعزيـ
ــسية”  الـــتي تـــؤدي “الرئيـ

ــاً في التخطــيط   دوراً محوري
الـــــــــوطني، وتخـــــــــصيص 
ــع   ــوارد، ووضــــــــــ المــــــــــ

ــشريعات  ــن  -التـ ــدءاً مـ  بـ
ــل إلى   ــة والعم وزارتي المالي
اللجــــــــــان الانتخابيــــــــــة 
ــة   ــات الحكوميــــ والمنظمــــ

 بهـدف   -الدولية الإقليمية   
ــة   تنفيــذ الالتزامــات الوطني

تحقيـق المــساواة  بوالدوليـة  
  بين الجنسين

القـــدرات الـــتي تلـــزم بنـــاء 
الأجهزة الوطنيـة للنـهوض     
بالمرأة ودعاة المـساواة بـين      

 المعنيـة الجنسين والمنظمات  
ــساء ب ــاتالنـــــــ  المعرضـــــــ

أو التمييــــز، /للاســــتبعاد و
من أجل دعوة المؤسسات    

الرئيسية إلى تنفيـذ    الوطنية  
الالتزامـــــــــات الوطنيـــــــــة 

تحقيـق المــساواة  بوالدوليـة  
ــها   ــسين، وتحميلـ بـــين الجنـ

  مسؤولية هذا التنفيذ

نماذج فعالـة ذات صـلةإطلاق  
ــستوى ــى م ــادرات عل ــن المب م
المجتمع المحلي التي يمكن توسيع
نطاقهــــا أو تكرارهــــا بهــــدف

ــى   ــضاء علــ ــه القــ ــدمأوجــ عــ
ــسين ــين الجنـــــ ــساواة بـــــ المـــــ

 بحقــــوق الإنــــسانوالنــــهوض
ــادي، ــا القيــ ــرأة، ودورهــ للمــ
وأمنها الشخصي والاقتصادي

 لرصد التقدم المحرز في ٢٠١١ع المؤشرات التي ستستخدمها هيئة الأمم المتحدة للمرأة في عام انولأأمثلة 
  الإسهام في نتائج التنمية المذكورة أعلاه

عدد خطط التنمية الوطنية    
ــات   ــضمن أولويــ ــتي تتــ الــ

المساواة بـين   ب قتتعلوطنية  
الجنــسين؛ وعــدد القــوانين  
الـــــتي جـــــرى إصـــــلاحها 

تعزيزهـــا لـــضمان تمتـــع  أو
المــرأة بحقــوق متــساوية في  
الأراضــــي وغيرهــــا مــــن   

  الأصول

عــدد وزارات الماليــة الــتي   
ــدرج مبـــادئ توجيهيـــة    تـ
مراعية للمنظـور الجنـساني     
ــا؛   ــشورات ميزانياتهـ في منـ

زيـــــادة النـــــسبة المئويـــــة و
  ن النساءلأعضاء البرلمان م

مدى قدرة نساء الشعوب    
ــاج   ــى إدمـــ ــلية علـــ الأصـــ
أولوياتهن في الاسـتراتيجية    

ــة  ــةالوطني ــساواة ب المتعلق الم
عـــــدد  وبـــــين الجنـــــسين؛

الأجهزة الوطنيـة للنـهوض     
ــدرات    ــت ق ــتي بَنَ ــالمرأة ال ب
ــة   ــود المبذولــ ــدعم الجهــ لــ
لتعزيــــز الإطــــار القــــانوني 

  لإنهاء العنف ضد المرأة

 الــتيأو المــدن/ والبلــدانعــدد 
تحاكي بفعالية نموذج البرنـامج
العالمي المعني بإقامة مـدن آمنـة
خالية مـن العنـف ضـد النـساء

  والفتيات
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جَّه بهـا جهـود هيئـة الأمـم المتحـدة       بعض الأمثلة للكيفيـة الـتي سـتوَ        ٢ويعرض الجدول     - ٢٥
 جـيم   -ثالثـاً   تـرد في الفـرع      و. ٢٠١١للمرأة مـن خـلال هـذه النتـائج الإنمائيـة المحـددة في عـام                 

 هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة في النتـائج            إسـهامات تدعم  الـتي س ـ  ) النواتج(نتائج الإدارة الرئيسية    
 وظيفة متوائمة متفق عليها بين صـناديق        ١٦ف هذه النتائج باستخدام     صنَّوتُ). النتائج(الإنمائية  

 الذي تؤديـه هيئـة الأمـم        بيان الدور الفريد  لوبرامج الأمم المتحدة الأخرى، مع إضافة وظيفتين        
ــوالمتحــدة للمــرأة  ــادعم) أ: ( وه ــة وعمل ــ ه ــة الدولي ــسياسات الحكومي ــايير، الم وضــع ها في لل ع

 تحقيــق المــساواة بــين الجنــسين في أنحــاء مــن أجــل في تعزيــز التنــسيق والمــساءلة إســهامها) ب( و
  . منظومة الأمم المتحدة

لـتي توجَّـه إلى هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة         ولئن اختلفت من بلد لآخر الطلبات المحـددة ا          - ٢٦
من جانب الشركاء الوطنيين والتابعين الأمـم المتحـدة، بحـسب الـسياق الـوطني ودرجـة التعقيـد،                 
فمن الأهمية بمكان أن يكون لـدى الهيئـة القـدرة علـى تقـديم مجموعـات مـن الخـدمات الأساسـية                       

 المتحـدة الإنمـائي للمـرأة وأخـصائيي المـساواة           واستناداً إلى الخبرة الـسابقة لـصندوق الأمـم        . الدنيا
بــين الجنــسين في مؤســسات الأمــم المتحــدة الأخــرى، يقتــرح المــدير التنفيــذي أن تتــضمن هــذه     

نتـائج الإنمائيـة المرتبطـة بهـم علـى النحـو            الالخدمات الأساسـية الـدنيا دعمـاً للـشركاء الرئيـسيين و           
 مــن  الطلبــات المحــددة المقدمــةلــتلاءم بجــلاء وســتُكيَّف مجموعــة الخــدمات. ٣المــوجز في الجــدول 

الخـدمات   ويتوقف إيصال مجموعـات  . الشركاء الوطنيين والسياقات القطرية المتباينة بشكل كبير      
  .المذكورة على وجود ملاك كاف للموظفين في المكاتب القطرية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة

  
   ٣الجدول 

ة الدنيا المقرر أن تقدمها هيئة الأمم المتحـدة         مكونات مجموعات خدمات الدعم الأساسي        
  للمرأة لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

  

  الشركاء الرئيسيون المقرر دعمهم
تحقيق نتائج شاملة ومتكاملة لتعزيز المساواة بين الجنـسين

  وتمكين المرأة بما يتماشى مع الأولويات الوطنية
بـــالمرأة، بمـــا في ذلـــك تمثـــل الأجهـــزة الوطنيـــة للنـــهوض 

مكتب شؤون المـرأة وشـبكات الخـبراء في مجـال المـساواة         
 ولــيس(بــين الجنــسين في الحكومــة، الــشركاء الرئيــسيين  

سـتقدم  و. لمـرأة للهيئة الأمم المتحـدة     )  الحصر على سبيل 
مـن  يئة الدعم لها لزيادة قدراتها وتعزيز دورها المحوري         اله

مــة، وفي تنــسيق   الــدعوة في مجــال الــسياسات العا  أجــل
 الحكومــة، علــى صــعيدتعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني 

 التقدم المحرز في مجال المساواة بـين الجنـسين           أوجه ورصد
   مثل محددةلتحقيق نتائج 

وضـــع خطـــة عمـــل وطنيـــة للمـــساواة بـــين الجنـــسين  •  
  محسوبة التكاليف و مستكملة

إقامــة شــراكات تعاونيــة مــع وزارتي العــدل والعمــل  •  
لبرلمانات وغيرها من الجهـات صـانعة القـرار بغـرضوا

تأمين وضع قوانين وسياسات للمـساواة بـين الجنـسين         
ــعة تكــون ــة وتتفــق مــع الالتزامــات تجــاهو موسَّ قطاعي

اتفاقية القضاء على جميـع أشـكال التمييـز ضـد المـرأة،
 القوانين لوضـع حـد للعنـف ضـد المـرأة وضع بدءاً من 



UNW/2011/3
 

24 10-70556 
 

  الشركاء الرئيسيون المقرر دعمهم
تحقيق نتائج شاملة ومتكاملة لتعزيز المساواة بين الجنـسين

  وتمكين المرأة بما يتماشى مع الأولويات الوطنية
وتــؤمِّن تعــزز حمايــة المــرأة  إلى الــسياسات العامــة الــتي 

  تتكسبه من دخل على صعيد القطاع غير الرسمي ما
ــة  •   ــات الميزن ــدرات مــستدامة للاشــتراك في عملي ــاء ق بن

المراعيــة للمنظــور الجنــساني الــتي تــضطلع بهــا وزارات
المالية والوزارات القطاعيـة، بحيـث تتماشـى الميزانيـات

ع الالتزامـاتالسياسات المالية م ـ  /وسياسات الميزانيات 
  بتحقيق المساواة بين الجنسين

تعميم قدرات معززة للإبلاغ عن حالة اتفاقية القـضاء  •  
علـىعلـى جميـع أشـكال التمييـز ضـد المـرأة وتنفيـذها        

   الحكومةصعيد
ستدعم هيئة الأمم المتحدة للمرأة الجماعات والـشبكات    
ــات      ــة ومنظم ــات البرلماني ــك التجمع ــا في ذل ــسائية، بم الن

 ومــن -تمــع المــدني والمنظمــات الأهليــة المعنيــة بــالمرأة المج
ــر اســتبعاداً    ــة بالنــساء الأكث  مــن -بينــها المنظمــات المعني

   مثلمحددةأجل تحقيق نتائج 

ــدرات     •   ــوفير القـ ــشاركة وتـ ــة المـ ــل إتاحـ ــشكل كامـ  بـ
للجماعات والشبكات النـسائية للتـأثير علـى عمليـات

لى قــضاياوضــع الــسياسات الوطنيــة، ولفــت الانتبــاه إ 
حقوق المـرأة الحاسمـة الأهميـة، والمـشاركة في عمليـات
الوساطة والسلام، والمشاركة مـع فـرق الأمـم المتحـدة

ميــــعبج في مــــا يتعلــــقالقطريــــة والبعثــــات المتكاملــــة 
ــضايا ــرص     الق ــارات والف ــى الخي ــؤثر عل ــتي ت ــةال  المتاح

  للنساء والفتيات
خبــة فيإتاحــة المــشاركة المعــززة للمــرأة كمرشــحة ونا  •  

  الأعمال التحضيرية للانتخابات المحلية والوطنية 
 التمويــل التأسيــسي لــتمكين المنظمــات النــسائيةيرتــوف  •  

 الـــدعوة في مجـــالمـــن أجـــل مـــن تعزيـــز جهودهـــا   
 في تقــديم الخــدماتبــدورهاالــسياسات والاضــطلاع 

   على المستويين الوطني والمحلي
ــة والمج     •   ــين الحكومـ ــستدامة بـ ــراكات مـ ــة شـ ــعإقامـ تمـ

 بقـــضايا التنميـــة والـــسلام والأمـــن ذاتتُعنَـــى المـــدني
  البالغة الأهمية
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  الشركاء الرئيسيون المقرر دعمهم
تحقيق نتائج شاملة ومتكاملة لتعزيز المساواة بين الجنـسين

  وتمكين المرأة بما يتماشى مع الأولويات الوطنية
ــسقون     ــة، والمنـ ــدة القطريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــستفيد أفرقـ ستـ
ــال    ــدة في مجـ ــبراء منظمـــات الأمـــم المتحـ المقيمـــون، وخـ

هيئة الأمـم  الذي تقدمه دعم الالمساواة بين الجنسين، من    
ت التخطـيط  المتحدة للمـرأة لجهـودهم الرئيـسية في مجـالا         

  والبرمجة والميزنة والتقييم، بهدف تحقيق نتائج مثل

تحقيق المواءمة بين إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة  •  
الإنمائيــــة والأولويــــات الوطنيــــة في مجــــال المــــساواة

  الجنسين بين
 عمليـــات تقيـــيم احتياجـــات مـــا بعـــد الـــتراع،إجــراء   •  

خطـيط فيوالنداءات الموحدة، وغيرها من عمليات الت     
 ما بعـد الـتراع والأزمـات، الـتي مـن شـأنها أنحالات

تحسِّن مـن التحلـيلات والنتـائج المتعلقـة بالمـساواة بـين
  الجنسين وحقوق المرأة

تــوافر مجموعــات مواضــيعية معنيــة بالمــسائل الجنــسانية  •  
تتمتــع بنفــوذ موســع وتحقــق الاتــساق في الجهــود الــتي

ريــة لــدعم البلــدان فيتبــذلها أفرقــة الأمــم المتحــدة القط
النهوض بالأبعاد الجنسانية للأهداف الإنمائيـة للألفيـة،

تكـــاليف المعـــاملاتمـــن وفي الوقـــت نفـــسه تخفـــض 
لفائدة الشركاء الوطنيين عن طريـق ضـمان أن يكـون
ــساواة ــشأن المــ ــد بــ ــوت واحــ ــري صــ ــق القطــ للفريــ

  الجنسين بين
وحـدة ” برامج متعددة القطاعات في إطار مبدأ       إعداد  •  

 معنيــــة بالمــــساواة بــــين“العمــــل في الأمــــم المتحــــدة
الجنــسين، تــستند إلى المزيــة النــسبية لمنظمــات الأمــم

 التمويــل المتــاحوتعزيــزالمتحــدة المقيمــة وغــير المقيمــة، 
   الأولويات الوطنية على نحو شاملوتراعيمحلياً، 

ــز  •   ــدعمتركيـ ــة لـ ــرق القطريـ ــذلها الفـ ــتي تبـ ــود الـ  الجهـ
ــوطنيين في  ــشركاء الـ ــق ب  الـ ــا يتعلـ ــالمـ ــراك الرجـ إشـ

 والفتيان في تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
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  الإطار المالي  -باء   
   الإيراداتوتوقعاتاتجاهات     

 مليـون دولار    ٤٧٩ مبلـغ    تعبئـة  ٢٠١١ عـام    بالنـسبة تتوقع هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة          - ٢٧
 في المــوارد الــتي تلقتــها الكيانــات ةالمائــ  في١٨٠ويمثــل ذلــك زيــادة نــسبتها . )١٤(تبرعــاتمــن ال

وبـالرغم مـن الأزمـة الاقتـصادية والماليـة الـتي تـشكل ضـغوطاً                . ٢٠٠٩الأربعة السابقة في عـام      
هائلة على الموارد المحلية في كثير من البلدان المانحة، يوجد مـا لا يقـل عـن سـتة عوامـل رئيـسية                       

تحدة للمرأة لأن توسع بقدر كـبير مـن نطـاق نتـائج             من شأنها أن تهيئ بيئة مواتية لهيئة الأمم الم        
  .الجهود المبذولة لتعبئة الموارد

ــساواة بــين         )أ(   ــتثمار في مجــال الم ــشأن الاس أولاً، أصــبحت دراســات الجــدوى ب
 بـصورة   جيـداً أصـبحت الـدول الأعـضاء تـتفهم         و -  بـصورة متزايـدة    تتسم بالإحكـام  الجنسين  

عـن عـدم الاسـتثمار في مجـال المـساواة بـين الجنـسين، ويجـري                 متزايدة الحلقة المفرغة الـتي تنـشأ        
.  فوائد الاستثمار في مجـال تمكـين المـرأة، مـن الناحيـة الاقتـصادية               توضيحأيضاً في الوقت الحالي     

 بـراهين علـى أن      ،على مـدى سـنوات، قـدمت مؤسـسات رئيـسية مثـل البنـك الـدولي وغـيره                  و
باشـراً علـى الحـد مـن سـوء التغذيـة، وتحـسين صـحة                الاستثمار في تعلـيم الفتيـات يـؤثر تـأثيراً م          

 دخـل   أن يزيـد مـن    ي التعليم لسنة إضـافية واحـدة        من شأنه تلقِّ  و. الأطفال، وغيرها من الفوائد   
الـبراهين  وفي الوقت الحالي، تتسع قاعـدة    . ةالمائ في   ٢٠ إلى   ١٠  ما بين  الفتاة في المستقبل بنسبة   

   ؛لتشمل مجالات أخرى كذلك
 يتزايـد الطلـب مـن جميـع القطاعـات، بـدءاً مـن الحكومـات الوطنيـة إلى                    ،ثانياً  )ب(  

ويوجـد شـركاء مـستعدون وقـادرون علـى           - منظومة الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكوميـة      
وقــد جــرى مــراراً توثيــق الثغــرات في التمويــل المتــوافر  . فر الأمــوال اللازمــةا، حالمــا تتــوالعمــل

. ة الأهميــة في مجــالي المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة لأغــراض الــسياسات والــبرامج الحاسمــ
وتقدم التحليلات الإقليمية والموضـوعية والقطاعيـة بـراهين علـى وجـود ثغـرات في التمويـل في                  

وفي الوقت نفـسه، يتزايـد الطلـب علـى الـدعم المقـدم مـن منظومـة                  . مجال المساواة بين الجنسين   
ندوق الأمم المتحدة الاسـتئماني لإنهـاء العنـف ضـد المـرأة             ص ىوتلقَّ. بشكل كبير الأمم المتحدة   

ــا يقـــرب مـــن   ــادة، ٢٠٠٩ مليـــون دولار في عـــام ٩٠٠طلبـــات تـــصل إلى مـ ــ بزيـ ن مبلـــغ عـ
__________ 

 مـن الميزانيـة   مخصـصة  ملايـين دولار  ٦مبلـغ  ) أ: ( مليون دولار٥٠٠ ما يلي من مبلغ      خصم الرقم بعد    نتج هذا   )١٤(  
 ومــلاك موظفيهــا؛ ،العاديــة للأمــم المتحــدة لتغطيــة أنــشطة هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في مجــال وضــع المعــايير    

تـــاحي لهيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة  الافتإلى الرصـــيد  مـــن الكيانـــات الأربعـــة الـــسابقة  المـــوارد المُرَحَّلـــة )ب(
  ).٤ الجدول(
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 لــصندوق مقترحــات، وحققــت الــدعوة الأولى إلى تقــديم ٢٠٠٨مليــون دولار في عــام  ٥٠٠
 مليـون  ٦٩ منـها سـوى   لتوزيعيتوافر ل بلايين دولار، لا     ٣المساواة بين الجنسين طلبات قدرها      

وفي كــل بلــد يوجــد شــركاء    . وهــذا دليــل علــى الحاجــة الملحــة إلى تــوافر التمويــل      . دولار
اســية لطلبــات الوطنيــة الملموســة الــتي تــدخل في نطــاق الولايــة الأسإلى الاســتجابة ل متحمــسون

  ؛لهيئة الأمم المتحدة للمرأة
ال مــن الجهــات المانحــة محليــاً في ثالثــاً، تتزايــد أيــضاً فرصــة الحــصول علــى أمــو   )ج(  

وقــد يــسفر هــذا التطــور عــن تقــديم المزيــد مــن الــدعم المــالي   - البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج
للأولويات الوطنيـة في مجـال المـساواة بـين الجنـسين مـن خـلال الفريـق القطـري للأمـم المتحـدة                        

ويتزايــد اســتعداد . لواقــعوهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، إذا جــرى تعزيــز القــدرات علــى أرض ا
الجهات المانحة لتقديم الأموال محلياً لفائدة برامج الأمم المتحدة التي تتـسم بالتنـسيق والاتـساق،                

وفي البلـدان الـتي حظـي فيهـا موظفـو           . وتتوافق مع الأولويـات الوطنيـة للمـساواة بـين الجنـسين           
بالقـدرات التقنيـة    ) لمـرأة سـابقا   صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي ل        (هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة        

 فيهـــا مبـــادرة طُبِّقَـــت كمـــا هـــو الحـــال في كينيـــا وأوغنـــدا وبعـــض البلـــدان الـــتي   -الكافيـــة 
 فقد أمكنـها جمـع الفريـق القطـري معـاً لتـصميم بـرامج                -على سبيل التجربة     “الأداء توحيد”

 يتماشـى مـع     ة بمـا  مشتركة بين الوكالات مـن شـأنها أن تولـد دعمـاً جماعيـاً مـن الجهـات المانح ـ                  
   ؛مبادئ فعالية المعونة

رابعاً، بـدأت اتجاهـات التمويـل تواكـب الاعتـراف المتزايـد بـأن المـساواة بـين                     )د(  
وكـان الإعـلان عـن     - الجنسين وتمكين المرأة شرطان مسبقان لتحقيق التنمية والـسلام والأمـن    
ــرة     ــدة مــن أجــل حقــوق المــرأة في الفت  أمــراً ٢٠٠٩-٢٠٠٨ إنــشاء عــدد مــن الــصناديق الجدي

ولــئن زادت التبرعــات المقدمــة إلى صــناديق وبــرامج الأمــم المتحــدة الأخــرى بنــسبة    . مــشجعاً
، فقـد زادت التبرعـات المقدمـة إلى صـندوق           ٢٠٠٩  و ٢٠٠٢ في المائـة بـين عـامي         ٩٠حوالي  

علـى  وعـلاوة    .١ في المائة، كما هو مبين في الـشكل          ٤٠٠الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة بنسبة      
. التوقعــات المنتظـــرة فاقــت الزيـــادة الفعليــة في التبرعـــات المقدمــة إلى الـــصندوق    فقـــد ذلــك،  
ي تبرعـات مجموعهـا     الـصندوق تلقِّ ـ   توقَّـع ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨سـبيل المثـال، بالنـسبة للفتـرة          فعلى
ئـة  ا في الم  ٦٠مليون دولار، إلا أن التبرعات الفعلية تجاوزت هذا المبلـغ بنـسبة تزيـد عـن                  ١٥٧
وبالإضافة إلى ذلـك، زاد عـدد الحكومـات المتبرعـة كـذلك             . )١٥( مليون دولار  ٢٥٦ إلى   لتصل

وخــلال مــؤتمر الأمــم . ٢٠٠٩ في عــام ١٠٢ إلى ٢٠٠٧ في عــام ٤٩بــأكثر مــن الــضعف مــن 

__________ 
 لـــصندوق الأمـــم المتحـــدة   ٢٠١١-٢٠١٠، ميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة الـــسنتين    ٩، صـــفحة DP/2010/7انظـــر   )١٥(  

  .للمرأة الإنمائي
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نـوفمبر  / تـشرين الثـاني  ٨، المعقـود في   ٢٠١٠ لعـام    المتحدة لإعلان التبرعـات للأنـشطة الإنمائيـة       
 في منظمـة التعـاون والتنميـة        ةأعـضاء رئيـسي   دول  اء، ومن بينـها     ، أعربت الدول الأعض   ٢٠١٠

لجنة المساعدة الإنمائيـة، عـن دعمهـا القـوي الـسياسي والمـالي لهيئـة الأمـم         /في الميدان الاقتصادي  
وتعهدت بعض البلـدان بزيـادات كـبيرة في التبرعـات           . المتحدة للمرأة ولتعيين مديرها التنفيذي    

   ؛ة المعنية بالمساواة بين الجنسين الأمم المتحدة السابقعن تلك المقدمة إلى كيانات
ن الاتجاهات في عطاء القطـاع الخـاص والمؤسـسات الخاصـة أيـضاً              خامساً، تبيِّ   )هـ(  
 عطـاء القطــاع   ولا يـزال -  لفائـدة حقـوق المــرأة والمـساواة بـين الجنــسين    مـثيراً للتفــاؤل مـساراً  

ت المؤســسات مــن حقــوق المــرأة والمــساواة بــين  وجعلــ. الخــاص لــصالح القــضايا الدوليــة كــبيراً
  ؛ الجديدةالصناديق فيالجنسين أولويات هامة، فجمعت مبالغ كبيرة 

 القـدرة علـى اسـتخدام تكنولوجيـات المعلومـات الجديـدة في              أتاحـت وأخيراً،    )و(  
ئة مواتيـة  جمع الأموال، والقدرة المتزايدة للمرأة في مجال الأعمال الخيرية في كثير من البلدان، بي           

 يتـبرعن لـصالح القـضايا       اللـواتي  فالبيانات المتعلقـة بالنـساء       - لجمع التبرعات بطرق غير تقليدية    
ــة، مــشجعة    ــة الاجتماعي ــة ذا لهــو. جــداًالمتعلقــة بالعدال ــة قوي ــالنظر إلى أن  دلال  بوجــه خــاص ب

 الحـالي   في الوقـت   يـتحكمن  الأكثر ثـراء   أظهرت أن النساء في بعض البلدان        الأخيرةالدراسات  
 معظـم شرفن على   ي، وس )بالنسبة إلى طول عمرهن النسبي    ( أكثر من نصف الثروة المُستثمَرة       في

وستطلق هيئة الأمم المتحدة للمـرأة      .  عاماً القادمة  ٥٠الثروة المنقولة بين الأجيال على مدى الـ        
ــ القواعــدمبــادرات جديــدة لتعبئــة الأمــوال مــن الأفــراد، مــن خــلال     يجيات والاســتراتشعبيةال

. ديـدة لجمـع التبرعـات عـبر الإنترنـت         الجتكنولوجيـات   الددة الهـدف، فـضلاً عـن اسـتخدام          المح
 تقـيم  المكونـة لهـا، والـتي        العناصروبذلك يمكنها الاستفادة من الجهود الأولية التي اضطلعت بها          

ــضلاً       ــاص، فـ ــاع الخـ ــن القطـ ــركاء مـ ــع شـ ــتراتيجية مـ ــراكات اسـ ــل شـ ــتخدام  بالفعـ ــن اسـ  عـ
لجــــذب التبرعــــات  Facebook وفيــــسبوك Twitter ديــــدة مــــن قبيــــل تــــويترتكنولوجيــــات ج

 القــدرات علـى مــدى الـسنوات الــثلاث المقبلــة،    بنـاء  فيالاســتثماريتطلـب  هــذا و. لكترونيـة الإ
 ينطــوي علــى إمكانــات محتملــة لأن يكِّمــل بقــدر كــبير التبرعــات الــتي تقــدمها الــدول أنــه غــير

  . على نحو مستدام، وأن يجذب الشركاءالطويل  الأجلعلىالأعضاء، وأن يدر أموالاً 
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  ١الشكل 

  ٢٠٠٩- ٢٠٠٢الزيادة في التبرعات المقدمة إلى صناديق الأمم المتحدة وبرامجها في الفترة     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الوثائق الرسمية الداعمة لميزانيات صناديق الأمم المتحدة وبرامجها الرئيسية: المصادر

  
  .لداعمة لميزانيات صناديق الأمم المتحدة وبرامجها الرئيسيةالوثائق الرسمية ا  :المصادر  
  

  الاستخدام المتوقع للموارد في البرامج وميزانية الدعم    
ــوُ  - ٢٨ ــوارد   ضِ ــرح للم ــتخدام المقت ــام لع الاس ــتراتيجية   ٢٠١١ع ــالأطر الاس ــاد ب  بالاسترش

 ٢٠١١حـدة للمـرأة في عـام        من المتوقع أن تبلغ موارد هيئة الأمـم المت        و. والمالية المذكورة أعلاه  
  :  مليون دولار، وتشمل٥٦٨مقدار ) ٤الجدول (

   مليون دولار؛ ٤٧٩يتوقع أن تصل إلى والتبرعات،   •  
ــسائل الجنــسانية، وتقــدر            •   المــوارد المُرحَّلــة مــن الكيانــات الأربعــة الــسابقة المعنيــة بالم

   مليون دولار؛ ٨٦ بمبلغ
  .)١٦(ر ملايين دولا٣إيرادات أخرى قدرها   •  

  .ويعزى جزئياً الرصيد المرحل إلى طبيعة التمويل المتعدد السنوات للبرامج  
__________ 

  . ملايين دولار تمثل الأنصبة المقررة من الميزانية العادية للأمم المتحدة٦لا يشمل ذلك مبلغاً قدره   )١٦(  

 
 )١٠٠=٢٠٠٣-٢٠٠٢المؤشر، (

صــندوق الأمــم المتحــدة
 الإنمائي للمرأة

ــم المتحــدة صــناديق الأم
ــسية ــا الرئيــــــ وبرامجهــــــ

 الأخرى

 

٢٠٠٣- ٢٠٠٢ ٢٠٠٥- ٢٠٠٤ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

٤٥٠  
  

٤٠٠  
  

٣٥٠  
  

٣٠٠  
  

٢٥٠  
  

٢٠٠    
  

١٥٠  
  

١٠٠ 
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  ٤الجدول 
  ٢٠١١موجز خطة الموارد لعام     

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١١مجموع الموارد المنقحة لعام   ١٠١١‐ ٢٠١٠ ميزانية الدعم لفترة السنتين ‐ مجموع الموارد الأصلية   

  

مـــــــوارد 
غـــــــــــير 
  مخصصة

النــــــــسبة 
المئوية من  
  المجموع

مـــــــوارد 
أخــــــرى 
  مخصصة

النـــــــسبة  
المئوية من  
  المجموع  المجموع

النــــــــسبة 
المئوية من  
  المجموع

ــع  التوزيــ
ــام  عـــــــــ
٢٠١٠  

ــع  التوزيــ
ــام  عـــــــــ
٢٠١١  

مـــــــوارد 
غـــــــــــير 
  مخصصة

مـــــــوارد 
أخــــــرى 
  المجموع  مخصصة

النــــــــسبة 
المئوية من  
  المجموع

    ٨٥,٧  ٦٧,٨  ١٧,٩        ٩٥,٥    ٦٧,٨    ٢٧,٧  الرصيد الافتتاحي
                          الإيرادات  
    ٤٧٩,٠  ٢٥٤,٠  ٢٢٥  ١٥٠,٧  ١٥٠    ٣٠٠,٧    ١٦٨,٠    ١٣٢,٧  التبرعات  
    ٣,٠  صفر  ٣  ١,٢٥  ١,٢٥    ٢,٥    صفر    ٢,٥  أخرى  
    ٥٦٧,٧  ٣٢١,٨  ٢٤٥,٩  ١٥٢,٠  ١٥١,٣    ٣٩٨,٧    ٢٣٥,٨    ١٦٢,٩  المجموع المتاح  

                          استخدام الموارد
                           أنشطة إنمائية-ألف
  ٨٤,٠٤  ٤١٢,٧  ٢٦٤  ١٤٨,٧  ١١٢,٣  ١١٢,٣  ٨٣,٥٣  ٢٢٤,٦  ٩٤,٢٥  ١١٩,٦  ٧٣,٩  ١٠٥   برامج١ -ألف
                           أنشطة الإدارة-باء

ــاء    ــشطة ١ -بـ  أنـ
  ١٥,٣٩  ٧٥,٦  ٨,٩  ٦٦,٧  ٢١  ٢١,١  ١٥,٦٦  ٤٢,١  ٥,٧٥  ٧,٣  ٢٤,٥  ٣٤,٨  الإدارة المتوائمة

ــيم ــاليف -جــــ  التكــــ
ــرر ــن  المقـ ة بتكليـــف مـ

                          الجمعية العامة
 تطــوير ١ -جــيم   

ــس   ــام أطلـــــ نظـــــ
والمعــايير المحاســبية  
الدوليــــة للقطــــاع 

  ٠,٠٦  ٠,٣  صفر  ٠,٣  ٠,٣  ٠,٣  ٠,٢٢  ٠,٦ صفر صفر  ٠,٤  ٠,٦  العام
ــيم     ٢ -جـــــــــــــــ

ــة   ــد الأمنيــ القواعــ
الإلزاميــــة للأمــــم  

  ٠,٥١  ٢,٥  صفر  ٢,٥  ٠,٨  ٠,٨  ٠,٦٠  ١,٦ صفر صفر  ١,١  ١,٦  المتحدة
المجمــوع الفرعــي    

  ١٠٠  ٤٩١,١  ٢٧٢,٩  ٢١٨,٢  ١٣٤,٤  ١٣٤,٥  ١٠٠  ٢٦٨,٩  ١٠٠  ١٢٦,٩  ١٠٠  ١٤٢  لاستخدام الموارد
تكــاليف خاصــة لتغــيير 

    ٨,٠    ٨,٠                  الإدارة والانتقال
المجمــــوع الكلــــي   

    ٤٩٩,١  ٢٧٢,٩  ٢٢٦,٢                  لاستخدام الموارد
    ٦٨,٦  ٤٨,٩  ١٩,٧        ١٢٩,٨    ١٠٨,٩    ٢٠,٩  الرصيد الختامي
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المــــوارد المتاحــــة في إطــــار التبرعــــات الأساســــية مجمــــوع  توزيــــع ٤يــــبين الجــــدول   - ٢٩
الأساســية في مــا بــين الــبرامج، وميزانيــة الــدعم، والتــدابير المقــررة بموجــب تكليــف مــن     وغــير

  .مقترحاتويرد بالفقرات أدناه تعليق على الجوانب الرئيسية لل. الجمعية العامة
ــبرامج اســتخدام الم ــ  - ٣٠ ــ تُ- وارد المخصــصة لل ــسبة  صَّخَ ــبرامج ن ــة، ٨٤,٠٤ص لل  في المائ
 مليــون ٤٩١,١لمــوارد البــالغ امــوع لمج مليــون دولار مــن الاســتخدام المتوقــع ٤١٢,٧مبلــغ  أو

 حــصة وتحديــديلتــزم المــدير التنفيــذي بالحفــاظ علــى هــذه الحــصة أو زيادتهــا،        و. )١٧(دولار
ــة ــدعم  ميزاني ــسبة بال ــة أ١٦ن ــات     في المائ ــوارد في أي وقــت مــن الأوق ــل مــن مجمــوع الم  .و أق
 مجمـوع التبرعـات     إلى مليـون دولار     ٤٩١,١موع الموارد والبـالغ     الاستخدام المتوقع لمج   ويستند

 مليـون دولار المرحـل مـن    ٨٥,٧ مليون دولار، ورصيد المـوارد البـالغ     ٤٧٩,٠المتوقعة والبالغ   
ويــصل مجمــوع مــا ســبق إلى    .  ملايــين دولار٣يــرادات المتنوعــة البالغــة   لإالــسنة الــسابقة وا 

ويعــزى جزئيــاً الرصــيد المخــصص المرحــل إلى طبيعــة التمويــل المتعــدد   .  مليــون دولار٥٦٧,٧
   .السنوات للبرامج

 الجمعية العامة وأغراض خاصـة   المقررة بتكليف من  استخدام الموارد المخصصة للتدابير       - ٣١
ات الأمـم المتحـدة بـأن تخـصص اعتمـادات إلزاميـة في               تُلزِم الجمعية العامة جميع منظم     - أخرى

والتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة، والامتثـال           ،  )A/RES/59/276(ميزانياتها لأغـراض الأمـن      
وتـــشترك هيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة في ). A/RES/60/1(للمعـــايير المحاســـبية للقطـــاع العـــام 

ة الأمم المتحدة من خلال برنامج الأمم المتحـدة         الترتيبات الأمنية المعمول بها على نطاق منظوم      
الإنمائي وإدارة الأمم المتحدة لشؤون الـسلامة والأمـن، وتمتثـل لمتطلبـات معـايير العمـل الأمنيـة                   

ــدنيا ــا بعــد      . ال ــات إضــافية للموظفــات العــاملات في حــالات الأزمــات وم ــة ترتيب وتــضع الهيئ
وتبلـغ الاعتمـادات   . ستلزم تكـاليف إضـافية  نشوب الأزمات، التي تعرضهن إلى مخاطر إضافية ت      

 مليــون دولار لإعــداد المعــايير ٠,٢  مليــون دولار للأمــن، و٢,٥ مبلــغ ٢٠١١الإلزاميــة لعــام 
وبالإضــافة إلى .  مليــون دولار لتحــسين نظــام أطلــس ٠,١ المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، و 

لأمنيـة داخـل الهيئـة، ومتابعـة        ذلك، يُقتَـرَح تعـيين أخـصائي أمـن ومـساعد لتحـسين القـدرات ا               
ــامج       ــة في البرن ــة، وتيــسير التواصــل مــع الوحــدات الأمني ــة في المكاتــب الميداني الأوضــاع الأمني

 في الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة       وقد تكفـل صـندوق      . الإنمائي وإدارة شؤون السلامة والأمن    
  . انتهاء الخدمة بدفع تبرع ضخم لمرة واحدة تحت بند التأمين الصحي بعد٢٠١٠عام 

__________ 
د منها الاستخدام المقترح للموارد المخصـصة للمتطلبـات         بعِ لو استُ  ستزيدانت حصة الموارد المخصصة للتنمية      ك  )١٧(  

 المدفوعـة مـرة   الكـبيرة المقررة بتكليف من الجمعية العامة، والمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، والتكـاليف            
  .و موضح في الفقرات اللاحقة، كما هتغييرال  إدارة عن إنجاز عملياتالناشئةواحدة 
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 ملايــين دولار ٥ ملايــين دولار، يمثــل ٨وبالإضــافة إلى ذلــك، رُصِــد اعتمــاد مجموعــه   - ٣٢
 ملايـين دولار تحـت بنـد نقـل المكاتـب وتكـاليف تكنولوجيـا                ٣ تحت بند الإدارة الانتقاليـة، و     
ا تمثــل ولم تُــصنَّف هــذه التكــاليف تحــت بنــد تكــاليف الإدارة لأنه ــ. المعلومــات المرتبطــة بــذلك

ــة العامــة و     ــدابير المقــررة بتكليــف مــن الجمعي ــذ الت ــة  /تكــاليف مخصــصة لتنفي ــدة لتغطي أو المتكب
  . تكاليف غير متكررة مدفوعة لأغراض خاصة

وتبلــغ هــذه الاعتمــادات الإلزاميــة والمــدفوعات لمــرة واحــدة الــتي لم تُــصنَّف تحــت بنــد   - ٣٣
 في المائــة مــن الاســتخدام المقتــرح  ٢,٢و  ملايــين دولار أ١٠,٨تكــاليف الإدارة، مــا مجموعــه 

  ).٤الجدول  (٢٠١١للموارد في عام 
يقتــرح المــدير التنفيــذي تحديــد ميزانيــة   -اســتخدام المــوارد المخصــصة لميزانيــة الــدعم    - ٣٤

 مليـون  ٧٥,٦ في المائة من مجموع الموارد المتوقعـة أو بمبلـغ     ١٥,٤ بنسبة   ٢٠١١الدعم في عام    
ويفتـرض  . كاليف الاستثمارية المرتفعة في بداية عمـل أي منظمـة جديـدة           دولار، بالرغم من الت   

 مليـون دولار في  ٤٧٩الاعتماد المقترح أن مجموع التبرعات لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة سـتبلغ            
 في  ٨٤ومن أجل ضمان الاحتفاظ بحصة الموارد المخصصة للبرامج عند مـستوى            . ٢٠١١عام  

  .رد، سيُربَط الاعتماد المخصص لميزانية الدعم بتدفقات المواردالمائة أو أعلى من مجموع الموا
ــصنيف الأنــشطة تحــت          - ٣٥ ــا البرنــامج الإنمــائي في ت ــتُخدِمَت الطريقــة الــتي يتبعه وإذا اس
، حينئـذ  “التنمية، والإدارة، والتنسيق الإنمائي على صعيد الأمم المتحـدة، والأغـراض الخاصـة        ”

ــوارد المــــستخدمة ســــوى  لا تــــشكل نــــسبة حــــصة الإدارة إلى مج  ــة في ١٠مــــوع المــ  في المائــ
  .٢، على النحو المبين في المرفق الأول، الجدول ٢٠١١ عام
ومــتى أخــذت في الاعتبــار تــدفقات التبرعــات المتوقعــة، تُقتَــرَح المراحــل الــثلاث علــى      - ٣٦

  :النحو التالي
وهي تشمل  . ر مليون دولا  ٣٠٠ستُموَّل من تدفقات الموارد حتى مبلغ       : ١المرحلة    •  

تـشكيل فريـق الإدارة العليــا الجديـد، وإضـافة القــدرات المطلوبـة إلى عـشرة مكاتــب       
ويتـوخى أن تكتمـل هـذه المرحلـة         . ميدانية تضطلع بأكبر الـبرامج أو أكثرهـا تعقيـداً         

 من واقـع المـوارد المتوقعـة والجـدول الـزمني لعمليـة إدارة          ٢٠١١بحلول منتصف عام    
، ٢٠١١فبرايـر   /مساعدي الأمـين العـام بحلـول شـهر شـباط          وسيجري تعيين   . التغيير

  .٢٠١١أبريل / بحلول نيسان٢- وأعضاء فريق الإدارة العليا برتبة مد
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وهـي  .  مليـون دولار   ٣٠٠ستبدأ حالما تتجاوز تدفقات التبرعات مبلـغ        : ٢المرحلة    •  
يزانيـة  ومع مراعـاة الحـد الأقـصى المحـدد لم         . ستتداخل مع فترة اكتمال المرحلة الأولى     

 مـن المكاتـب     ٢٠ في المائـة، سـيجري تعزيـز مجموعـة أخـرى تبلـغ               ١٦الدعم وقدره   
ــدعم،       ــبعض القــدرات الإضــافية المقدمــة مــن المقــر الرئيــسي لأغــراض ال ــة، ب الميداني

ويتوقـف إنجـاز هـذه المرحلـة علـى بلـوغ التبرعـات مقـدار                . كانت الموارد كافيـة     إذا
 من شـأن عـرض الخطـة الاسـتراتيجية          وسيكون. ٢٠١١ مليون دولار في عام      ٤٠٠

 إتاحـــة الفرصـــة ٢٠١١لهيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة ومناقـــشتها في منتـــصف عـــام 
  .للمجلس التنفيذي لاستعراض التقدم المحرز وتقديم توجيهات بحسب الحاجة

 مليـون دولار بالكامـل   ٥٠٠وهي تتوقـف علـى النجـاح في تعبئـة مبلـغ             : ٣المرحلة    •  
ين العــام بوصــفها تمثــل الاحتياجــات الــسنوية الأوليــة لهيئــة الأمــم الــتي احتــسبها الأمــ

وعند توافر هـذا المـستوى مـن المـوارد، واسـتناداً إلى مناقـشة المجلـس                 . المتحدة للمرأة 
التنفيــذي للخطــة الاســتراتيجية الجديــدة، ســيجري تعزيــز مجموعــة ثالثــة لا تقــل عــن 

وعلـى  . زيـز الـدعم في المقـر   عشرة مكاتب ميدانيـة، بمجموعـة أخـيرة مـن قـدرات تع       
 مليـون دولار، سـيجري      ٥٠٠ ورهناً ببلوغ المـوارد مقـدار        ٢٠١١هذا، فنهاية عام    

 مكتبـاً   ٣٢دون إقليميـة و     / مكتباً ميدانياً، من بينها ثمانية مكاتـب إقليميـة         ٤٠تعزيز  
 .قطرياً

قـب الموافقـة    وسيبدأ تنفيذ عملية بناء قدرات هيئة الأمم المتحدة للمرأة على مراحل ع             - ٣٧
تعزيــز ) ب(تــشكيل فريــق لــلإدارة العليــا في المقــر؛ ) أ(علــى هــذه الميزانيــة مباشــرة مــن خــلال  

 مكاتب ميدانية، مع إيـلاء أولويـة لتلـك الـتي تحظـى بـأكبر                ١٠القدرات الأساسية لما يصل إلى      
شارات في مجـال    وسـتُعزَّز تـدريجياً أنـشطة الاست ـ      . أو أكثـر العمليـات تعقيـداً      /الموارد البرنامجية و  

السياسات العامة ودعم البرامج وبناء القـدرات الإداريـة في المقـر، وذلـك لتـوفير الـدعم الـلازم                    
للعمليات الجارية داخـل القطـر ولتحقيـق الاتـساق في الـسياسات مـع منظمـات الأمـم المتحـدة                   

قـر علـى    وبالمثل، سيجري تدريجياً بنـاء القـدرات علـى المـستوى الميـداني ومـستوى الم               . الأخرى
الـــسواء في مجـــالات الاتـــصالات وإقامـــة الـــشراكات وتعبئـــة المـــوارد، وبخاصـــة مـــن المـــصادر   

  .التقليدية غير
الإيـرادات المتأتيـة مـن تكـاليف     (استخدام الموارد المتأتية من موارد خارجة عن الميزانية     - ٣٨

قدمــة إلى بــرامج  تُــضاف الإيـرادات المتأتيــة مـن اســترداد التكـاليف عــن الخـدمات الم    ‐ )الـدعم 
ممولة بموارد غير أساسية، إلى ما تسهم به تلـك الـبرامج في ميزانيـة الـدعم، وذلـك التزامـاً بمبـدأ                   

ويقـدَّر أن يـصل     . إسهام التبرعات غير الأساسية بحصتها التناسبية مـن مجمـوع تكـاليف الـدعم             
 في المائـة مـن   ١١,٨ أو  مليـون دولار ٨,٩التمويل من خارج الميزانية المتعلق بميزانية الدعم إلى    



UNW/2011/3
 

34 10-70556 
 

وسيبيِّن المستوى الفعلي للتمويل من خارج الميزانية المتعلـق         . ٢٠١١مجموع ميزانية الدعم لعام     
بميزانية الدعم تأثير الإيـرادات المتأتيـة مـن اسـتعادة التكـاليف علـى تنفيـذ الـبرامج، الأمـر الـذي                      

 وتجــدر الإشــارة إلى أن .يتوقــف بــدوره علــى مــستوى هــذه التبرعــات ومعــدل تنفيــذ الــبرامج  
نصف إيرادات الدعم يجري تقاسمها مـع المكاتـب الميدانيـة المـشاركة في تنفيـذ الـبرامج، وذلـك                    

. لتغطية تكاليفها غـير المباشـرة المتكبـدة في تقـديم الـدعم التـشغيلي إلى المـشاريع غـير الأساسـية                     
ــبرامج الأخــرى، فكلمــا ازداد حجــم الــبرا      ــصناديق وال ــع خــبرة ال ــتي تمــوَّل مــن  ومــن واق مج ال

التبرعــات غــير الأساســية، كلمــا ازدادت أيــضاً حــصة الأمــوال الخارجــة عــن الميزانيــة في تغطيــة 
  .تكاليف ميزانية الدعم

  
  ٢٠١١ عام في الطوعية الموارد لاستخدام مقترحات - رابعا 

 عام استعراض  - ألف  
 المقترحات موجز    

 دولار، مليــون ٧٥,٦  مـا مقــداره ،٢٠١١ املعــ المقترحــة الـدعم  ميزانيــة مجمــوع يبلـغ  - ٣٩
 المـستوى  هـذا  ويمثـل  .دولار مليـون  ٤٧٩ قـدره و الهـدف  سـتبلغ  التبرعـات  أن بـافتراض  وذلك
  .السابقة الأربعة للكيانات المعتمدة بالميزانيات مقارنة مرة ٢,٥ بمقدار يزيد ما الميزانية من

 شكلي ـو .الحجـم  حيـث  مـن  داتللزيـا  الرئيـسية  للمجالات موجز ٥ الجدول في ويرد  - ٤٠
علـى   الأكـبر  العنـصر  والإقليمـي  القطـري  الصعيدين للمرأة على  المتحدة الأممهيئة   وجود دعم

 الحجـم  زيـادات  أدنـاه  وتـرد  )الزيـادة  إجمالي نصف من أكثر أو دولار مليون ٢٧,٢( الإطلاق
 .التنظيمية الشُعب بحسب الأخرى

  
 كلفةللت تعزى أوجه الزيادة أو النقص التي    

 ميزانيـة  علـى  المائـة  في ١٠,٤ بنـسبة  زيـادة  يمثـل  ممـا  دولار، مليـون  ٢,١ مبلغ خُصص  - ٤١
 لتكــاليف المائــة في ٥,٤ نــسبة هــذا ويمثــل .التكلفــة في الزيــادات لتغطيــة فعــلا، المعتمــدة الــدعم

ــائف، ــة في ٢,٤ و الوظ ــاليف المائ ــير للتك ــة غ ــائف المتعلق ــسبة بالوظ ــة في ٧ ون ــاليف المائ  لتك
 زيـادات ال وهـذه  .الخدمـة  بعـد  مـا  فتـرة  في الـصحي  التأمين لتكاليف اعتماد شكل في ظائفالو
 والتــسويات التــضخم عــن الناجمــة الآثــار )أ( :يلــي مــا وتمثــل تقديريــة وغــير قانونيــة التكلفــة في

 بمــا في ذلــك تنقيحــات جــدول المرتبــات،  بالوظــائف المتــصلة التكلفــة تــسويات )ب( النقديــة؛
 تقررهـا  الـتي  الاسـتحقاقات  مـن  ذلك وغير ضمن الرتبة، وتسويات مقر العمل،    وزيادة المرتب   

 الخدمـة  بعـد  مـا  فتـرة  في الـصحي  التـأمين  أجـل  مـن  اعتمـاد  )ج( و الدولية؛ المدنية الخدمة لجنة
  .الحاليين للموظفين
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 للحجم تعزىأوجه الزيادة أو النقص التي     

 وظيفـة في المقـر      ١٩ وظيفـة، بمـا فيهـا        ٣٥٢ ستمول ميزانية الدعم المقترحـة مـا مجموعـه          - ٤٢
وســت وظــائف ميدانيــة كانــت تمــول في الــسابق مــن ميزانيــات الــدعم لفتــرة الــسنتين لكــل مــن   
صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة والمعهــد الــدولي للبحــث والتــدريب مــن أجــل النــهوض   

 تفوق تلك التي كانت تتمتـع       لمرأة بقدرات مستدامة  لجهاز الأمم المتحدة      مد ومن أجل  .بالمرأة
 وظيفــة في ٧٩  وظيفــة ميدانيــة و١٧٦بهــا الكيانــات الــسابقة، ســتمول ميزانيــة الــدعم المقترحــة  

)  وظيفـة  ١٦٠ (٢٥٥ ـوقد نقل مـا يقـارب ثلثـي هـذه الوظـائف ال ـ            .  وظيفة ٢٥٥المقر، إجماليها   
 .)٦الجــدول  ( الــدعمالمــشاريع إلى ميزانيــة/مــن الوظــائف الــتي كانــت تمولهــا في الــسابق الــبرامج 

ــام، فــإن مــا نــسبته     وفي ــة الــدعم بــشكل ت ــة اســتخدام ميزاني ــة مــن الوظــائف  ٥١,٧حال  في المائ
  ).٧الجدول ( ستكون في المقر ٤٨,٣التي تمولها ستكون في الميدان وما نسبته ) وظيفة ١٨٢(

 قـدرات  ءإنـشا  إلى الحاجـة  الـدعم  ميزانيـة  إلى لوظـائف تمويل ا ل المقترح النقل ويعكس  - ٤٣
 الـواردة  الخدمات مجموعة من الأدنى الحد لتقديم لمرأةل المتحدة الأمم هيئة في مستدامة أساسية

 الـسابق  في توفيرهـا  علـى  التعاقـد  يجـرى  الخـبرات  هـذه  وكانت .التقرير هذا من ١٥ صفحة في
 نقـل  وسـيمكن  .بعينـها  بـرامج  أو مـشاريع  علـى  أو محـددة  فتـرة  على بالضرورة تقتصر لفترات
 .المعنـيين  الخـبراء  مـع  أطـول  لفترة التعاقد من الدعم ميزانية إلى البرامج من الوظائف هذهتمويل  

 الأداء علـى  والـدافع  الخـبرة  زيادة إلى الطويل الأجل في المعنيين الموظفين عقود تحويل وسيؤدي
  .إنمائية جنتائ تحقيق على لمرأةل المتحدة الأمم يئةله الرئيسية القدرات مباشر بشكل يعزز مما
  

  ٥ الجدول    
  الحجم في النقص/للزيادة الرئيسية للمجالات موجز    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

٢٠,٦٩٢ توزيع صافي الاعتمادات المعتمدة ٢٠١١ -أولا 
   :تعزى للتكلفةالنقص التي /أوجه الزيادة -ثانيا 

١٥٧ ٢ ين لموظفلتكاليف القانونية الالتضخم، والعملة، و  
  :تعزيز القدرات - التي تعزى إلى الحجم ةالزيادأوجه  -ثالثا 

 ١٦٤     والاستراتيجيةالقيادات التنفيذية  -ثالثا  

 ٣٦٠      التقييم    

 ٣١٤       المنظمات الحكومية الدولية والشراكاتعنصر  

 ٢٣٠       المنظمات الحكومية الدولية    

 ٢٣٠      يق مع منظومة الأمم المتحدةالتنس    
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 ٧٢٥      الشراكات الاستراتيجية، والدعوة والاتصال    

 ٥٨٨       السياسات والبرامجعنصر  

 ٨٦١ ٢    السياسات، والمشورة التقنية، والأبحاث والتدريب    

 ٢١٢ ١    دعم البرامج وإدارتها    

 ٥٦٨ ٢٧ ةالمكاتب الإقليمية والقطري    

 ٢٩٣       التنظيم والإدارةعنصر    

 ٣٨١ ١    الموارد البشرية    

 ٨٠٩ ٢   الشؤون المالية والإدارة    

 ٨٩٠      نظم المعلومات والاتصالات    

 ٥٠٣      الأخلاقيات ومراجعة الحسابات والرقابة    

 ٤٥٠ ٥   تكاليف التعزيز والتشغيل الأخرى    

 ٥٥٨ ٣   الإيجار    

 ٥٦٤ ٣    زيادة-  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيةمبالغ مسترد -رابعا 

٧٠١ ٧٠١٥٢ ٥٢ مجموع الزيادات في الحجم -خامسا 
٨٥٩ ٥٤ )خامسا+ ثانيا (إجمالي التكلفة والزيادات في الحجم  -سادسا 
٥٥٠ ٧٥ )خامسا+ أولا  (مجموع تقديرات الميزانية -سابعا 
٩٠٠ ٨    صافي التغيرات في الإيراد المقدر لميزانية الدعم -ثامنا 
٦٥٠ ٦٦ ) ثامنا-سابعا  (٢٠١١-٢٠١٠صافي الاعتمادات المقدرة للفترة  - تاسعا

 الأموال المخصصة لأغراض خاصة 
 ٤٥١ ٢    المتطلبات الأمنية-التدابير الصادر بها تكليف من الأمم المتحدة   

  
 اعتمـاد المعـايير المحاسـبية       -التدابير الصادر بها تكليف من الأمم المتحـدة         

 ٣٠٠      الدولية للقطاع العام

 ٠٠٠ ٥   الانتقاليةالإدارة  تكاليف غير متكررة  

  
انتقـال مكاتـب تكنولوجيـا المعلومـات والمقـر إلى        :تكاليف غـير متكـررة    
 ٠٠٠ ٣   .مباني جديدة للمكاتب

 ٧٥١ ١٠ المجموع  

  
  ٦ الجدول    
    الجديدة والوظائف الوظائف انتقال وحالات الحالية، الوظائف :الدعم ميزانية    

 المجموع على مستوى المقر وظائف ميدانية  

  ٣٥٢  ١٧٠  ١٨٢ مجموع وظائف ميزانية الدعم المقترحة
  ٩٧-  ٩١-  ٦- مخصوما منها الوظائف الحالية

  ١٦٠-  ٣٦-  ١٢٤-   المنقولةمخصوما منها الوظائف
  ٩٥  ٤٣  ٥٢ الوظائف الجديدة المقترحة
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 وظيفـة مـن   ٩٥وسيكون الرصيد المتبقي من الوظائف في إطـار ميزانيـة الـدعم وقـدره           - ٤٤
وهناك حاجة إلى هذه الوظـائف الجديـدة للاضـطلاع بالمهـام الجديـدة             .الوظائف المنشأة حديثا  

 والــتي تفــوق مهــام الأجهــزة الــسابقة وللارتقــاء بالعمليــات لمــرأةل الأمــم المتحــدة يئــةالمنوطــة به
وستموَل ثلاث مـن الوظـائف الجديـدة مـن الميزانيـة العاديـة               )٦الجدول  (الصعيد القطري    على

 .للأمم المتحدة
  

  ٧ الجدول    
   التبرعاتب نقص المتعلقةال/ةالزيادأوجه  :الدعم ميزانية    

  ٢٠١٠الوظائف المقترحة لعام    لنقصا/الزيادة   ٢٠١٠الوظائف المعتمدة لعام   
  

 ١‐مد ٢‐مد أع م/وأع

فئــــــــات
المـوظفين
ــدوليين ال
الفنـــــيين
 الأخرى

جميــــــــــع 
الوظــائف 
 ١‐مد ٢‐مد أع م/وأع المجموع  الأخرى

فئــــــات
الموظفين 
الدوليين 
الفنــــيين 
 الأخرى

ــع  جميـــــــ
الوظــائف 
 ١‐مد ٢‐مد أع م/وأع المجموع  الأخرى

فئــــــــات 
المـوظفين  
ــدوليين  ال
الفنـــــيين 

 لأخرىا

جميـــــــــع  
الوظــائف 
 المجموع  الأخرى

ــسبة النـــــ
المئوية من
 المجموع

علــى مــستوى  
  الميدان

-  -  ٥١,٧  ١٨٢  ٧٤  ٩٠  ١٨  -  -  ١٧٦  ٧٤  ٨٧  ١٥  -  -  ٦  -  ٣  ٣  

علــى مــستوى  
  المقر

-  ٤٨,٣  ١٧٠  ٦١  ٩٢  ٧  ٩  ١  ٧٩  ٢٠  ٤٧  ٤  ٧  ١  ٩١  ٤٧  ٤٥  ٣  ٢  

١٠٠,٠  ٣٥٢  ١٣٥  ١٨٢  ٢٥  ٩  ١  ٢٥٥  ٩٤  ١٣٤  ١٩  ٧  ١  ٩٧  ٤١  ٤٨  ٦  ٢  -  المجموع
    

ــتنادا إلى  - ٤٥ ــية الهياكـــل اسـ ــة والقـــدرات الأساسـ  ستـــستخدم الـــسابقة، للكيانـــات الحاليـ
 الــتي النطــاق الواســعة الإداريــة النتــائج لتحقيــق الــدعم ميزانيــة إطــار في المقترحــة الاســتثمارات

 .التالية الفرعية البنود من بند كل يبينها
  

  بالفعالية يتسم قيادي هيكل إنشاء    

 وتوحيـد  إدمـاج  تكامـل  عمليـة  قيـادة  لمـرأة ل المتحـدة  الأمم يئةله التنفيذية المديرة تتولى  - ٤٦
 هيئـة  تحقيـق  إلى المؤديـة  والأولويـات  والاستراتيجيات، الرؤية، وتوفير السابقة الأربعة الكيانات

 فريـق  يـادة ق تتـولى  ولهـذا،  .الإداريـة  يئـات اله مـساءلة  وكفالـة  إنمائية نتائجل لمرأةل المتحدة ممالأ
 عمليــة وســتقود .للمــرأة عالميــا صــوتا بوصــفها المؤســسي الــصعيد علــى والــدعوة العليــا الإدارة
 مجــال في نتــائج لتحقيــق المتحــدة الأمــم منظومــة في أقــوى نحــو علــى والمــساءلة التنــسيق كفالــة
  .المرأة وتمكين الجنسين بين المساواة

 أمـين  وظيفـة  الـسرعة،  وجـه  علـى  ائهإنـش  يجـب  الـذي  المقتـرح،  القيادة هيكل ويشمل  - ٤٧
ــادة إضــافية مــساعد عــام  يتــولى الــتي الوظيفــة، هــذه وتُمــول .والــسياسات الــبرامج عنــصر لقي
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 وظيفـة  إلى بالإضـافة  الاسـتراتيجية،  والـشراكات  الدولي الحكومي الدعم عنصر رئاسة شاغلها
 يكـون  أن المقتـرح  فمـن  ،ذلـك  علـى  وعـلاوة  العاديـة  الميزانيـة  مـن  الحاليـة  المـساعد  العام الأمين
 تمــول الوظــائف، هــذه ومــن .٢-مــد الرتبــة مــن وظيفــة عــشرة أحــدى مجموعــه مــا يئــةاله لــدى

 النـهوض  شـعبة  مـن  موروثة ٢-مد رتبة من واحدة (المتحدة للأمم العادية الميزانية من وظيفتان
 ونقـل  )عـام ال الأمـين  وكيـل /التنفيذيـة  المـديرة  مكتـب  في ٢-مـد  رتبة من جديدة وظيفة بالمرأة،
 للبحـث  الـدولي  معهـد لل الميـزانيتين المعتمـدتين    مـن  موروثتان ،٢-مد رتبة من حاليتين وظيفتين
 الـدعم  ميزانيـة  إلى للمـرأة  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  وصندوق بالمرأة النهوض أجل من والتدريب

 أن ةالتنفيذيــ المــديرة وتقتــرح .الــبرامج ودعــم الــسياسات شــعبتي مــن كــل رئاســة لتــولي هــذه،
 ليتـولى  ،٢-مـد  رتبة من وظيفتان )أ( :التالية الوظائف إنشاء تكاليف هذه الدعم ميزانية تغطي
 والاتـصالات  والـدعوة،  الاسـتراتيجية،  الشراكات وشعبة والإدارة التنظيم شعبة رئاسة شاغلها
 الإقليمـيين  المـديرين  لوظـائف  ٢-مـد  الرتبـة  مـن  جديدة وظائف خمس )ب( و المدني؛ والمجتمع

، الكـاريبي  البحـر  ومنطقـة  اللاتينيـة  وأمريكـا  العربيـة،  والـدول  الهـادئ،  والمحـيط  وآسيا أفريقيا،(
 ،٥٤ الفقـرات  في مفصلة مقترحات وترد ).المستقلة الدول ورابطة والشرقية الوسطى وأوروبا

 .الوظائف هذه إلى الحاجة تبرر ٦٢ و ٥٩ و ،٥٨ و ،٥٥ و
  

 مـن  حاليـا  تمـول  الـتي  الوظائف نقل عملية أتاحتها التي البشرية الموارد مجال في القدرات    
  جديدة وظائف إنشاء و البرامج موارد

 فقـط  وظيفـة  ٨٦ ،٢٠١٠ عـام  في للمـرأة  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  صـندوق  لدى كان  - ٤٨
 والتـدريب  للبحـث  الـدولي  المعهـد  ولدي ،السنتين لفترة الدعم ميزانية من الممولة الوظائف من
 فتــرات تقتــصر أن الــضروري مــن وكــان .الوظــائف هــذه مــن ١١ بــالمرأة هوضالنــ أجــل مــن

 هـذه  تمويـل  نقـل  ويوفر .المعنية للبرامج نسبيا القصيرة الفترات على البرامج تمولها التي الوظائف
 المتحــدة الأمــم لهيئــة الــدعم ميزانيــة إلى الــبرامج مــن واســتراتيجي انتقــائي نحــو علــى الوظــائف
 :يلي بما القيام من يمكنه مما للتنبؤ وقابلية ومؤسسية لابةقاعدة أكثر ص للمرأة

 مكتـب  كـل  في الجنـسانية  الـشؤون  في المتخصـصة  الفنيـة  الخـبرة  مـن  حرجة كتلة توفير  •  
 ؛ القطرية المكاتب من

 عاليا؛ تأهيلا المؤهلين الموظفين واستبقاء وتحفيز جذب، على المؤسسية القدرة تحسين  •  

 و والتعلم؛ البشرية الموارد إدارة خلال من الأداء، تحسين  •  

 ونـشر  لهـا،  انتظامـا  أكثـر  وتراكم المؤسسية والذاكرة الاستمرارية، من أكبر قدر توفير  •  
 والإســهام، الممارســات وأفــضل الخــبرات مــن المــستفادة والــدروس المعرفــة واســتخدام
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 عالميــا مركــزا صبحتــل للمــرأة المتحــدة الأمــم هيئــة بهــا ةالمكلفــ المهــام في مباشــر بــشكل
 . والخبرة للتميز

 - جديـدة  تجريبية برامج إعداد وقت في أُنشئت قد الوظائف هذه أن من الرغم وعلى  - ٤٩
 يتعلـق  فيمـا  المشورة إسداء بشأن أو الجنسانية للشؤون المراعية الميزنة بشأن الحاسمة الجهود مثل

 مـن  يتجـزأ  لا جـزءا  الآن أصـبحت  فقـد  - المرأة ضد التمييز أشكال جميع على القضاء باتفاقية
 الوظــائف تفاصــيل التاليــة الفرعيــة بنــود الوتــبين. لمــرأةل المتحــدة الأمــم لهيئــة الأساســية الولايــة
 . والموقع الشعبة بحسب نقلها المقترح

 هيئـة  ورث ‐  وظائف المكاتب دون الإقليميـة الممولـة حاليـا مـن مـوارد البرنـامج               نقل  - ٥٠
ــم  هيكــل” منــها كــل ولــدى. الإقليميــة دون المكاتــب مــن مكتبــا ١٥ لمــرأةل المتحــدة الأم

ــألف )الأساســية القــدرات مــن الأدنى الحــد( “أساســي ــبرامج مــدير :وظــائف خمــس مــن يت  ال
 مـن  وطـني  موظـف  رتبـة  مـن  أو ٤-ف( وطـني  بـرامج  وموظـف  ،)٥-ف أو ١-مد( الإقليمية

 وسـائق  )٦ ع خ( ةإداري ـ شـؤون  مـساعد  و ،)٦-ع خ( ماليـة  شـؤون  معـاون  ()د أو ج الفئة
 الـبرامج  لمـدير  نائـب  أيـضا  الأكثر تعقيـدا    البرامج ذات أو/و الأكبر المكاتب ولدي. )٣ ع خ(

 وطـني  موظـف  أو ج الفئـة  مـن  وطـني  موظف( للعمليات ومدير ،)٥-ف أو ٤-ف( الإقليمية
 . البرامج من بالفعل الوظائف هذه تمول الحالات، معظم وفي )ب الفئة من

 رتبــة مـن  الجديـدة  الوظـائف  مـن  ١٢ تمـول  أن المقتـرح  مـن  الهيكـل،  هـذا  لىواسـتنادا إ   - ٥١
 مــن وظيفــة ١٢ تمويــل ونقــل، دولار مليــون ٢,٩ قــدرها بتكلفــة الــدعم، ميزانيــة مــن ١-مــد

 في تمـول  كانـت  الـتي  د،/ج الفئـة  مـن  وطـني  موظـف  رتبـة  من وظيفة ١٥ و ،٤/٥-ف الرتب
 أجــل ومـن  .دولار يـون لم ٦,١ قـدرها  تكلفــةب الـدعم  ميزانيـة  مـن  لتمــول الـبرامج  مـن  الـسابق 
 وتقـدم  .وطنيـون  موظفـون  الميدانيـة  الوظائف معظم سيشغل التكلفة، حيث من الكفاءة تحقيق

ــة دون المكاتــب ــا دعمــا الإقليمي ــسيا تقني ــدول رئي ــسدي الأعــضاء لل ــا وت ــشورة إليه ــشأن الم  ب
 يكـون  أن المهـم  مـن  و .ليمـي والإق القطـري  الـصعيدين  علـى  المـرأة  وتمكين الجنسين بين المساواة
 المطلوبـة  الأقدميـة  والخـبرة  المناسـبة،  والإداريـة  التقنيـة  الكفاءة عوامل ونائبه المكتب رئيس لدى

ــد( ــة )٥-ف و ١- م ــع لكفال ــسلطة التمت ــوفير بال ــادات وت ــة ذات قي ــة نوعي  لكــي تحقــق  رفيع
 .المرجوة لنتائجا القطرية المتحدة الأمم وأفرقة المكاتب

ــةنقــل الو  - ٥٢ ــة    ظــائف الميداني ــة مــن الــبرامج غــير التابعــة للمكاتــب دون الإقليمي  ‐ الممول
 قبيـل  مـن  مجالات تغطي مشاريع مع بلدا ٨٠ في محليا وجودا للمرأة المتحدة ممالأ هيئة ورثت
 العـيش  كـسب  وسـبل  الاقتـصادي،  والأمـن  المـرأة،  وحقوق ،بالإدارة المتعلقة الجنسانية القضايا
 الهيكـل ” ويـشمل  .التعقـد  ودرجـة  والنطـاق  الحجـم،  حيـث  مـن  الوجـود  اهـذ  ويتبـاين  .للمرأة
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 ووظيفـة  ٥-ف رتبـة  مـن  مـدير  وظيفـة  الراهن، الوقت في عادة، القطرية للمكاتب “الأساسي
 .الـبرامج  مـوارد  مـن  كلتاهما تمول،  ٥/٦ - العامة الخدمات فئة من مالية/إدارية شؤون لمساعد
 وقـدره  مبلـغ  اسـتثمار  وسـيجري  .الـدعم  ميزانيـة  إلى تينالـوظيف  هـاتين  تمويـل  نقل المقترح ومن

ــون ١٥,٦ ــل دولار ملي ــة ٥٨ لتموي ــة مــن وظيف ــة ٥٨ و ٥-ف رتب ــة مــن وظيف  الخــدمات فئ
 بعـد  ومـا  الـتراع  سـياقات  في القطرية للمكاتب الكبير الحجم استيعاب أجل ومن .٦ - العامة
 عـدد  عـن  فـضلا  ،٥-ف أو ١- مد برتبة جديدة وظائف أربع إنشاء المقترح من التراع، انتهاء
 بتكلفـه  ،٦ - العامـة  الخـدمات  فئـة  ومـن  د/ج الفئـة  مـن  الـوطنيين  الموظفين وظائف من مساو
 .دولار مليون ٠,٩ إجماليها مقدرة

وضع هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة بـشكل اسـتراتيجي في مركـزين إضـافيين مـن مراكـز                      - ٥٣
 )١-مـد ( الإقليميـة  للـبرامج  مـديرا  للمـرأة  المتحـدة  الأمم هيئة ورثت - الأمم المتحدة الإقليمية  

 وتقتـرح . وجوهانـسبرغ  وداكار، بانكوك، في الإقليمية المتحدة الأمم مراكز من مركز كل في
 المـشاركة  لكفالـة  ٥-ف رتبـة  مـن  ووظيفـتين  ١-مـد  رتبـة  مـن  وظيفتين إنشاء التنفيذية المديرة
 كـل  في لهـا  مراكز تتخذ التي الإقليمية المتحدة ممالأ أفرقة في للمرأة المتحدة الأمم لهيئة النشطة

 سـيكون  الاسـتثمار،  وبهـذا . دولار مليـون  ٠,٥ تبلـغ  تقديريـة  بتكلفـة  بنما،مدينة  و القاهرة من
 القطريــــة المكاتــــب مــــع لتتعــــاون حاســــم مؤســــسي وجــــود للمــــرأة المتحــــدة الأمــــم لهيئــــة

 للمــساعدة المتحــدة الأمــم عمــل أُطــر في الجنــسانية المنظــورات إدمــاج عمليــة وتــدعمها،وقيادة
 تقـديم  في الاسـتمرارية  وكفالة الإقليميين المديرين فريق عمليات في النشطة والمشاركة الإنمائية،

 . الأعضاء للدول التقنية المساعدات

 الإقليميـــون المـــديرون يتـــولى ‐ الرقابـــة علـــى المكاتـــب الإقليميـــة والقطريـــة ودعمهـــا  - ٥٤
 ســواء حــد علــى للمــرأة المتحــدة الأمــم لهيئــة والقطريــة الإقليميــة تــبالمكا قيــادة عــن المــسؤولية
 ويخــضع. المــساعد العــام الأمــين أمــام مــسؤولون وهــم الإقليميــة الــشُعب مــن الــدعم ويتلقــون
 والـشراكات،  الـبرامج،  مبـادرات  وفعاليـة  وجـدوى  جـودة،  عـن  للمـساءلة  الإقليميون المديرون
 المــسائل بــشأن العليــا لــلإدارة المــشورة وإســداء قلــيم؛الإ أنحــاء جميــع في والاتــصالات والــدعوة
 الهيئــات مــع النتــائج تحقيــق علــى قائمــة قويــة شــراكات وإقامــة الإقليميــة؛ بالــسياسات المتعلقــة
 العـالمي  للطـابع  ونظرا. الجنسين بين والمساواة المرأة تمكين أجل من الدولية والحكومية الإقليمية
ــة ــة لولاي ــم هيئ ــد ة،للمــرأ المتحــدة الأم ــاون منظمــة أعــضاء يتقــدم فق ــة التع ــدان في والتنمي  المي

 وسـتغطى . الإقليميـة  الـشُعب  مـن  التقنيـة  للمـساعدة  بطلبات الإنمائية المساعدة لجنة/الاقتصادي
 بـشكل  أن يـتم   التنفيذيـة  المـديرة  وتقتـرح . الطلـب  مقدمـة  الحكومـة  قبـل  مـن  الدعم هذا تكلفة
 الإقليميـة  الشُعب لمديري ٢-مد رتبة من وظائف سخم  إنشاء أعلاه الوارد النحو على متدرج
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 ،المخطـط التنظيمـي    ،انظر (٣-ف رتبة من ووظيفة ٥-ف رتبة من وظيفة عن فضلا الخمس،
 .الدعم ميزانية من تمول دولار مليون ١,٩ قدرها بتكلفة ،)٤ صفحة

والـــشراكات  وتنـــسيق منظومـــة الأمـــم المتحـــدة، الـــدعم الحكـــومي الـــدولي، مكتـــب  - ٥٥
 الاقتـــصادي والمجلـــس العامـــة، للجمعيـــة الفـــني الـــدعم تقـــديم عـــن مـــسؤول ‐ســـتراتيجية الا

 ودعــم وقيــادة الدوليــة؛ الحكوميــة الهيئــات مــن ذلــك وغــير المــرأة، وضــع ولجنــة والاجتمــاعي،
 المنظـور  مراعـاة  تعمـيم  عـن  والمـساءلة  المتحدة الأمم منظومة نطاق على للتنسيق الموسعة المهمة

 الــشراكات وإقامــة والــدعوة الخارجيــة، العلاقــات عمليــة وقيــادة الجنــساني؛ يــلوالتمث الجنــساني
 لتمويـل  دولار مليون ٠,٣ قدره مبلغ مدعتُا وقد. الموارد وتعبئة الدعوة جلأ من الاستراتيجية

 إضـافية  قـدرات  تـوفير  أجـل  مـن  ٧ - العامة الخدمات رتبة من ووظيفة ٥-ف رتبة من وظيفة
 لـه  وتـوفر  المتحـدة  للأمـم  العاديـة  الميزانيـة  مـن  ويُمـول  مساعد، عام أمين يرأسه الذي للمكتب
 ومـن  العاديـة  المـساهمات  من وتُموَل السابقة الهيئات من نقلها جرى وظائف خلال من الموارد

 تنــسيق وشــعبة الدوليــة، الحكوميــة الــشؤون شــعبة :وهــي شُــعب ثــلاث وبالمكتــب. التبرعــات
 . الاستراتيجية الشراكات وشعبة المتحدة الأمم منظومة أنشطة

 المتحـدة  الأمـم  بمنظومـة  يتـصل  فيما والموسع الجديد الهام بالدور الاضطلاع جلأ ومن  - ٥٦
 ولأن. المتحــدة الأمــم منظومــة أنــشطة بــين للتنــسيق جديــدة شــعبة إلى حاجــة فهنــاك بأســرها،
 واحـدة  وظيفة ويلتم فسيجرى المتحدة، للأمم العادية الميزانية من تمول المنقولة الوظائف معظم
 . الدعم ميزانية من ) مليون دولار٠,٢ (٥- من الرتبة ففقط

 ،٦٤/٢٨٩ القــرار مــع اتــساقا ‐ تعزيــز الــدعم المقــدم إلى الهيئــات الحكوميــة الدوليــة    - ٥٧
ــان ــات شــعبة ســتقدم ،)د( و )ج( ٦٧ و ٥٧ الفقرت ــة الهيئ ــة الحكومي ــدعم الدولي ــني ال  إلى الف
 الأمـم  لهيئة التنفيذي والمجلس المرأة وضع لجنة دورات ودعم ميوتنظ ،الدولية الحكومية الهيئات
 المعياريـة  الجوانـب  بـشأن  الـسنوية  تقاريرهـا  إعداد على التنفيذية المديرة ومعاونة للمرأة المتحدة
 المـرأة  وضـع  لجنـة  من المقدم بالسياسات المتعلق التوجيه وتنفيذ للمرأة المتحدة الأمم هيئة لعمل
 للعمليـات  المقـدم  الدعم تمويل وسيجري. للمرأة المتحدة الأمم لهيئة العملية نشطةالأ عن فضلا

 مـع و. )A/65/531 الوثيقـة  ،انظـر  (المتحـدة  للأمـم  العاديـة  الميزانية من المعيارية الدولية الحكومية
 الدوليـة  الحكوميـة  للعمليـات  الخـدمات  لتقديم سيما ولا الأخرى، المهام تنفيذ أجل منف ذلك،

 ٥-ف رتبـة  مـن  بوظيفـة  الدوليـة  الحكوميـة  الهيئـات  دعـم  شـعبة  قـدرات  تعزيز يتعين ية،نفيذالت
 .  من ميزانية الدعمدولار مليون ٠,٢ قدرها إجمالية بتكلفة

جـل المـساواة بـين الجنـسين        أتعزيز الشراكات الاستراتيجية، والدعوة والاتصالات من         - ٥٨
 القـدرات  تعزيـز  سـيجري  وتنفيـذها،  الـشراكة  اسـتراتيجية  تـصميم  أجـل  ومـن  ‐ وتمكين المرأة 
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. والقطـري  الإقليمـي  الـصعيدين  وعلـى  المقـر  مـستوى  على الموارد وتعبئة الشراكات في القائمة
ــلاوة ــى وع ــك، عل ــسليما ذل ــدور وت ــوي بال ــذي الحي ــضطلع ال ــه ت ــات ب ــع منظم ــدني المجتم  الم

 طلبـت  ،)١٨(“المـرأة  وتمكـين  ينالجنس بين والمساواة المرأة حقوق تعزيز” في النسائية والمنظمات
 الفعـال  التـشاور  في تتمثـل  الـتي  الحاليـة  الممارسة تواصل أن” التنفيذية المديرة إلى العامة الجمعية

 أجـل  ومن )١٩(“الهيئة عمل في فعال بشكل مساهمتها على وتشجع المدني المجتمع منظمات مع
 وظيفـة  تكـاليف  لتمويـل  دولار مليـون  ٠,٧ مبلغ استثمار المقترح فمن هذا، العمل مجال تعزيز
 . ٣-ف رتبةال من ووظيفة ١-مد رتبةال من وظيفةو ٢-مد رتبةال من

 إلى الـدعم  مـن  رفيعـة  نوعية تقديم لكفالة المقترح، ومن - مكتب السياسات والبرامج    - ٥٩
 ويتلقـى  مـساعد  عـام  أمـين  يرأسـه  والـبرامج،  السياسات لشؤون مكتب إنشاء الأعضاء، الدول
 المخطـط ( المنطقـة  حـسب  والرقابة البرامج ودعم بالسياسات، المعنية الثلاث الشُعب من الدعم

 :يلـي  مـا  تـشمل  رئيـسية،  مجـالات  سـتة  في بالعمـل  المكتـب  وسيـضطلع . )٤ صـفحة  ،التنظيمي
 الأعـضاء  الـدول  إلى المـسداة  المـشورة  توطيـد  أجـل  مـن  المعارف وإدارة والأبحاث التحليل، )أ(

ــة ــدريب )ب( ؛المتحــدة الأمــم ومنظوم ــاء ت ــشركاء؛ قــدرات وبن ــوفير ال )ج( ال ــهت  عمــلل توجي
ــبرامج ســتئمانية الاالــصناديق إدارة )د( التنــسيق؛ ولوظيفــة القطــري الــصعيد علــى الــبرامج  وال
 المكاتـب  علـى  الرقابـة  )و( و طلبـها؛  على بناء الأعضاء للدول التقنية الخبرة توفير )هـ( العالمية؛
 تمامـا  بهـا  معتـرف  بمعرفـة  يتحلى قائدا ومستواها المسؤوليات تعقد بويتطل. والقطرية الإقليمية
. مرموقــة ودبلوماســية إداريــة بمهــارات مقرونــة المــرأة وحقــوق الجنــسين بــين المــساواة بقــضايا
 أمـين  رتبـة  مـن  وظيفـة  لإنشاء دولار مليون ٠,٦ قدرها للدعم ميزانية التنفيذية المديرة وتقترح

 . ٥-ف الرتبة من وظيفة في موظف عاونةبم المكتب لقيادة مساعد عام

 فضلا عن الشركاء الـوطنيين      ، الحكومية الدولية  الآليةإسداء المشورة الفنية والتقنية إلى        - ٦٠
 التقنيــة المــشورة إســداء كفالــة أجــل مــن للمــرأة، المتحــدة الأمــم هيئــة ستــضطلع ‐ والإقليمــيين
 وبرامجهـا،  بالـدعوة  المتعلقـة  أنشطتها ودعم ءالأعضا الدول إلى الجيدة النوعية ذات والمواضيعية

 إعـلان  إطـار  ضـمن  تقـع  مواضيعية مسائل بشأن والبيانات السياسات وتحليل،  الأبحاث بإجراء
 الجديـدة  المـسائل  عـن  فـضلا  لاحقـة،  دوليـة  حكومية ولايات عن والمنبثقة بيجين عمل ومنهاج

 الحكوميـة  الهيئـات  إلى الـسياسات  مجـال  في والتوصـيات  الخيـارات  تقديم جلأ ومن والمستجدة،
 والإقليمــي، الــوطني الــصعيدين علــى للمــرأة المتحــدة الأمــم هيئــة مــوظفي عــن فــضلا الدوليــة،
 تعمـيم  ولتعزيـز  المـرأة،  وتمكـين  الجنـسين  بـين  المـساواة  تحقيـق  لتـسريع  المتحـدة،  الأمـم  ومنظومة

__________ 
  .٥٤، الفقرة ٦٤/٢٨٩القرار   )١٨(  
  .٥٥، الفقرة ٦٤/٢٨٩القرار   )١٩(  
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 شــعبة تعزيــز المقتــرح ومــن. الوطنيــة وأولوياتهــا خططهــا مــع اتــساقا الجنــساني المنظــور مراعــاة
 أربــــعو ،١-مــــد برتبــــة وظيفــــتين لتمويــــل دولار مليــــون ٢,٩ مبلــــغ باعتمــــاد الــــسياسات
ــة وظــائف ــة وظــائف وســت ،٥-ف برتب ــة ،٤-ف برتب ــة ووظيف ــة ٣-ف برتب ــة ووظيف  برتب
 . ٤ - عامة خدمات

 دعـم  بةشـع  تتـولى  ‐ تعزيز الدعم المقـدم مـن المقـر لتوجيـه البرمجـة، والرقابـة والتنـسيق                 - ٦١
 واسـتعراض  تقييمها، عن فضلا ،وتنفيذها البرامج وإعداد السياسات رسم عملية قيادة البرامج
. سـواء  حـد  علـى  القطريـة  المتحـدة  الأمـم  وأفرقـة  للمرأة المتحدة الأمم هيئة نتائج وتتبع ورصد
 الـدعم  ميزانيـة  مـن  دولار مليـون  ١,٢ تقـديم  المقتـرح  فمـن  للأداء، الأولي التحليل إلى واستنادا
 . ٤-ف رتبة من وظائف وخمس ٥-ف رتبة من إضافية وظيفة لتمويل

  
  والمادية والمالية البشرية، للموارد المثلى الإدارة  

 بالـسياسات،  المتعلقـة  والتوجيهـات  التنظيمي الدعم خدمات من جيدة نوعية توفير إن  - ٦٢
 البـشرية  المـوارد  وإدارة لمـساءلة ا لإطـار  الامتثـال و والإشـراف  التنفيذية، الإدارة أهداف وتحديد
 جيـدة،  نوعيـة  ذات قيـادة  ولتـأمين . إنمائيـة  نتـائج  لتحقيـق  الـلازم  الدعم جميعها تشكل والمالية،

 شــعبة قيــادة يتــولى أن التنفيذيــة المــديرة تقتــرح التنفيذيــة، المجــالات هــذه في وفنيــة واســتراتيجية
 مــستوى  مــع الأقدميــة مــن ستوىالمــ هــذا ويتناســب. ٢-مــد برتبــة مــدير والتنظــيم الإدارة

 إطــــار في دولار مليــــون ٠,٣ بمبلــــغ التكــــاليف إجمــــالي ويُقــــدر. بهــــا المكلــــف المــــسؤوليات
 . الدعم ميزانية

 العــام الأمــين ســلطة تفــويض يتطلــب ‐ جــل تحقيــق نتــائجأإدارة المــوارد البــشرية مــن   - ٦٣
 في أخــص نحــو وعلــى بــشرية،ال المــوارد إدارة في الكفـاءة  مــن رفيعــا مــستوى التنفيذيــة للمـديرة 
 وظيفـة  لتمويـل  دولار مليـون  ١,٤ مبلـغ  اعتماد التنفيذية المديرة وتقترح. البشرية الموارد شعبة
 الرتبـة  مـن  ووظيفـة  ،٤-ف الرتبـة  مـن  ووظيفـة  ،٥-ف الرتبـة  من ووظيفتان ،١-مد رتبة من
 .٦ - ةمالعا الخدمات فئة من وظائف وثلاث ٧-العامة الخدمات فئة من ووظيفة ،٢-ف

 تكـون  أن المتوقـع  مـن  ‐ تعزيز التمويل والإدارة من أجـل الاسـتخدام الأمثـل للمـوارد          - ٦٤
 الأربعـة  الكيانـات  مـوارد  بمجمـوع  مقارنـة  كـثيرا  أكـبر  للمـرأة  المتحدة الأمم هيئة موارد قاعدة

ــسابقة ــز. الــ ــة الإدارة ولتعزيــ ــساءلة الماليــ ــن والمــ ــتخدام عــ ــل الاســ ــوارد الأمثــ ــة للمــ  المتاحــ
ــة توقعــة؛والم ــة قــوي نظــام تحقيــق وكفال ــائج، أســاس علــى للميزن ــع النت ــوارد اســتخدام وتتب  الم

 مـوارد  في المتوقـع  النمـو  ومواكبـة  التـشريعية  للمتطلبـات  تنفيذها في حاسمة أهمية عنه، والإبلاغ
ــبرامج، ــا ال ــصناديق ذلــك في بم ــانحين المتعــددة ســتئمانية الاال ــا الم ــات مــن وغيره ــل ترتيب  التموي

 بالغـة الأهميـة    إضـافية  قـدرات  توفير أجل من دولار مليون ٢,٨ استثمار هذا ويتطلب. دةالمعق
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 رتبـة  من ووظيفتين ،٥-ف رتبة من وظائف أربع إنشاء المقترح ومن. والإدارة المالية شعبة في
 فئـة  مـن  وظـائف  وثـلاث  ،٢-ف رتبـة  مـن  ووظيفـة  ،٣-ف رتبـة  مـن  وظائف وأربع ،٤-ف

 الخـدمات  فئـة  مـن  ووظيفة،  ٦-العامة الخدمات فئة من وظائف سوخم ،٧ - العامة الخدمات
 .٤ - العامة

 الحـسابات  مراجعـة تتـيح    ‐ مراجعة الحسابات والرقابة من أجل إطار أفضل للمساءلة         - ٦٥
 للـضوابط  الامتثـال  بـشأن  الإدارة ولمجـالس  التنفيذيـة  للمـديرة  معقـولا  ضمانا المنتظمتين والرقابة
 .بالكفـاءة  ومتـسمة  سـليمة  إداريـة  نتـائج  وتحقيـق  المخـاطر  وإدارة اسـبة المح وسياسات الداخلية،

 مـن  وظيفـة  تكـاليف  لتمويـل  الـدعم  ميزانيـة  مـن  دولار مليـون  ٠,٥ مبلـغ  اعتمـاد  المقترح ومن
 قـدرة  إنـشاء  بغيـة  ٦ - العامـة  الخـدمات  فئة من ووظيفة ٤-ف رتبة من ووظيفة ،٥-ف رتبة

 الوحــدة هــذه تــشغيل ولحــين .الغــرض لهــذا مكرســة وحــدة في للحــسابات الداخليــة للمراجعــة
 تقتــرح للمــرأة، الإنمــائي المتحــدة الأمــم لــصندوق الــسابقة الخــبرة إلى واســتنادا طاقتــها، بكامــل
 والتحقيـق  الحـسابات  لمراجعـة  الإنمائي المتحدة الأمم برنامج مكتب إلى الطلب التنفيذية المديرة
ــذلك .فالتكــالي اســترداد أســاس علــى المهمــة هــذه دعــم  عــام في يــستمر أن المتوقــع فمــن ول

 قطريــة داخليــة مراجعــة أي في للمــرأة المتحــدة الأمــم لهيئــة الميدانيــة المكاتــب إدراج ٢٠١١
 مراجعــة تكــاليف رد لتفاصــيل أدنــاهانظــر  .الإنمــائي المتحــدة الأمــم لبرنــامج الميدانيــة للمكاتــب
  .الإنمائي للبرنامج الحسابات

ت والاتصالات المعززة من أجل كفـاءة العمليـات التجاريـة وإقامـة             تكنولوجيا المعلوما   - ٦٦
 سيجري تطوير عمل تكنولوجيا المعلومات تطويرا قويا بأحدث ما يمكـن وصـونه      - الشبكات

من أجل إدارة الموارد البشرية والمالية المتسمة بالفعالية من حيث التكلفة عـن طريـق الإنترنـت،                 
ريق الإنترنـت داخـل هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، وإقامـة             ولأغراض الاتصالات الشبكية عن ط    

ــضل         ــات أف ــة والعملي ــائف العملي ــضمان أن تجــسد الوظ ــصلحة، ل ــع أصــحاب الم ــشبكات م ال
ومـن  . استخدام لتكنولوجيا المعلومات ومن أجـل تلبيـة حاجـات المنظمـة في جميـع أنحـاء العـالم                  

 ٥-ة الدعم لتمويـل وظيفـة مـن رتبـة ف           مليون دولار في إطار ميزاني     ٠,٩المقترح اعتماد مبلغ    
، ووظيفــة مــن فئــة ٣-، ووظيفــة مــن رتبــة ف٤-وظيفــة مــن رتبــة ف) لتــولي رئاســة الوحــدة(

ــة الخــدمات العامــة   ٧ -الخــدمات العامــة  ــة الخــدمات   ٦ -، ووظيفــة مــن فئ  وظيفــتين مــن فئ
  .٥ - العامة
يقتــرح تخــصيص  ‐ رد تكــاليف برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي عــن خــدمات الــدعم   - ٦٧

 . مليـون دولار، لـرد تكـاليف برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي               ٣,٦اعتماد رئيسي من الميزانية،     
وسيــشمل ذلــك رد التكــاليف عــن خــدمات الــدعم، بمــا في ذلــك الخزانــة، وكــشف المرتبــات، 



UNW/2011/3  
 

10-70556 45 
 

وبنـاء علـى    .، وتقاسم تكنولوجيـا المعلومـات، وخـدمات الـسفر      لحساباتلراجعة الداخلية   المو
تجارب المستفادة من ترتيبات خـدمات الـدعم الـسابقة بـين صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي                    ال

 خـدمات   ٢٠١١للمرأة والبرنامج الإنمائي، سوف تستخدم هيئة الأمم المتحدة للمـرأة في عـام              
 .ويمكـن النظـر في ترتيبـات بديلـة في فتـرة الـسنتين المقبلـة             .الإنمـائي  الدعم المقدمة مـن البرنـامج     

عـن طريـق الوصـول إلى قـدرة         إلى أقـصى حـد      مـن اسـتخدام مواردهـا        الهيئـة   ما سـيمكّن   وهذا
 الــدعم الــتي يقــدمها مقــر تــشغيلية واســعة للمكاتــب القطريــة للبرنــامج الإنمــائي ومــن خــدمات 

  .لإنمائيا البرنامج
ورثــت هيئــة  - القطــري وموقــع المقــربالتواجــد المرافــق المكتبيــة فيمــا يتعلــق اســتئجار   - ٦٨
مرافـق  اسـتئجار   وهـذا مـا ينطـوي علـى          . بلـدا تقريبـا    ٨٠مم المتحدة للمرأة وجودا محليا في       الأ

مكتبية في كل من البلدان المستفيدة من البرنامج والمقر، ويقترح من أجل ذلـك تخـصيص مبلـغ           
، علــى النحــو نقــل المقــر بــشكل منفــصل ل تكلفــة غــير متكــررةكتــصنَّف .  ملايــين دولار٣,٦

  .أدناه الموضح
 امــتلاك إلىهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  تحتــاج  ‐ الأخــرىالــدعم تكــاليف التــشغيل و  - ٦٩

القـــدرة علـــى توظيـــف متخصـــصين وخـــبراء في الأجـــل القـــصير في المجـــالات الـــتي لا يغطيهـــا 
 ملايين دولار لتغطيـة هـذه التكـاليف، يـشمل مبلـغ       ٥,٥ ويقترح اعتماد مبلغ قدره    .موظفوها

 مليــون للخــدمات الاستــشارية،  ١ تكــاليف المــوظفين الأخــرى، و  لتغطيــة  دولارمليــون ٠,٧
 مليون دولار لتكاليف التشغيل، بما في ذلك الأثـاث واللـوازم   ٢,٨ مليون دولار للسفر و      ١ و

  . المكتبية، والمرافق العامة
طلبـت الجمعيـة العامـة إلى        - تكاليف غير متكررة لإدارة الانتقـال ونقـل أمـاكن المقـر             - ٧٠

 لمـوظفي الأمـم     والأساسـي معالجة كافة مسائل التوظيف وفقا للنظـامين الإداري         ”لعام  الأمين ا 
، ستبذل عملية إدارة الانتقال كـل جهـد ممكـن لتوظيـف جميـع           ٢٠١١وفي عام    .)٢٠(“المتحدة

 .ومع ذلك فقد يجد عـدد قليـل مـن المـوظفين أنفـسهم بـدون عمـل          .موظفي الكيانات السابقة  
 إدارة الانتقال التي تتبعها مؤسسات الأمم المتحدة الأخـرى          عمليات وتشير الخبرة المكتسبة من   

ــة ال   ــن الحكم ــه م ــد يحــصل     إلى أن ــذي ق ــة ال ــاء الخدم ــويض عــن إنه ــدره   تع ــغ ق ، وتخــصيص مبل
في ون  العــاملون الموظفــوضِــعوبالإضــافة إلى ذلــك،  .ملايــين دولار المقتــرح لهــذا الغــرض ٥,٠

وسـيعمل الاشـتراك   .  مختلفـة  مكتبية  مبان في  الجنسين نيويورك والكيانات السابقة للمساواة بين    
  . ملايين دولار٣,٠ في مبنى واحد على تيسير التكامل ولهذا يقترح مبلغ

  
__________ 

  )٢٠(  A/64/289، ٧٢ الفقرة.  
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  فعالية التكلفةمن حيث  إنشاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة المترتبة علىكاسب الم  -باء   
 دمــه الأمــين العــام  أكــد التحليــل الــوظيفي الجــاري نتــائج المقتــرح الــشامل الــذي ق         - ٧١

(A/64/588)،مــسائل تتعامــل مــع  ت الكيانــات الأربعــة الــسابقة كانــ الــذي يفيــد بأنــه رغــم أن
لا تـزال هنـاك حاجـة لتغطيـة ولاياتهـا مـن جانـب الـدول            و. مشابهة، فإن تركيزهـا كـان مختلفـا       

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة      اد غــير أن اتح ــ .الأعــضاء كمــا يتــضح ذلــك في القــرار التأسيــسي لهيئ
الكيانــات الــسابقة ســيولد كــلا مــن المكاســب في الفعاليــة وبعــض الوفــورات في التكــاليف مــن 

توحيـد المكاتـب الأماميـة للكيانـات الأربعـة الـسابقة في مكتـب        جـراء  وفورات الحجـم، مـثلاً،     
ــا        ــة مع ــات الأربع ــع الكيان ــتنتقل جمي ــار إذ س ــيض الإيج ــع  إلى واحــد، وتخف ــر، وإدارة المواق المق

ــشبكية ــات الموحــدة و ال ــنعكسوســوف  .قواعــد البيان ــورات في التكــاليف بمجــرد   ت  هــذه الوف
 وستبلغ هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة عـن هـذا الأمـر في إطـار                  .الانتهاء من عملية إدارة الانتقال    

  .٢٠١٣-٢٠١٢ميزانية الدعم للفترة مشروع 
  

  المهمةأنشطة ميزانية الدعم المقترحة ومواردها بحسب   - جيم  
شــكل يــستند إلى  في ٢٠١١عــرض هــذا الفــرع الاســتخدام المقتــرح للمــوارد في عــام ي  - ٧٢

وبإيجـاز، تنقــسم   .١باســتخدام أسـاليب تــصنيف المـوارد والتكــاليف المبينـة في الملحــق     النتـائج، 
 يستخدمها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصـندوق        “منسقة”مهمة   ١٦ تكاليف الإدارة إلى  

ــسكان  ــم المتحــدة لل ــة   الأم ــم المتحــدة للطفول ــسيف( ومنظمــة الأم ــان  ). اليوني وأضــيفت مهمت
أخريان لتعكسا طبيعة هيئة الأمم المتحدة للمرأة ككيان مركب يعمل باعتباره أمانـة ويـضطلع               

وهـذه تتـصل علـى التـوالي بعمليـات الـسياسات الحكوميـة              . بالأنشطة التنفيذية على حد سـواء     
نسيق والمساءلة على نطاق منظومـة الأمـم المتحـدة في تحقيـق             وبالت) ١٧المهمة  (الدولية المعيارية   

ــندوق الـــسكان   ). ١٨المهمـــة (المـــساواة بـــين الجنـــسين   ــائي وصـ واتفـــق أيـــضا البرنـــامج الإنمـ
، نتيجـة مـشتركة لجميـع المنظمـات         كما يستخدمون من الميزانيات التي يقـدمونها      واليونيسيف،  

لنتــائج المــشتركة أيــضا علــى هيئــة الأمــم  ونظــرا لانطبــاق هــذه ا .الــثلاث في إطــار كــل مهمــة 
كـل  تحـدد   و. المتحدة للمرأة، فإنها تدرج في إطار النتائج لكـل مهمـة ويـشار إليهـا بخـط داكـن                  

  .مهمة من حيث صلتها بهيئة الأمم المتحدة للمرأة
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  ٨الجدول 
   المقدرة والإيرادات تخصيص اعتمادات الميزانية المقترحة بحسب المهمة    

  
  

لعـــــــام التقـــــــديرات 
  النسبة المئوية  )دولار( ٢٠١١

  ميزانية الدعم السنوي  - ألف
٣ ٤٠٧ ٢   التوجيه التنفيذي والقيادة  ١
٥ ٥٤٨ ٣   التمثيل والنهوض بالولاية الأساسية  ٢
وضـــع الـــسياسات والاســـتراتيجيات المؤســـسية والتخطـــيط لهـــا   ٣

  وتوجيهها
 ٦ ٦٣٥ ٤

٢٣٤١٦ ١٢  الإشراف عليها توجيه البرامج وإدارتها و  ٤
٢ ٨٢٥ ١   إدارة المشتريات والإمدادات  ٥
٢ ٦١٣ ١   إدارة الطوارئ  ٦
٢ ٦٤٧ ١   العلاقات الخارجية والشراكات  ٧
٥ ٨٧٣ ٣   الاتصال الداخلي والخارجي، ووسائط الإعلام والعلاقات العامة  ٨
٩ ١٤٢ ٧   تعبئة الموارد وجمع الأموال  ٩
٧ ١٥١ ٥   دارة الماليةالإ  ١٠
٥ ٧١٦ ٣   إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ١١
٣ ٠٤٩ ٢   التنظيم الإداري العام  ١٢
٤ ٣٩٦ ٣   إدارة الموارد البشرية  ١٣
٣ ٨٨٩ ١   المراجعة الداخلية للحسابات، والتحقيقات  ١٤
٤ ٩٣٠ ٢   التقييم المؤسسي  ١٥
٠,٤ ٢٩٤     أمن الموظفين  ١٦
صفر *-   دعم السياسات الحكومية الدولية المعيارية والعمليات المعيارية  ١٧
التنسيق والمـساءلة علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة في تحقيـق                  ١٨

  المساواة بين الجنسين 
٢٠١٢٣ ١٧

 ٥٥٠١٠٠ ٧٥  مجموع الموارد الإجمالية  
 (٩٠٠ ٨)   )٢١(الإيرادات المقدرة لميزانية الدعم  -باء 

 ٦٥٠ ٦٦   صافي الموارد الإجمالية  
  

  .للأمم المتحدة) الاشتراكات المقررة(مدعومة من الميزانية العادية   *  
  

__________ 
 ة المحمل ـبـصيغته من الدخل المتولد من استرداد التكاليف الإدارية، )  في المائة ٥٠(يشمل هذا المبلغ حصة المقر        )٢١(  

 المـــستردة إلى المكاتـــب  في المائـــة المتبقيـــة مـــن التكـــاليف٥٠سبة وتـــذهب نـــ. علـــى المـــوارد غـــير الأساســـية
  .المعنية الميدانية
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تـستثمر أكـبر حـصة      و. المهمـة   مخصصات الميزانية المقترحة بحـسب     ٨يلخص الجدول   و  - ٧٣
تعزيــز مــساءلة منظومــة  في المائــة، في تنــسيق و٢٣ مليــون دولار أو ١٧,٢، مــن ميزانيــة الــدعم

 يعكــس الــدور  مــاوهــذا). ١٨المهمــة (الأمــم المتحــدة عــن النــهوض بالمــساواة بــين الجنــسين    
في هـذا المجـال وأهميـة      المتحـدة للمـرأة  الأمـم القيادي الشديد الأهمية الذي يتوقع أن تتولاه هيئة   

صة مقبلـة ببرنـامج     وتتعلـق أكـبر ح ـ    . معالجة هذه الفجوة الرئيـسية في الهيكـل الجنـساني الـسابق           
ــة  ــه والرقاب ــون دولار أو ١٢,٢، التوجي ــة ا في الم١٦ ملي ــة ال(ئ ــة   )٤وظيف ــا يعكــس الأولوي ، م

  .في القرار التأسيسيالمهمة النسبية الممنوحة لهذه 
  

  التوجيه التنفيذي والقيادة ١ - المهمة     
م المتحــدة  تحــدد هــذه الوظيفــة التوجيــه الاســتراتيجي لهيئــة الأمــ- التعريــف والوصــف  - ٧٤

للمرأة، استنادا إلى ولايتها ورؤيتها على الأجل الطويل، وتوفر قيـادة فعالـة وشـفافة ومـسؤولة                 
أمام المنظمة ككل، وتمكّن المـديرين مـن قيـادة مـوظفيهم لتحقيـق النتـائج المتفـق عليهـا في كـل                       

يـة العامـة    وحدة على حدة، في حين يسائل كل منهم الآخر عن تلك النتـائج في الإدارة التنفيذ               
   .لهيئة الأمم المتحدة للمرأة

 في هـذا المجـال الـوظيفي     ستتاح الفرصـة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      - القضايا والسرد   - ٧٥
ــدم في        ــتي أعاقــت التق ــادة والــسلطة ال ــة الفجــوة في القي ــساواة بــين الجنــسين،  تحقيــقلمعالج    الم

لعامـة وصـنع القـرار، مـن قبيـل مجلـس       بما في ذلك في هيئـات منظومـة الأمـم المتحـدة للـسياسة ا         
الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق واللجنة البرنامجية الرفيعـة المـستوى،     
وكذلك على المستويين الإقليمي والقطري، بما في ذلك أفرقة المـديرين الإقليمـيين ومـع رؤسـاء        

  . الوكالة على الصعيد القطري
لأمين العام للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة في منظومـة               لوكيل  أول   ويمثل تعيين   - ٧٦

. الأمــم المتحــدة مرحلــة فائقــة الأهميــة في تعزيــز هيكليــة الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين الجنــسين 
 فريــق كفــؤ مــن كبــار المــوظفين الإداريــين، علــى النحــو   إلىويحتــاج وكيــل الأمــين العــام الآن  

  . لكفالة أن تكون هيئة الأمم المتحدة للمرأة على مستوى التوقعات، ٤٧وضح في الفقرة الم
وبمجرد تنصيب القيادة من أعلى المستويات، فـإن الأولويـة التاليـة هـي تعـيين مـوظفين                  - ٧٧

، سـوف يـستتبع     ٢٠١١وبالنـسبة لعـام      . الأهميـة  البالغـة أكفاء لقيادة مكاتـب الـبرامج القطريـة         
 في ٥- أو مـن الرتبـة ف   ١- مـد  يا من كبار الموظفين من الرتبة     هذا الأمر كفالة وجود قيادة عل     

سـوف يـشغل   ،  بلـدا  ١٢وفي حـوالي    .  وفي ثمانية مكاتب إقليمية فرعية     ٣٢المكاتب القطرية الـ    
 المناصـب  توجد بالفعـل  بلدا، ٢٨وفي حوالي  . ١-المناصب القيادية موظفون جدد من رتبة مد      
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وسوف ترحّل هذه الوظـائف     . اليا من أموال البرنامج   ، ولكنها تموَّل ح   ٥-القيادية من رتبة ف   
   .لتموّل من ميزانية الدعم

 مكتب المدير التنفيـذي مـسؤول عـن اسـتقدام الأميـنين         - المساءلة ومستويات التمويل    - ٧٨
همـا شـعبة الإدارة    ٢- مـد العامين المساعدين، فضلا عن موظفيْن اثنين لشغل وظيفتين من رتبـة    

 عن استقدام موظفين أكفـاء      نوالأمينان العامان المساعدان مسؤولا    .يوانوالتنظيم، ورئيس الد  
وتقع على عاتق المديرين الإقليميين، بدعم من شعبة التنظـيم          . ٢-للوظائف المتبقية من رتبة مد    

 علـى المـستوى   ٤٠والإدارة، المسؤولية عن استقدام موظفين أكفاء لشغل المناصب القياديـة الــ            
ة وكيــل الأمــين العــام للمــديرة التنفيذيــة وبعــض الوظــائف مــن مكتبــها وتمــول وظيفــ .القطــري

 الاسـتخدام المقتـرح مـن التمويـل الطـوعي       ويعكـس .المباشر، من الميزانية العادية للأمم المتحـدة   
 كبـار  ن دولار، التكـاليف الموزعـة مـن إسـهامات مـديري      مليـون ٢,٤ه الوظيفة، بمبلغ قـدره   لهذ

  . ة للمرأةآخرين في هيئة الأمم المتحد
  

  ١ إطار المهمةالنتائج الرئيسية المتوقعة في     
  

  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

القيادة والتوجيه المؤسـسيان    
ــالان اســتنادا إلى مهمــة    الفع
وولايــة هيئــة الأمــم المتحــدة  

  للمرأة

ــار    - تعــــــيين فريــــــق كبــــ
المــــوظفين الإداريــــين في 
هيئـــــة الأمـــــم المتحـــــدة 
للمرأة المؤلف من وكيل    
للأمــــين العــــام وأميــــنين 
ــامين مـــــــساعدين،   عـــــ
وستة مـوظفين مـن رتبـة       

ــد ــشئت ٢-مــــــ ، وأنــــــ
  بهم المكاتب المرتبطة

مصادقة المجلس التنفيذي     -
على الرؤية الاستراتيجية   
الأولى لهيئــــــــة الأمــــــــم 

  المتحدة للمرأة 

تعــــيين وكيــــل   -
الأمــــــــــــــــــين 

 ةالمــــدير/العــــام
  ةيالتنفيذ

الأطـــر /الخطـــط  -
الاســـــــتراتيجية 
للكيانـــــــــــــات 

  السابقة

تعـــــيين كامـــــل فريـــــق كبـــــار   -
المـــــوظفين الإداريـــــين بحلـــــول 

  ٢٠١١أبريل /نيسان
الخطـــــة الاســـــتراتيجية للفتـــــرة  -

 الــــــتي وافــــــق ٢٠١٣-٢٠١١
  عليها المجلس التنفيذي
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  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

قـــدرة وهيكليـــة هيئـــة الأمـــم 
المتحـــدة للمـــرأة تمكّنـــها مـــن 

ــة للطلب ــ  ــتجابة بفعالي ات الاس
المتراكمــة والمطالــب المتزايــدة  
لــدعم المــساواة بــين الجنــسين  
ــري   ــستويات القطــ ــى المــ علــ

  والإقليمي والعالمي

ــدان الـــتي عيّنـــت   ــدد البلـ عـ
موظفين كبـار لتنفيـذ ولايـة       

  هيئة الأمم المتحدة للمرأة

القيـــــادة العليـــــا في 
ســتة بلــدان، بمــا في 
ــاور    ــة مح ــك ثلاث ذل
إقليميـــة ممولـــة مـــن 

  ميزانية الدعم

ــا في   ت ــادة العلي ــيين القي ــدا ٣٢ع  بل
   إقليمية مراكزوستة

ــدة    ــم المتحـ ــة الأمـ ــولى هيئـ تتـ
 بوصـفها   واضحاللمرأة دورا   

عاملا أساسـيا للمـساواة بـين       
ــياق   الجنـــسين في آليـــات وسـ

  إصلاح الأمم المتحدة

 لهيئــة ة التنفيذيــةضع المــديرتــ
الأمــــــم المتحــــــدة للمــــــرأة 
ــوع    ــصلة بنـــ ــضايا المتـــ القـــ

عمـال  الجنس علـى جـدول أ     
مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين،  
ولجنـــة الـــسياسات التابعـــة   
ــام، وغيرهــا مــن    للأمــين الع

  المنتديات رفيعة المستوى

ــضية    ــة قــ ــان ثمــ كــ
ــدة   ــسانية واحــ جنــ
على جدول أعمال   
مجلــــــس الرؤســــــاء 
ــام  التنفيـــذيين في عـ

٢٠١٠  

ــى     ــسانية علــ ــضايا جنــ ــلاث قــ ثــ
  ول أعمال رفيعة المستوىاجد

    
  هوض بالولاية الأساسية التمثيل والن٢ -  المهمة    

الأنــشطة القائمــة في الميــدان والمقــر ذات    تغطــي هــذه الوظيفــة - التعريــف والوصــف  - ٧٩
الصلة بتمثيل هيئة الأمم المتحدة للمرأة من أجل النهوض بولايتها الأساسية، وبأهداف وقيـادة              

   . بحقوق المرأة على جميع المستوياتعلقالبرامج الرئيسية فيما يت
 مع تعـيين وكيـل الأمـين العـام في مركـز القيـادة، سـوف تمثَّـل هيئـة               - دضايا والسر الق  - ٨٠

وتـساعد في النـهوض      الأمم المتحدة للمرأة في المواقع الرئيسية لصنع القرارات في الأمم المتحدة          
وسـيكون ثمـة اختبـار       .بجدول أعمال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على أعلـى المـستويات           

عالية هيئة الأمم المتحدة للمرأة يتمثل في قـدرتها علـى العمـل مـع قـادة الأمـم المتحـدة              رئيسي لف 
ــق         ــا لتحقي ــدعم ورصــد جهوده ــالمي والإقليمــي والقطــري ل ــصعد الع ــى ال ــع عل في هــذه المواق

الحالية بالمساواة بين الجنسين، فـضلا عـن وضـع مؤشـرات وأهـداف إضـافية لتعزيـز                   الالتزامات
  . ودعمها واستثمارها في المساواة بين الجنسين على جميع المستوياتأداء الأمم المتحدة 

ــالمي والإقليمــي، خــلال    و  - ٨١ ــصعيدين الع ــى ال ــم المتحــدة   ، ٢٠١١عل ــة الأم ســتحدد هيئ
للمرأة أولويات العمل مع عدد من آليـات الـسياسات المـشتركة بـين الوكـالات لتحديـد خـط                     

 سـوف    مـا  وهـذا . يـد التوقعـات المنتظـرة مـن الهيئـة         الأساس والتقدم في الالتزامات القائمة وتحد     
يــساعد الهيئــة في مــساندة هــذه الآليــات بــشكل أفــضل مــن أجــل الوفــاء بالالتزامــات القائمــة     
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التنــسيق، والتوجيــه الــتقني، والرصــد  وســتوفر الهيئــة أيــضا .تحديــد أهــداف أكثــر طموحــا أو/و
ــق هــذه الأهــداف     ــضرورة للمــساعدة في تحقي ــد ال ــدعوة عن ــشمل هــذه مجلــس   و. وال ســوف ت

الرؤساء التنفيذيين، ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، والـشبكة المـشتركة بـين الوكـالات المعنيـة          
بالمرأة والمساواة بين الجنسين، وشـبكات جهـات التنـسيق، واللجنـة التنفيذيـة للـسلام والأمـن،                  

ترك المعــني بفــيروس نقــص واللجنــة التنفيذيــة للــشؤون الإنــسانية، وبرنــامج الأمــم المتحــدة المــش 
ديرين الإقليمــــيين وآليــــات الإيــــدز علــــى الــــصعيد العــــالمي، وأفرقــــة المـ ـــ/المناعــــة المكتــــسب

  . الإقليمية التنسيق
فرقـة  على الصعيد القطـري، سـتقدم الهيئـة حزمـة معياريـة دنيـا مـن خـدمات الـدعم لأ                      - ٨٢

القطري والمنـسق المقـيم لإدمـاج    ، تقديم الدعم لفريق الأمم المتحدة       مثل(الأمم المتحدة القطرية    
المــساواة بــين الجنــسين في مــرحلتي التخطــيط والتقيــيم لإطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة    

عية الجنـسانية الموسـعة، والقيـام عنـد     يالإنمائية، والقيادة الفعالة للأمـم المتحـدة أو الأفرقـة المواض ـ       
 بـشأن  “توحيـد الأداء ”الطلب بإدارة العمليـات المـشتركة بـين الوكـالات لوضـع برنـامج عـن                

 بلــدا علــى الأقــل بحلــول نهايــة عــام   ٤٠في ) المــساواة بــين الجنــسين دعمــا للأولويــات الوطنيــة  
لمتحـــدة للمـــرأة هيئـــة الأمـــم ا بلـــدا، تقتـــرح ٢٠وفي حـــين ثمـــة بعـــض القـــدرات في  .٢٠١١
 بلـدا إضـافية حـتى تكـون جميـع المكاتـب             ٢٠هذه القدرات وإنشائها على حـد سـواء في           ترقية
  . على تقديم هذه الحزمة المعيارية  قادرة٤٠ الـ

 تقع المسؤولية عـن هـذه المهمـة علـى عـاتق ممثلـي هيئـة                 - المساءلة ومستويات التمويل    - ٨٣
 على الصعيد القطري، ومديري الـشعب الإقليميـة علـى         مدرائها القطريين /الأمم المتحدة للمرأة  

 ن العـامين المـساعدين ومستـشارين أقـدم        الصعيد الإقليمي، والمدير التنفيذي، بـدعم مـن الأمينـيْ         
تبلـغ قيمـة التمويـل    و. علـى الـصعيد العـالمي    ) المواضيعية ذات الصلة  ( لسياساتاشؤون  معنيين ب 

  . ملايين دولار٣,٥المقدر لهذه الوظيفة 
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  ٢ إطار المهمةالنتائج الرئيسية المتوقعة في     
  

  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

ــزز في   ــال والمعـ ــهام الفعـ الإسـ
خطــــط وأولويــــات التنميــــة   
الوطنيـــة والإقليميـــة والعالميـــة 
ــين    ــساواة بـــ ــالات المـــ في مجـــ
الجنـــــسين وحقـــــوق المـــــرأة   

  وتمكينها

ن هيئــــة الأمــــم مــــدى تمكّــــ
 الأمـــمالمتحـــدة للمـــرأة مـــن 

المتحـــدة مـــن تعزيـــز العمـــل  
بشأن المساواة بـين الجنـسين       
ــاذ   في المواقـــع الرئيـــسية لاتخـ
القــرارات في الأمــم المتحــدة  
على الـصعيد العـالمي، بمـا في        
ذلك سياسة مجلس الرؤسـاء     
التنفيــذيين، ومجموعــة الأمــم 
المتحدة الإنمائية، وغيرها من    

فيعــــة المــــستوى الهيئــــات الر
  لوضع السياسات

الالتزامات القائمة لمجلس   
الرؤســـــــاء التنفيـــــــذيين  
ومجموعــة الأمــم المتحــدة  

شــبكاتها /الإنمائيــة ولجانهــا
الفرعيــة، بــشأن المــساواة  

  بين الجنسين

ــاييس   ــات ومق ــقمحــددةأولوي  تتعل
بــدعم هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة
وضعها مجلس الرؤساء التنفيـذيين،

نامجية الرفيعة المستوى،واللجنة البر 
واللجنة الإدارية الرفيعـة المـستوى،
ومجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة،
والفريــــق الاستــــشاري لمجموعـــــة
الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، واللجنــة
التنفيذية للأمن والـسلام، واللجنـة

  التنفيذية للشؤون الإنسانية

عــدد مواقــع اتخــاذ القــرارات   
، مـن   على الـصعيد الإقليمـي    

قبيل مجموعـة الأمـم المتحـدة       
الإنمائيــــة وآليــــات التنــــسيق 

 هيئـة   تكـون الإقليمية حيـث    
ة فعالــالأمــم المتحــدة للمــرأة 

في تعزيز العمل بشأن تحقيـق   
  المساواة بين الجنسين

الأولويــــــــات القائمــــــــة 
للمـــساواة بـــين الجنـــسين 
لـــــدى أفرقـــــة المـــــديرين 
الإقليمــــــــيين وآليــــــــات 

  التنسيق الإقليمية

 وضـعتمحددةومقاييس  أولويات  
ــم ــة الأمـ ــدعم هيئـ ــق بـ ــا يتعلـ فيمـ
  المتحدة للمرأة للآليات الإقليمية

عـــدد أفرقـــة الأمـــم المتحـــدة   
القطريــة حيــث تكــون هيئــة  
الأمم المتحـدة للمـرأة قـادرة       
ــة    ــة معياري ــديم حزم ــى تق عل
مــن الخــدمات لــدعم الــدول 
ــم   ــة الأمـــ ــضاء وأفرقـــ الأعـــ

  المتحدة القطرية

ــة في  ــدرة الجزئيــ  ٢٠القــ
مــن أفرقــة الأمــم المتحــدة 

  القطرية

 مكتبــا ميــدانيا٤٠مـا لا يقــل عـن   
ــرأة ــم المتحــدة للم ــة الأم ــا لهيئ تابع
لديـــه القـــدرة علـــى تقـــديم حزمـــة

  كاملة من الدعم

    
  السياسات والاستراتيجيات المؤسسية وتوجيههاإعداد وتخطيط  ٣ -  المهمة    

وضـع    الرئيسي لهذا المجال على    التركيزسيكون  ،  ٢٠١١ في عام    - التعريف والوصف   - ٨٤
، ٢٠١٣-٢٠١١الصيغة النهائية للخطة الاستراتيجية الأولى لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة للفتـرة            

وسـوف تكـون ثمـة أولويـة         .ما يكفل المشاورة التامة مع المـوظفين والتـزامهم الكامـل بتنفيـذها            
ــاء قــدرات المــوظفين  عاليــة ــة  ســيما في المكاتــب  ولا- تتمثــل في بن ــة التابعــة لهيئ الأمــم  القطري
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والإبـلاغ عنـها، ووضـع الـشراكات       لتنفيذ النتائج المحددة في الخطة ورصـدها -للمرأة  المتحدة  
ــائج الخطــة       ــة مــن إقامــة شــبكات المعــارف والمنتجــات الــتي ستــسهم في تحقيــق نت لــتمكين الهيئ

د وضِـعت علـى قائمـة     علـى الـصعيد القطـري، فق ـ     التواجـد الفعـال   ونظرا لأهميـة     .الاستراتيجية
الوفـاء بمتطلبـات إطـار الرقابـة        بكتلة حرجة من المكاتب القطرية      قيام  إمكانية  الأولويات كفالة   

الداخلية التابع لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، بحيث يمكن لها أن تحظى بتفويض كامل للسلطة مـن                
تقـديم خـدمات رفيعـة وفعالـة     ح  تتـي أجل إدارة دعمها التقني وأولوياتها البرنامجية، والتي بدورها         

  . وأفرقة الأمم المتحدة القطريةإلى الشركاء الوطنيين
 ســتقوم المــديرة التنفيذيــة، بــدعم مــن مكتبــها والــشعب الأخــرى،  - القــضايا والــسرد  - ٨٥

النتائج المتوقعة من هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة          لبيان  بتولي الإعداد للخطة الاستراتيجية الجديدة      
وهذا أمر مهـم في جمـع      .٦٤/٢٨٩ وبما يتسق مع ولايتها الواردة في القرار         ٢٠١٣ خلال عام 

الكيانات السابقة معا في فريق متسق يعمل على تحقيق النتائج المـشتركة وفي توضـيح مـا يمكـن                   
  .ء من هيئة الأمم المتحدة للمرأةأن يتوقعه الشركا

لمـشاركة بفعاليـة في الإدارة القائمـة        وسيكون ثمة تغـيران حاسمـان إذا مـا أرادت الهيئـة ا              - ٨٦
الموظفين عن تحقيـق النتـائج والوفـاء بالالتزامـات          مساءلة   و -على النتائج على جميع المستويات      

أولا، نظـرا للتركيـز علـى دعـم النتـائج علـى الـصعيد القطـري،          .الواردة في الخطة الاستراتيجية 
لأمم المتحدة للمرأة على الـصعيد القطـري        هيئة ا تواجد  تتمثل في تعزيز    عليا  ستكون ثمة أولوية    

 بالقـدرة التقنيـة     الميـدانيون من خلال كفالـة التفـويض التـام للـسلطة لكـي يتمتـع موظفـو الهيئـة                   
 مـن مكاتـب   ٤٠تلقـي  وهـذا مـا سـوف يتطلـب     . الخطة الاستراتيجية والتشغيلية لتنفيذ أحكام 

متطلبـات إطـار الرقابـة    تلبيـة  لنتـائج، و في الإدارة القائمـة علـى ا      الهيئة على الأقـل تـدريبا كـاملا       
. الداخلية، وما يمكنهم من تحمل المـسؤولية الكاملـة عـن البرمجـة والميزنـة القـائمين علـى النتـائج                    

لتتبــع  هــو اســتعراض النظــام الإلكتــروني لتتبــع النتــائج الــذي وضــعالمطلــوب فالتغــيير الثــاني أمــا 
صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة والـذي           التقدم المحرز في الخطط الاسـتراتيجية الـسابقة ل ـ        

باســتخدام إطــار مــشترك، وبالتــالي تعزيــز  ســيتيح لمــوظفي هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة الإبــلاغ
  . التقارير وتحليل التقدم المحرزالوصول إلى

ومع ضم الولايات المتعلقة بالدعم المعياري والتشغيل والبحـوث والتـدريب للكيانـات               - ٨٧
ــاج الموظفــون إلى توجيهــات   الأربعــة  ــة، ســوف يحت ــشأن ربــط هــذه  مــستكملة المكون المهــام ب

ويجـب أن يتماشـى   . لتمكين دعم أكثر شمولا بغية النهوض بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة         
هــذا التوجيــه مــع الخطــة الاســتراتيجية وينبثــق عنــها وأن يــستفيد مــن التعليقــات الــتي يــدلي بهــا  

وأخيرا، ينبغي لنظم إدارة المعـارف والمنتجـات المعرفيـة          . لداخل والخارج أصحاب المصلحة في ا   
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المدمجـة للـدعم    المهـام    أن تظهـر مزايـا       ٢٠١١التي تنتجها هيئة الأمم المتحدة للمرأة خلال عـام          
المعيــاري وجوانــب التــشغيل والبحــث والتــدريب، وتــوفير قاعــدة الأدلــة الــتي تــدعم كــل مــن    

ن الـبرامج الميدانيـة الـتي تـدمج بـشكل منـهجي التوجيهـات المعياريـة               العمليات المعيارية فضلا ع   
للهيئات الحكومية الدولية، فتكفل بالتالي الدعم الفعال للجهود التي تبذلها الدول الأعضاء مـن              

نظـم لكـي    وضـع   وسوف تكون ثمة حاجـة إلى        .أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة      
دى الذي تستفيد فيه المعرفة التي تنتجها هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة،     تعمل بانتظام على تتبع الم 

والتوجيــه المعيــاري الــذي تقدمــه الهيئــات الحكوميــة الدوليــة، اســتفادة كاملــة مــن التقــاء هــذه    
  .الجوانب الأربعة للعمل على المساواة بين الجنسين

للبحث والتدريب مـن أجـل      وستواصل هيئة الأمم المتحدة للمرأة برامج المعهد الدولي           - ٨٨
ــتي           ــسابقة وال ــات ال ــة للكيان ــرأة التابع ــائي للم ــم المتحــدة الإنم ــالمرأة وصــندوق الأم ــهوض ب الن
تستجيب لطلبات البلدان وأفرقة الأمم المتحدة القطرية مـن أجـل بنـاء القـدرات المحليـة المتعلقـة                   

المراعـي  فقات المعونـة  ، ورصـد تـد   )٢٠١١ بلدا في عـام      ٣٠(بمشاركة المرأة في المجال السياسي      
ــوع الجــنس  ل ــدا١٥(ن ــوع الجــنس  ، ) بل ــة لن ــة المراعي ــدا٤٠ (والميزن ، وفي دمــج المنظــورات  ) بل

، والتقارير المرحليـة للجنـة   ) بلدا٥٠أكثر من (الجنسانية في عمليات التخطيط والرصد الوطنية     
ــرأة       ــد المـ ــز ضـ ــى التمييـ ــضاء علـ ــة بالقـ ــة٢٠(المعنيـ ــورات الجنـ ــ ) دولـ ــج المنظـ سانية في ، ودمـ

 بلـدا في    ١٥(الإيدز والكيانات   /فيروس نقص المناعة البشرية    المعنية ب  كياناتالستراتيجيات و الا
وستجري الاستفادة بـشكل كامـل       ).شراكة مع برنامج الأمم المتحدة المعني بالفيروس والإيدز       

عهـد  من مركز سانتو دومينغو للتدريب في شراكة وثيقة مـع كليـة مـوظفي الأمـم المتحـدة، وم                  
ــدريب التابعــة للأمــم المتحــدة       ــدريب والبحــث، وغيرهــا مــن مؤســسات الت الأمــم المتحــدة للت

   .وتقنيات التعلّم عبر الإنترنت
 تقع مسؤولية وظيفة التخطيط المؤسـسي، الـتي تقودهـا           - المساءلة ومستويات التمويل    - ٨٩

ديرة التنفيذيــة، وحــدة التخطــيط الاســتراتيجي في مكتــب الم ــ    المــديرة التنفيذيــة، علــى عــاتق   
وتقـع المـساءلة الرئيـسية عـن تقـديم المـشورة             .بمشاركة نشطة من جميع كبار المـديرين الآخـرين        

حـدات  بشأن السياسات وإدارة المعارف على عاتق شعبة السياسات، بـدعم مـن المـديرين في و            
قائمـة  وتعزيـز الـنظم والقـدرات في مجـال الإدارة ال           . دومينغـو  وأخرى ومرفق التدريب في سـانت     

ــى ــا          عل ــق تكنولوجي ــع فري ــاون م ــبرامج، بالتع ــم ال ــشعبة دع ــسية ل ــسؤولية الرئي ــو الم ــائج ه النت
 حيـازة   التأكـد مـن   وتقـع المـسؤولية عـن        .المعلومات والاتصالات التابع لشعبة الإدارة والتنظيم     

 لتفويض الكامل للسلطات بما يتماشى مع إطار الرقابة الداخليـة، علـى عـاتق             لالمكاتب القطرية   
وتبلغ قيمة التمويل المقدر لهـذه   .مديري الشعب الإقليمية، بالتشارك مع شعبة التنظيم والإدارة       

  . ملايين دولار٣,٥الوظيفة 
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  ٣ إطار المهمةالنتائج الرئيسية المتوقعة في     
  
للخطـــة ة يـــنتـــائج الإدارال
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  لاستراتيجيةا

 ـــ ــستمر ل لإدارة تحـــسين مـ
القائمـــة علـــى النتـــائج في 

  عمل الهيئة

قيــــام المجلــــس التنفيــــذي بوضــــع  
ــة للخطــــــــة    الــــــــصيغة النهائيــــــ
ــرة    ــة للفت الاســتراتيجية لعمــل الهيئ

   وإقرارها٢٠١٣-٢٠١١

أُطـر عمـل    /وضع خطـط  
منفــصلة لأربــع كيانــات  

  سابقة

إقــرار المجلــس التنفيــذي في دورتــه
 للخطــــة٢٠١١الــــسنوية لعــــام  

ــر  ــتراتيجية للفتـــ -٢٠١١ة الاســـ
٢٠١٣  

ــان   الثقافــة والقــدرة المعززّت
لكفالــــــة تحقيــــــق نتــــــائج 
ومعـــــــدلات أداء عاليـــــــة 
والإبـــلاغ تـــشكل جـــزءا   
 أساسيا من ممارسات الهيئة

ــع     ــتي تمتـ ــة الـ ــب الهيئـ ــدد مكاتـ عـ
بصلاحية تخويـل الـسلطة الكاملـة       
ــة معتمــد     ــة داخلي ــا إطــار رقاب وله
والقدرة على الاضطلاع بـالإدارة     

    لى النتائجوالعمليات القائمة ع

ســيُحدّد خــط الأســاس   
  ٢٠١١في عام 

 مكتبـــا قطريـــا وإقليميـــا٤٠تمتـــع 
ــة علــــى الأقــــل بــــصلاحية كاملــ
ــى ــدرة عل ــسلطة وبالق ــل ال لتخوي
الاضـــطلاع بـــالإدارة والعمليـــات

  القائمة على النتائج
لمــــوظفي الهيئــــة  تقــــديم الإرشــــاد  

بشأن إدماج التوجيـه المعيـاري في       
ع الـصعد  المهام التنفيذية علـى جمي ـ   

  تعزيزا لنتائج التنمية

ســيُحدّد خــط الأســاس   
  ٢٠١١في عام 

وضــع الــصيغة النهائيــة لمــا لا يقــل
ــن أربــع مــذكرات للــسياسات ع
والممارســة بــشأن إدمــاج التوجيــه
ــة ــهيئات الحكوميـــ ــاري للـــ المعيـــ
الدوليــــــة والمهــــــام التنفيذيــــــة في

  صيغتهما وتعميمها 
وجــود نظــام للتعقــب الإلكتــروني   

ــ ــائج لـــدى الهيئـ ــتخلاص نتـ ة لاسـ
خطتها الاستراتيجية علـى الـصعد      
الوطنية والإقليميـة والعالميـة بمـا في     
ذلك القـدرة علـى تعقـب النتـائج         

  المتراكمة مع مرور الزمن 

ــب   ــام للتعقــ ــع نظــ وضــ
المباشــــر لنتــــائج الخطــــة 
ــتراتيجية لـــصندوق  الاسـ
الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي 

ــرة   ــرأة للفت -٢٠٠٨للم
٢٠١٣   

لتعقـــــبوضـــــع نظـــــام معـــــدّل ل
ــنوية ــارير س المحوســب لإعــداد تق
ــتراتيجية ــة الاسـ ــتنادا إلى الخطـ اسـ

    الجديدة للهيئة

يستطيع أصحاب المصلحة   
ــى الحــصول   ــسيون عل الرئي
بـــسهولة علـــى المعلومـــات 
المتعلقة بالتقـدم المحـرز نحـو       
ــين   ــساواة بــــ ــق المــــ تحقيــــ
الجنـــسين في جميـــع بلـــدان  
ــة    ــتنادا إلى ولايـ ــالم اسـ العـ

 مجـــــال الهيئـــــة المعـــــززة في
ــدريب   ــث والتـــــــ البحـــــــ

  وأساليب ذلك التحقيق

ــستخدمين    ــة للمـــ ــسبة المئويـــ النـــ
ــصاء  ــشمولين بالاستقــــــــــ المــــــــــ

المستخلــصة مــن نتــائج استقــصاء (
الـــذين يقـــدمون ردود ) الـــشركاء

إيجابية عن أهمية ونوعية المنتجات      
  المعرفية التي تتيحها الهيئة

ســيُحدد خــط الأســاس   
ــراء أول   عقــــــــب إجــــــ
استقــــصاء للــــشركاء في 

  ٢٠١١ام ع

تلقي ردود استقصائية إيجابية ممـن
 في المائــة علــى الأقــل٨٠نــسبتهم 

مــــــــن الــــــــشركاء المــــــــشمولين
  بالاستقصاء
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   والإشراف عليها اتهتوجيه البرامج وإدار -  ٤المهمة     
 تتعلـق هـذه المهمـة بوضـع الـبرامج المدعومـة مـن الهيئـة والموافقـة                   - التعريف والوصف   - ٩٠

فهي تحدد معايير وطرائق تقيـيم فعاليـة      . الصعد القطرية والإقليمية والعالمية   عليها وتنفيذها على    
ونوعيــة الــدعم البرنــامجي الــذي تقدمــه الهيئــة إلى الــشركاء علــى الــصعد العالميــة والإقليميــة           

، الـصلة الثنائيـة الاتجـاه الـتي         ١٧  و ٣وأخيرا تقيم تلك المهمـة، إلى جانـب المهمـتين           . قطريةوال
ا الـدعم المعيـاري المقـدم مـن الهيئـة وتتـسم الأنـشطة التنفيذيـة المـضطلع بهـا في                  يعمل مـن خلاله ـ   

امج علـى  ن ـولا تغطي تلـك المهمـة إدارة عمليـات كـل بر        . إطارها بالترابط ويعزز بعضها بعضاً    
  .تشكل جزءا أساسيا من البرامج وتُصنّف في إطار التنميةفهي حدة؛ 
في تقـديم الـدعم   المـشاركة    الأساسـية للهيئـة،       ستكون إحدى المهـام    -القضايا والسرد     - ٩١

البرنامجي الكلي والمتكامل فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين علـى الـصعيد القطـري، تماشـيا مـع                 
 تحـدة الأولويات الوطنية، ومـع أولويـات تحقيـق المـساواة بـين الجنـسين في إطـار عمـل الأمـم الم             

الهيئــة مــع شــركاء الأمــم المتحــدة والمنظمــات  وإضــافة إلى ذلــك، ســتعمل . للمــساعدة الإنمائيــة
الحكومية الدولية الإقليمية والمنظمات غير الحكومية على الـصعيدين الإقليمـي والعـالمي لغـرض                

 يوضع برامج عالمية والإشراف عليها وتوفير التوجيه في مجال الـبرامج والـسياسات العامـة الـذ                
الجنسين ويتسق مع نواتج العمليـات الحكوميـة        يدفع بعجلة المضي قدما نحو تحقيق المساواة بين         
ويـشمل ذلـك زيـادة تطـوير الـبرامج القائمـة            . الدولية ذات الصلة بما في ذلك لجنة وضـع المـرأة          

مثــل مبــادرة البرنــامج العــالمي لإقامــة مــدن آمنــة خاليــة مــن العنــف ضــد النــساء والفتيــات الــتي  
لمتحدة للمستوطنات البشرية والمنظمات غـير       الهيئة بتنفيذها بالتعاون مع برنامج الأمم ا       ضطلعت

) Women in Cities International(الحكومية العالمية مثل المنظمة الدوليـة لمكانـة المـرأة في المـدن     
  .المحلية في خمسة بلدان، وتحديد شكل الجهود الجديدةوالمجالس /والعُمد
تـوفير التوجيـه الـتقني      ) أ: (يوستشمل الأنشطة المضطلع بها في إطـار هـذه المهمـة مـا يل ـ               - ٩٢

والبرنامجي على الصعد القطرية والإقليميـة والعالميـة الـذي يتنـاول المجـالات المواضـيعية الـتي تعمـل           
 والأمـن؛  لامفيها الهيئة، من إنهاء العنف ضد المرأة إلى زيادة مساهمات المرأة في جهود تحقيق الـس    

ــة لأصــحاب ا    ) ب( و ــة كلي ــرامج قطري ــسيق ب ــصميم وتن ــشاركة    ت ــشمل م ــديين ت ــصلحة المتع لم
الوكالات والشركاء الـوطنيين تماشـيا مـع الـسياسات والأولويـات الإقليميـة وتكـون متـسقة مـع                    

 بنـاءً علـى الطلـب إلى الـشركاء          ،تقـديم الـدعم الـتقني     مواصلة  ) ج( الخطة الاستراتيجية للهيئة؛ و   
ــوطنيينا ــة في مجــالات العمــل الأ   ل ــة الأمــم المتحــدة القطري ــة   وأفرق ــل دعــم  (ساســية للهيئ مــن قبي

الأجهــزة الوطنيــة للنــهوض بــالمرأة والمنظمــات والــشبكات النــسائية والمنــسق المقــيم والأفرقــة          
المواضيعية المعنية بالمسائل الجنسانية؛ ودعم تقديم التقارير عن اتفاقية القـضاء علـى جميـع أشـكال                 

  .ديق الاستئمانية العالمية ورصدهاإدارة البرامج والصنا) د( ؛ و)التمييز ضد المرأة وتنفيذها
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وابتغاء تنفيذ الأنشطة ذات الصلة أعلاه والإبلاغ عنها، ستمتثل الهيئة لقـرار تأسيـسها                - ٩٣
على ضرورة إنشاء آليات إبلاغ عملية قائمة على النتائج، وعلى ضـرورة تحقيـق   ”الذي يؤكد  

  .)٢٢(“ب التنفيذية من عمل الهيئةالاتساق والتنسيق والمواءمة بين الجوانب المعيارية والجوان
 يتــولى مــسؤولية تنفيــذ هــذه المهمــة علــى الــصعيد       - المــساءلة ومــستويات التمويــل    - ٩٤

. القطــري، المــديرون الميــدانيون التــابعون للهيئــة، وهــم المــديرون الإقليميــون وممثلــو البلــدان         
اري المـــسائل فمــسؤولية تـــوفير التوجيـــه في مجـــال الـــسياسة العامـــة ملقـــاة علـــى عـــاتق مستـــش 

المواضــيعية الموجــودين في المقــار والمكاتــب الإقليميــة، بالتــشاور مــع المــديرين المتواجــدين في        
ويـشارك مكتـب خـدمات التقيـيم في الإشـراف علـى إجـراء عمليـات التقيـيم المـستقلة             . الميدان

 بمهـام   وتـضطلع شـعبة دعـم الـبرامج       . التي تمثل دلـيلا علـى نوعيـة المبـادرات الرئيـسية ونوعيتـها             
الإشراف والدعم والتوجيه المتعلقة بالـشراكات بـين الوكـالات وتنـسيق الـصناديق الاسـتئمانية                
ــة الــبرامج      للمــانحين المتعــديين وإدارتهــا، وإجــراء استقــصاءات الــشركاء وعمليــات قيــاس نوعي

  . مليون دولار١٢,٢وتبلغ القيمة التقديرية لتمويل هذه المهمة . وتوثيقها
  

  ٤يسية المتوقعة في إطار المهمة النتائج الرئ    
  
للخطــة ة يــنتــائج الإدارال
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  لاستراتيجيةا

ــة ــة وفعاليـ ــز نوعيـ تعزيـ
ــاون  ــرامج التعــــــــ بــــــــ

  المدعومة من الهيئة

ــاح مــدى  ــوطنيين  ارتي ــشركاء ال ال
موعـــة الخـــدمات الـــتي تقـــدمها  لمج

  الهيئة على الصعيد القطري 

ــيُحدد خ ــ ط الأســاس في س
 مــــن خــــلال ٢٠١١عــــام

  استقصاء الشركاء

 في المائـــــــة مـــــــن٨٠إبـــــــلاغ 
ــشمولين ــستخدمين المـــــــــ المـــــــــ

ــن   ــصاء عـــ ــاحهمبالاستقـــ ارتيـــ
نوعيـــة مجموعـــة الخـــدمات الـــتيل

ــة علـــى الـــصعيدين ــدمها الهيئـ تقـ
  القطري والإقليمي

عـــدد بـــرامج الأمـــم المتحـــدة القطريـــة  
المشتركة بين الوكالات بشأن المـساواة      

الجنــــسين الــــتي تنــــسقها الهيئــــة  بــــين 
تـــشارك فيهـــا والمتفـــق بـــشأنها مـــع   أو

  الشركاء الوطنيين والممولة بالكامل 

تـــشارك الهيئـــة في الوقـــت   
ــراهن في  ــك  ١٠الـ ــن تلـ  مـ

  البرامج

وضع الـصيغة النهائيـة لمـا لا يقـل
 برنامجــا قطريــا مــشتركا٢٠عــن 

بـــين الوكـــالات بـــشأن المـــساواة
يــلبــين الجنــسين مــع تــوفير التمو

   المضمون لها

__________ 
  .٦٧، الفقرة ٦٤/٢٨٩القرار   )٢٢(  
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للخطــة ة يــنتــائج الإدارال
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  لاستراتيجيةا

المــــــــــــــــــشاريع  /الــــــــــــــــــبرامج   
العالميــــة الــــتي /الإقليميــــة/الوطنيــــة

  تستوفي معايير ضمان النوعية

نتائج التقييم الخـارجي لعـام      
ــسبته  : ٢٠١٠ صــنّفت مــا ن
ــائق  ٦٥ ــن وثــ ــة مــ  في المائــ

الــــبرامج المــــستعرضة بأنهــــا 
ــدة” ــة ٨٠  و“جيــ  في المائــ

من الاستراتيجيات الإقليمية   
عرضة المواضــــيعية المــــست  أو

ــا   ــا إمـــــ ــدة”بأنهـــــ  “جيـــــ
  “جيدة جدا” أو

تــصنيف التقيــيم الخــارجي لعــام
 في المائـــة٨٠ لمـــا نـــسبته ٢٠١١

ــبرامج و   ــائق الــ ــن وثــ  في٩٠ مــ
ــة بأنهــاا ــبرامج القطري ــة مــن ال لمائ

  “جيدة جدا”/“جيدة”

مدى دلالة استعراض التقييم علـى       
ــن     ــة مــ ــبرامج المدعومــ ــة الــ نوعيــ

وفعاليتـــها وأوجـــه ترابطهـــا  الهيئـــة
  التنفيذي - لمعياريا

اســــتعراض التقيــــيم لعــــام   
 دلّ علــى أن فعاليــة ٢٠٠٩

البرامج كانت إما متوسـطة     
ــاع    ــى ارتفـ ــة، وعلـ أو عاليـ
أهمية تلك البرامج وضـعف     
. قابليـــة النتـــائج للاســـتدامة

وسيُنشئ استعراض التقيـيم    
سـاس   خـط الأ   ٢٠١٠لعام

  للصلات المعيارية التنفيذية

٢٠١٠اســـتعراض التقيـــيم لعـــام 
دل علــــى أن فعاليــــة الــــبرامجيــــ

.تراوحت بين المتوسـطة والعاليـة     
ــات ــد الغاي ــتعين تحدي ــزال ي ولا ي

تالمتعلقة بنوعية البرامج والـصلا    
  المعيارية التنفيذية

مدى المواءمة بين التوجيه في مجال        
السياسة العامة الذي تقدمـه الهيئـة       
ــسياسات   ــوانين أو الـــــــــ والقـــــــــ

يـــة الميزانيـــات الوطنيـــة والإقليم أو
المعززة للنهوض بالمـساواة   /الجديدة

   وتمكين المرأةبين الجنسين

عـــدد التغـــييرات في مجـــال   
السياسات أو مجالي القانون    
أو الميزانيــة علــى الــصعيدين 

مـة  ئالوطني والإقليمـي المتوا   
مــــــع التوجيــــــه في مجــــــال 
السياسة العامة الذي تقدمه    
الهيئــة علــى الــصعد الوطنيــة 

  ةالعالمي أو الإقليمية أو
سيُحدد خطط الأسـاس في     

  ٢٠١١عام

ــسبة   ــوغ نـ ــن٥٠بلـ ــة مـ  في المائـ
البلـــدان الـــتي تعمـــل فيهـــا الهيئـــة

 في المائـــة مـــن الـــشراكات٥٠ و
ــتي   ــة الـــ ــضع الإقليميـــ ــةتـــ الهيئـــ

سياساتها أو قوانينها أو ميزانيتـها
ــاأو تعزز ــههـ ــتنادا إلى التوجيـ  اسـ

  المقدم من الهيئة

ن مـن   النسبة المئوية لتقارير المستفيدي     
مِنح صندوق المـساواة بـين الجنـسين       
والـــــصندوق الاســـــتئماني لـــــدعم   
الإجراءات الراميـة إلى القـضاء علـى        
العنف ضد المرأة التي جرى تقييمهـا       

  بأنها ذات نوعية رفيعة

ــيُحدد خــط الأســاس في    س
  ٢٠١١عام

 في المائـــة مـــن٦٠جـــرى تقيـــيم 
  التقارير بأنها ذات نوعية رفيعة
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   المشتريات والإمدادات  إدارة-  ٥المهمة     
 تنطوي هذه المهمة على توجيه عمليـة الـشراء والإشـراف عليهـا              - التعريف والوصف   - ٩٥

ــسلع         ــشراء ال ــام ب ــيح القي ــتي تت ــنظم والإجــراءات ال ــال مــن خــلال ال ــل الم ــضمان القيمــة مقاب ل
لـشراء  تـوخي الفعاليـة في ا     هـذا   شمل  ي ـو. والخدمات على أساس التنافـسية والـشفافية والفعاليـة        

  .يدعم البرامج القطرية وبناء القدرات الوطنية في مجال الشراء بما
 ستتولى الهيئة وضـع اسـتراتيجية للاسـتعانة بمـصادر خارجيـة لتقـديم               -القضايا والسرد     - ٩٦

وســيتم . خــدمات وتــوفير معــدات رئيــسية في مجــال النقــل وبــصورة فعالــة مــن حيــث التكلفــة   
ليــات الأمــم المتحــدة المعمـول بهــا فيمــا يتعلــق بتقــديم عطــاءات  اختيـار المــوردين اســتنادا إلى عم 

تتسم بالشفافية والتنافس وتنطـوي علـى التحقـق بـصورة مـستقلة مـن العمليـة المتبعـة في تقـديم                      
 دولار وفــصل مــسؤولية الــدفع عــن ٣٠ ٠٠٠عمليــات الــشراء الــتي تتجــاوز قيمتــها /العــروض

دمات ويـتم  تقـديم تلـك الخ ـ  سفر ال ـمات خـد شـركة لتقـديم    وسـتتولى   . مسؤول طلبـات الـشراء    
  . لفترة محددة باتباع تلك الإجراءاتااختياره

ــل   - ٩٧ ــستويات التموي ــساءلة وم ــشتريات    - الم ــة وإدارة الم ــولى وحــدة الخــدمات الإداري  تت
وتبلـغ القيمـة    . والمرافق التابعـة لـشعبة الـشؤون التنظيميـة والإداريـة المـسؤولية عـن هـذه المهمـة                  

  . مليون دولار١,٨يل هذه المهمة التقديرية لتمو
  

  ٥النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة     
  
للخطـــة ة يـــنتـــائج الإدارال
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  لاستراتيجيةا

ــراء الخ ـــ ــدمات وشـ سلع الـ
البرنامجيـــــــــة في الوقـــــــــت 

فعالــــة المناســــب وبــــصورة 
  مع الأنظمة القائمةيتفق  بما

از وسطية لطلبات الـشراء     فترة إنج 
  )من عيّنة طلبات الشراء(

ــبوعين   ــين أسـ ــراوح بـ تتـ
 أشـــــــهر بحـــــــسب ٤ و

  مستوى التعقيدات

أسبوعان ابتـداءً مـن موعـد تقـديم
الطلب حتى الموافقة عليه في نظـام

  أطلس 

ــات     ــازون في عمليـ ــون المجـ الموظفـ
  الشراء

موظــف واحــد في جميــع  
المكاتــــــــب المفوضــــــــة  
ــاز   ــشراء مجـ ــات الـ بعمليـ

   عمليات الشراءفي

 في المائة كل عام٣٠زيادة بنسبة 

دليل علـى إنـشاء لجنـة اسـتعراض           
محليــة معنيــة بالمقتنيــات والــشؤون  

  الإدارية

أنــشأت جميــع المكاتــب   
دون الإقليميـــــة الثلاثـــــة 
المفوضة، لجنة استعراض   
ــة بالمقتنيـــات   محليـــة معنيـ

  والشؤون الإدارية

إنــشاء اللجنــة في جميــع المكاتــب
   قليمية والقطريةدون الإ
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   إدارة حالات الطوارئ -  ٦المهمة     
ــة للقــدرة علــى دعــم تــصدي     - التعريــف والوصــف   - ٩٨  تكفــل هــذه المهمــة امــتلاك الهيئ

منظومة الأمم المتحدة بقدر أكبر مـن الاتـساق والقـوة لبُعـدَي المـساواة بـين الجنـسين وحقـوق                     
ــة   المــرأة للأزمــات وحــالات الطــوارئ الإنــسانية، تماشــي   ــة المراعي ــة الحالي ا مــع المبــادئ التوجيهي

وهــي مهمــة تتنــاول . للمنظــور الجنــساني الــتي وضــعتها لجنــة التوجيــه المــشتركة بــين الوكــالات
وضع المبادئ التوجيهية والسياسات والاستراتيجيات وإقامة الشراكات وبناء القدرات لكفالـة           

الاســتجابة لهــا والتعــافي منــها، بمــا في الأبعــاد الجنــسانية في التأهــب لحــالات الطــوارئ ومراعــاة 
  . ذلك في برامج الانتقال من مرحلة الطوارئ إلى التعافي المبكر منها

 على الرغم من أن هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة ليـست منظمـة معنيـة                 -القضايا والسرد     - ٩٩
لأمــم بحــالات الطــوارئ ولا منظمــة مــن منظمــات الإغاثــة الإنــسانية، فــسيطلب إليهــا شــركاء ا

 بل إن الفريق الفرعي المعـني بالمـسائل الجنـسانية التـابع للجنـة التوجيـه المـشتركة بـين                     - المتحدة
اسـتجابة الأمـم المتحـدة    جعـل   أن توفر الخبرة التقنية لكفالة - إليها بالفعلطلب الوكالات قد   

لة مـع  وسيـستتبع ذلـك إقامـة شـراكة وثيقـة الـص      . لحالات الطوارئ مراعيـة للمنظـور الجنـساني      
مكتــب الأمــم المتحــدة لتنــسيق الــشؤون الإنــسانية وبرنــامج مــشروعه لبنــاء القــدرة الاحتياطيــة  
المتعلقـــة بالمـــسائل الجنـــسانية مـــن أجـــل ضـــمان تعمـــيم المنظـــور الجنـــساني في جميـــع الآليـــات   
والمجموعــات الــتي تتــشكل لتنــسيق الــدعم المقــدم مــن الأمــم المتحــدة في حــالات الطــوارئ           

ضفي الهيئـة أيـضا منظـورا جنـسانيا علـى جهـود التعـافي المبكـر وتـساعد منظومـة                     وت ـ. الإنسانية
. مبادرات المساواة بين الجنسين جزءا من عمليـة النـداء الموحـد           جعل  الأمم المتحدة على كفالة     

ومــا فتئــت الهيئــة، مــن خــلال صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة ســابقا، تــضطلع بــدور    
ــب ــق  /المراق ــشريك الوثي ــه      ال ــة التوجي ــة في إطــار لجن ــالأمم المتحــدة والمنظمــات غــير الحكومي ب

المــشتركة بــين الوكــالات وعملــها الرامــي إلى تعزيــز المبــادئ التوجيهيــة المتعلقــة بالمــساواة بــين   
 وعملـت الهيئـة عـن كثـب مـع منظمـات الأمـم المتحـدة                 ،الجنسين لحـالات الطـوارئ الإنـسانية      

تحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان ومنظمـة              سيما برنامج الأمم الم    الأخرى، ولا 
الأمم المتحدة للطفولة، مـن أجـل التـصدي للمـسائل المتـصلة بحقـوق المـرأة في حـالات إنـسانية              
محددة، مـن قبيـل الفيـضانات والزلـزال في باكـستان واسـتجابة الأمـم المتحـدة للزلـزال وكارثـة                   

  .  ٢٠٠٤دي في عام أمواج تسونامي اللذين وقعا في المحيط الهن
 ستتولى الجهة الاستشارية للهيئة والمعنيـة بمـسائل المـرأة           - المساءلة ومستويات التمويل   - ١٠٠

والــسلام والأمــن، المــسؤولية الرئيــسية عــن بنــاء القــدرات ووضــع المبــادئ التوجيهيــة الداخليــة   
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ج والــشعب لــتمكين الهيئــة مــن الاضــطلاع بهــذه المهمــة، وذلــك بــدعم مــن شــعبة دعــم الــبرام   
  .  مليون دولار١,٦وتبلغ القيمة التقديرية لتمويل هذه المهمة . الإقليمية ذات الصلة

  
  ٦النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة     

  
للخطـــة ة يـــنتـــائج الإدارال
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  لاستراتيجيةا

ــات ــة للطلب ــستجيب الهيئ ت
ــة ا  ــن لجن ــة م ــه المقدم لتوجي

ــشتركة بــين الوكــالات،   الم
في إطار شراكة مع مكتـب      
تنسيق الشؤون الإنـسانية،
لتعزيز القـدرة علـى تعمـيم       
المـــساواة بـــين الجنـــسين في 
اســــتجابة الأمــــم المتحــــدة 

  للحالات الإنسانية 

مدى قدرة الهيئة علـى الاسـتمرار        
في الاستجابة للحـالات الإنـسانية      

  بحسب الطلب

ــة   ــستجيب الهيئــــــــ تــــــــ
ت الإنسانية علـى    للحالا

ــى    ــة عل أســاس كــل حال
حدة بحسب ما يُتاح لهـا      

  قائمةمن قدرات 

الهيئـــة خـــبير تقـــني يكـــرسلـــدى 
جهــــــوده للمــــــسائل الجنــــــسانية
وحالات الطوارئ، وعلـى اتفـاق
ــع مكتـــــب تنـــــسيق ــراكة مـــ شـــ

  الشؤون الإنسانية 

تستجيب الهيئـة في الوقـت      
ــالات   ــب للحـــــــ المناســـــــ
الإنسانية ولحالات ما بعـد     

ات بمـــا يتـــواءم مـــع الأزمـــ
   ولايتها

لدى الهيئة مبـادئ توجيهيـة متفـق      
عليها بشأن اسـتجابتها للحـالات      

ــسانية  ــةالإنـ ــادئ  متوائمـ ــع المبـ  مـ
التوجيهيــــــة المتعلقــــــة بالمــــــسائل 
الجنسانية للجنة التوجيه المـشتركة     

  بين الوكالات

ــادئ   ــة مبــ ــد أيــ لا توجــ
توجيهيــــــة في الوقــــــت  

  الراهن

  هية الاتفاق على المبادئ التوجي

ــا في   ــة عــضوا دائم أصــبحت الهيئ
لجنــــة التوجيــــه المــــشتركة بــــين    

  الوكالات 

ــا عــضو    ــة هــي حالي الهيئ
مراقــب في لجنــة التوجيــه 
  المشتركة بين الوكالات 

حــــصول الهيئــــة علــــى العــــضوية
الدائمة في لجنة التوجيـه المـشتركة

  بين الوكالات
  

   العلاقات الخارجية والشراكات-  ٧المهمة     
وشــراكات في مجــال تحالفــات  تنطــوي هــذه المهمــة علــى إقامــة - تعريــف والوصــفال - ١٠١

الدعوة مع الحكومات ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات غير الحكوميـة ومنظمـات القطـاعَين       
العــام والخــاص، وغيرهــا مــن المنظمــات مــن أجــل النــهوض بحقــوق المــرأة وإبــراز وجــود الهيئــة   

قـديم الـدعم إلى المجلـس التنفيـذي وإقامـة العلاقـات معـه ومـع                 وتـشمل ت  . وأنشطتها في التوعيـة   
ونظــرا إلى أن هيئــة الأمــم المتحــدة  . منظمــات الأمــم المتحــدة ومــع الهيئــات الحكوميــة الدوليــة  

لجنة وضع المرأة، فإن الدعم الفني الذي تقدمه إلى اللجنـة ينـدرج علـى    لللمرأة هي بمثابة أمانة    
وتغطـي المهمـة    . ، الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة            ١٧وجه التحديد في إطار المهمة      

  . برمتهاأنشطة التنسيق التي تضطلع بها الهيئة بالشراكة مع منظومة الأمم المتحدة  ١٨
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 تمثل الشراكات الاستراتيجية مسألة أساسية لامـتلاك الهيئـة القـدرة       -القضايا والسرد    - ١٠٢
فــلا بــد مــن أن تكــون للهيئــة . وض بالمــساواة بــين الجنــسينعلــى دعــم الجهــود الراميــة إلى النــه

مجلــس إدارتهــا هــي،  : شــراكات علــى جميــع الــصعد مــن قبيــل الــشراكات مــع الجهــات التاليــة   
وأعـــضاء مجلـــسها التنفيـــذي؛ والوكـــالات الحكوميـــة والمنظمـــات والـــشبكات النـــسائية غـــير    

الأمــم المتحــدة  مؤســسات  المنظومــة المتعــددة الأطــراف، بمــا في ذلــك  ومؤســسات الحكوميــة؛ 
وتـبين النتـائج    . المحافـل الثقافيـة، والرجـال والفتيـان       وقـادة   ومصارف التنمية؛ والقطاع الخاص،     

المعلومـات والتوجيـه في الوقـت       بتـوفير    أولا اضـطلاع الهيئـة       ٢٠١١المحددة الأولوية أدناه لعـام      
الإرشــاد والتوجيــه إلى  تقــديممجلــسها التنفيــذي لأعــضاء المناســب وبنوعيــة رفيعــة لكــي يتــسنى 

 لأن ذلك سـيكون العـام الـذي         ٢٠١١بوجه خاص في عام     وسيكون هذا شديد الوطأة     . الهيئة
وتُــبين تلــك النتــائج أيــضا الــشراكات الحاسمــة  . يــشرع فيــه المجلــس التنفيــذي في مزاولــة مهامــه 

كوميـة  الأهمية مع أخـصائيي مـسائل المـساواة بـين الجنـسين وحقـوق المـرأة لـدى الوكـالات الح                 
والمنظمات غير الحكومية، مع مراعـاة أن تلـك الـشراكات توجـد علـى جميـع المـستويات محليـة                   

بإســهاب وستــستفيد خصائــصهما حــددت وأخــيرا تتنــاول النتــائج مبــادرتين . كانــت أم عالميــة
وسـتكرّس الهيئـة    .  وسيقتضي تنفيذهما توفير الدعم الأساسي اللازم للمـضي قـدما          ،الهيئةمنهما  

، والـتي  “متحدون من أجـل إنهـاء العنـف ضـد المـرأة     ”لدعم حملة الأمين العام المعنونة  جهودها  
وسـتمكّن شـراكة الهيئـة مـع مبـادرة الاتفـاق         . لتعبئة عـدد متزايـد مـن القـادة        بمركز فريد   تحظى  

العالمي للأمم المتحـدة مـن تعزيـز دورهـا في مجـال الـدعوة لكفالـة زيـادة التـزام القطـاع الخـاص                         
  .ين المرأة التي صيغت بدعم من صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأةبمبادئ تمك

أن تواصـل الممارسـة الحاليـة       ” أيضا على أنه ينبغـي للهيئـة         ٦٤/٢٨٩ وقد نص القرار     - ١٠٣
التي تتمثل في التشاور الفعال مع منظمات المجتمع المدني وتشجع علـى مـساهمتها بـشكل فعـال                  

لصدد، ستقوم الهيئة بالتشاور مع المنظمات النـسائية ومنظمـات          وفي هذا ا  . )٢٣(“في عمل الهيئة  
المجتمع المدني من أجل تحديد مجموعة مـن الـسبل الكفيلـة بتعزيـز الـشراكات وأنـواع المـشاركة                 

تلــك المنظمــات في تــشكيل ملامــح أولويــات الهيئــة، مــع مراعــاة المــشاركة المهمــة لالــتي تــضمن 
وســتدعم الهيئــة . عالــة في كــل منطقــة مــن العــالموجــود شــبكات وحركــات نــسائية متنوعــة وف

مــشاركة المنظمــات غــير الحكوميــة الــتي تحظــى بــالمركز الاستــشاري لــدى المجلــس الاقتــصادي   
ــرأة      ــة وضــع الم ــة في دورات لجن ــة وفني ــشاركة فعال ــاعي م ــشاركة   . والاجتم ــضا م ــسّر أي وستي
  . قتضاءالمنظمات غير الحكومية في محافل الأمم المتحدة الأخرى، حسب الا

__________ 
  .٥٥، الفقرة ٦٤/٢٨٩القرار   )٢٣(  
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والاتصال ووسائط الإعـلام    ) ٩المهمة  (وتتصل هذه المهمة اتصالا وثيقا بتعبئة الموارد         - ١٠٤
  . التي ترد مناقشتها أدناه) ٨المهمة (والعلاقات العامة 

 ستـشمل هـذه المهمـة القيـادة الفعالـة الـتي يـضطلع بهـا                 - المساءلة ومستويات التمويل   - ١٠٥
لقيـادة العناصـر     العالمي، ومثيلتها التي يتولاهـا وكـيلا الأمـين العـام             المدير التنفيذي على الصعيد   

الـتي يـضطلع بهـا مـديرو الـشعب      وتلـك  الـبرامج،   العامـة و الحكومية الدولية في مجال السياسات 
وستدعمهم شعبة الشراكات الاسـتراتيجية، والـدعوة، والاتـصالات والمجتمـع المـدني             . الإقليمية

ــة إلى ترشــيد تلــك الــشراكات  مــن أجــل وضــع الــسياسات الت  ــة الرامي ــع  . نظيمي وســتزاول جمي
وتبلـغ القيمـة    . وحدات الهيئة، بما فيها المكاتب القطرية والإقليميـة، أنـشطة تتـصل بهـذه المهمـة               

  . مليون دولار١,٦التقديرية لتمويل هذه المهمة 
  

  ٧المهمة إطار النتائج الرئيسية المتوقعة في     
  

 الإدارةنتائج 
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  يةالاستراتيج

ــشراكات ــز الــ تعزيــ
ــم    ــع الأمـ ــة مـ القائمـ
المتحــدة وغيرهــا مــن 
ــددي  ــشركاء المتعـ الـ
ــة   ــراف وإقامـــ الأطـــ
شــــراكات جديــــدة  

  معها

 المجلــس لأعــضاءالنــسبة المئويــة 
ــذي  ــةالتنفيــ ــر المللهيئــ  حيناتــ

سن توقيت ونوعية التوجيـه      لح
ق الــتي يحــصلون عليهــا والوثــائ

الإشـراف علـى     لتمكينهم مـن  
  يئةاله

 في٨٠ بنسبة    الارتياح معدل  ٢٠١١ مستوضع عا
  المائة

عدد مقررات المجلس التنفيذي      
التي تـشمل دعـوات إلى زيـادة        

  لهيئةالمقدم لالدعم 

ــذا  ٢٠١١ مستوضع عا ــن هـ ــدة مـ ــية واحـ توصـ
ــل في كــل ــى الأق ــل عل القبي

  مقرر للمجلس التنفيذي
، يئـــةالهمـــدى إشـــارة شـــركاء   

ــسائية   لا ــات النـ ــيما المنظمـ سـ
ــزة ــة والأجهـــ ــة المعنيـــ  الوطنيـــ

ــالمرأة، إلى  ــتجابةبــ ــة اســ  الهيئــ
  لتوقعاتهم

بعـــد إجـــراء مـــسح   ستوضـــع 
  ٢٠١١عام الشركاء في 

ةالمائــ في ٨٠أجابــت نــسبة 
مــن الــشركاء الــذين شملــهم

  يجابالإالاستطلاع ب
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 الإدارةنتائج 
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  يةالاستراتيج

ــتراتيجيات     ــدد الاســــــــ عــــــــ
ــاق    ــى نطــــ ــيعية علــــ المواضــــ
 المنظومــــــــــة والمجموعــــــــــات
ــيعية الجنـــــــــــس ية انالمواضـــــــــ

تـضعها  القطرية الـتي    /قليميةالإ
  وتــــشملالهيئــــة أو تنــــسقها 

ات ؤسـس ثلاثة أو أكثـر مـن م      
  الأمم المتحدة

قيـادة   تقود أو تشارك حاليـا في     
خمــس اســتراتيجيات مواضــيعية  

ــتئماني (عالميـــة  الـــصندوق الاسـ
اتحـــدوا ”وحملـــة الأمـــين العـــام 
 وقـرار  “لإنهاء العنف ضد المرأة 

) ٢٠٠٠ (١٣٢٥لأمـن   مجلس ا 
مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة    و

والـــــــشبكة المـــــــشتركة بـــــــين 
ــالمرأة    ــة بــــ ــالات المعنيــــ الوكــــ

، وأربـع   )والمساواة بين الجنسين  
اللجنـــــــة (هيئـــــــات إقليميـــــــة 

الاقتــصادية والاجتماعيــة لآســيا 
والمحيط الهادئ وثـلاث حمـلات      

 مجموعـــة ٤٢ و) للأمـــين العـــام
  مواضيعية قطرية

واضـيعية عالميـةاستراتيجية م 
إضــافية علــى الأقــل وثــلاث
استراتيجيات إقليمية إضافية

مجموعـات مواضـيعية ١٠ و
  قطرية إضافية

عـــدد القـــادة الـــذكور الـــذين   
انضموا إلى حملة الأمـين العـام       

اتحــدوا لإنهــاء العنــف ضــد    ”
  “المرأة

 قائـدا مـن     ١٥ حاليـا     ذلك لبِقَ
  الذكور

ــذكور١٠٠ ــن الــ ــد مــ  قائــ
نيــــــهيو/بحلــــــول حزيــــــران

٢٠١١  

ــوع     ــدد وتنـــ ــسات عـــ مؤســـ
القطــاع الخــاص الموقعــة علــى  

  مبادئ تمكين المرأة

حاليـــــــــا  بـــــــــذلك تلتـــــــــزم 
قطاع خـاص مـن     مؤسسة   ٣٣

  سبع دول

ــضما ــسة ٣٥٠ امنــــ مؤســــ
   بلدا٥٠خاص من قطاع 

    
  الداخلية والخارجية الاتصالات ووسائط الإعلام والعلاقات العامة -  ٨المهمة     

 على الـصعيد العـالمي والإقليمـي        الهيئةشكل هذه المهمة صورة      ت - التعريف والوصف  - ١٠٦
، مـن أجـل     استراتيجي واستباقي قـوي   على نحو    تحديد الملامح تصالات و الاوالوطني من خلال    
، ٧وهي تضمن، مـع المهمـة        . وأنشطتها وبرامجها وشراكاتها ونتائجها    الهيئةزيادة الفهم لولاية    

، والتحديات التي يواجهها المدافعون عن حقوق المـرأة         الهيئةل  معرفة الفئات المعنية المختلفة بعم    
في جميع أنحاء العالم، والطرق العديدة التي يمكنهم من خلالها الانضمام لهذه الجهـود أو دعمهـا                 

  .أو التعلم منها
ــبيرة   - قــــضايا والــــسردال - ١٠٧ ــةلأتيحــــت الفــــرص بــــصورة كــ ــسنة الأولى لهيئــ ، في الــ
.  المعرفـة والـوعي بعملـها وإقامـة الـشراكات معهـا إلى حـد كـبير                 وجودهـا، لتوسـيع نطـاق      من
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 موظفيهـا  فهـم يجية للاتـصالات الداخليـة لـضمان     اسـترات  لهيئـة وهذا يتطلـب، أولا، أن يتـوفر ل       
رؤيــة لجميــع أنحــاء العــالم وجميــع شــركائها في الأمــم المتحــدة، ســواء في المقــر أو في الميــدان،   في

 مـشاركة  علـى محمـل الجـد أهميـة تقيـيم مـدى            الهيئـة وتأخـذ   . ا له ـ دعمتقديم ال ـ  وخططها و  الهيئة
التــالي ستــستخدم مجموعــة متنوعــة    مــوظفي الأمــم المتحــدة وشــركائها في مجــال تنميتــها، وب     

 هؤلاء الشركاء المهمين بشأن فعالية الجهود التي تبـذلها للحفـاظ علـى               مع الوسائل للتشاور  من
  .تأمين الحصول على تعليقاتهمكتهم وإحاطتهم علما بمجريات الأمور، وارمش

، الهيئـة  عمـل    علـى أوسـع نطـاق ممكـن       علـى   ثانيا، من الأهمية بمكان إطـلاع الجمهـور          - ١٠٨
والمكاسب والثغرات المتصلة بالمساواة الجنسانية وتمكين المرأة وحقـوق الإنـسان في جميـع أنحـاء                

هـا  لامحوباتـت مـستعدة، بم    ،  ٢٠١٠هـا في عـام      تحديـد ملامح  الهيئة من عملية    وقد انتهت   . العالم
، لإطلاق موقعيها المؤسسي والمتخصص، واستخدام تكنولوجيات المعلومـات الجديـدة           ةالجديد

والتقليديــة لنــشر المعلومــات عــن عملــها وتعزيــز قــدرتها علــى جــذب اهتمــام وســائل الإعــلام     
قطـري   عمليات لضمان الجودة من أجل موقعي مكتبيهـا الإقليمـي وال           الهيئةوستضع   .لجهودها

 الاجتماعيــة مثــل فيــسبوك الإعــلام ط وســائبرعلــى شــبكة الإنترنــت، وستــستخدم بفعاليــة منــا 
وتــويتر ويوتيــوب لتــسليط الــضوء علــى مــسائل الجنــسانية الرئيــسية وجــذب جمــاهير جديــدة،    

، في دعوتهــا للمــساواة الجنــسانية وتمكــين المــرأة علــى نحــو   الهيئــة وســتعمل .ســيما الــشباب ولا
والتمثيـل  ) ٧المهمـة  (اء بحيث يرتبط هذا العمل ارتباطا وثيقا ببناء الشراكات        فعال، مع الشرك  

  ).٢المهمة (
 أن تُعـرف منتجاتهـا بتفوقهـا         من الضروري  ،لهيئة العامة ل  الإعلام طوسائ ا يتجاوز بمو - ١٠٩

تقــدم المــرأة ”، منــشور ٢٠١١وعلــى هــذا النحــو فــإن إطلاقهــا، في عــام   .الموضــوعي والــتقني
لـى العدالـة، ومواصـلتها وضـع القـوائم والمـوارد       عصول المـرأة  ح ـ يركـز علـى   ، الذي “العالم في

من قبيل مرصـد المـرأة وقاعـدة بيانـات الأمـين العـام عـن العنـف ضـد المـرأة ومركـز                        الموضوعية  
 للحفاظ علـى    يا ضرور ، يعد المعرفة الافتراضي العالمي للقضاء على العنف ضد النساء والفتيات        

رات ومـن المؤش ـ   .ساواة الجنسانية من داخل منظومـة الأمـم المتحـدة وخارجهـا           اهتمام خبراء الم  
أو التقاطهــا /لكترونيــة والمطبوعــة الفنيــة هــو مــدى حفزهــا و     المهمــة لقيمــة هــذه المــوارد الإ   

ــز         ــة بتكــرار أو تعزي ــة والمنظمــات غــير الحكومي ــام الوكــالات الحكومي ــات حــول اهتم المعلوم
  .عمها الهيئةالمبادرات التي تد

 تقـع المـسؤولية الأساسـية عـن هـذه المهمـة علـى عـاتق                 - المساءلة ومستويات التمويل   - ١١٠
وتـرد وحـدات مـساهمة      . شعبة الشراكات الاستراتيجية والـدعوة والاتـصالات والمجتمـع المـدني          

وتعـد معظـم الوظـائف الميدانيـة المتعلقـة بالاتـصالات جـزءا              . ١ من المرفق    ٣أخرى في الجدول    
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لهـذه  المخـصص   ويقدر التمويل   .  ومدرجة في إطار تكاليف التطوير     ،برامج محددة يتجزأ من    لا
  . مليون دولار٣,٩المهمة بمبلغ 

  
  ٨المهمة إطار النتائج الرئيسية المتوقعة في     

  
 الإدارةنتائج 

  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

ــتراتيجية  الاســـــــــــــــ
ــائج   ــال والنتـ والأعمـ

ة على نحو فعال    المبلغ
  داخل الهيئة وخارجها

ــدد ــشهرية في عـــ ــتغيرات الـــ الـــ
الزيــارات والــزوار لموقــع الهيئــة

  المؤسسي

يونيــه  / في حزيــرانوضــعست
ــع   ٢٠١١ ــشاء موقـ ــد إنـ  بعـ

ــى    ــسي علــــ ــة المؤســــ الهيئــــ
  الإنترنت وموقعها الداخلي

 ةالمائ ـ في   ٣٠ بنسبة   زيادة
  سنويا

ــدد   ــشهرية في عــــ ــتغيرات الــــ الــــ
 لموقـــع الهيئـــة  الزيـــارات والـــزوار

  المتخصص

البيانــات مــن تعقــب المواقــع  
  :المتخصصة القائمة

  

ــشهرية في اســتخدام   ــتغيرات ال ال
  الشبكة الداخلية الجديدة للهيئة

ــصندوق   ــشبكي لــ ــع الــ الموقــ
  :الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

  

ــة   ــشهرية في تغطيــ ــتغيرات الــ الــ
لام لمبـادرات الهيئـة      الإع ـ طوسائ

  حسب الإقليم

      زيارة٣٧ ٠٦٧ ٤٣٩

 مـــوظفي الهيئـــة    ارتيـــاح مـــدى  
  المتعلقـــةلاتـــصالات الداخليـــة ل
  عملية التحولب

موقـــــــــــع الميزنـــــــــــة المراعيـــــــــــة
ــور ــساني للمنظـــــــــــــــ الجنـــــــــــــــ

)www.gender-budgets.org(: 
   زيارة٦٢ ٨٦٤

  

 أفرقــــة الأمــــم   ارتيــــاحمــــدى  
 لمعلومــــاتلالمتحــــدة القطريــــة

  الهيئة فيتحول العملية ب المتعلقة

نقـــص المناعـــة  بوابـــة فـــيروس  
ــشرية ــدز/البـ  ١٤٨ ٥١٤ :الإيـ
  زيارة

  

النــــــساء بوابــــــة مــــــشروع     
   زيارة٢٠٠ ٠٠٠: والثروة

  

شبكة المعرفة الدولية للنـساء         
العاملات في ميدان السياسة    

)iknowpolitics.org :(
   زيارة١ ٣١٦ ٥١٦

  

ــعست     ــاس وضــ  خطــــوط أســ
  ٢٠١١أخرى في عام 
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 الإدارةنتائج 
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

ى إطــلاق الهيئــة ظــيح
والمنــــــــــــــــــشورات 

ــ سية وأنــــشطة الرئيــ
تغطيـة  ب ٢٠١١عام  

ــة في   ــعة وإيجابيـ موسـ
 الإعــــــلام طوســــــائ
  المتنوعة

مدى التغطية الإعلامية حـتى نهايـة
  ٢٠١١عام

ــائ  ــة وســــ ــلام طتغطيــــ  الإعــــ
 كيانـات قائمـة     أربعـة نشطة  لأ

  ٢٠١٠ في عام

 ةالمائ ـ في   ٢٠ بنسبة   زيادة
  الإعلاميةفي التغطية 

 الإعلامية حتى نهايـة     التغطيةطبيعة  
  ٢٠١١عام

 ةالمائ ـ في   ٢٠ بنسبة   زيادة  وضعهسيتم 
في التغطيــــــة الإعلاميــــــة   

  الأقل على إقليمين في
لمنـــشور مـــدى التغطيـــة الإعلاميـــة  

 العــــالم للفتــــرة  فيالمــــرأة تقــــدم”
٢٠١١/٢٠١٢“  

ــدى  ــةمـــ ــة التغطيـــ  الإعلاميـــ
العـالم   تقـدم المـرأة في    ”لمنشور  

  “٢٠٠٩عام 

 في المائـة    ٢٠زيادة بنـسبة    
يــــــة  في التغطيــــــة الإعلام 

المـــــرأة  تقـــــدم”لمنـــــشور 
  “العالم في

ــة ــيح الهيئـــــــــ تتـــــــــ
ــات ــائق /المعلومـ الوثـ

بصورة كافية لإثـارة    
ــادة الاهت ــام بزيــــ مــــ

ــافزة  ــادرات الحــ المبــ
تكرارهـــا بــــشأن   أو

ــسانية   ــساواة الجنـ المـ
وحقــوق المــرأة الــتي  
  تبادر بها أو تدعمها

 الحـافزة والمعـززة   المبـادرات ق ي ـتوث
  ها ونشريمهاوتقي

ــبع ــادرات ســـــ ــتة( مبـــــ  ســـــ
ــع ــدة   مــــ ــة، وواحــــ الحكومــــ
ــع ــدني  م ــرة ) المجتمــع الم في الفت

٢٠٠٩-٢٠٠٨  

 بحلـــول مبـــادراتخمـــس 
  ٢٠١١نهاية 

، ذات صلة أيـضا بهـذه المهمـة، ولكـن لم تُكـرر هنـا       ٤ و ٢بعض النتائج المدرجة في إطار مهام أخرى، بما في ذلك المهمتان        
  .نص هذه الوثيقةلإيجاز 

  
  التبرعاتتعبئة الموارد وجمع  -  ٩المهمة     

 تجذب هذه المهمة الموارد وتعززهـا مـن البلـدان المانحـة والبلـدان               - التعريف والوصف  - ١١١
ــة والخاصــة       ــة وغيرهــا مــن المنظمــات العام ــامج والمنظمــات غــير الحكومي ــستفيدة مــن البرن . الم

علـى  استراتيجية تعبئة الموارد التي تنطوي      /وتسترشد الأنشطة في هذا المجال بشراكة استراتيجية      
 ، من تلبية الطلبات على دعمهـا الـتقني والبرنـامجي          الهيئةزيادة وتعزيز وتنويع الأموال التي تمكن       

  .وجودها في بلدان العالمو
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 جديــدة لتعبئــة ســتراتيجيةلا حاليــا اللمــسات الأخــيرة الهيئــةتــضع  - قــضايا والــسردال - ١١٢
سـية، وذلــك بهـدف تـأمين قاعــدة    وتـشمل الاسـتراتيجية المــوارد الأساسـية وغـير الأسا    . المـوارد 
 مـصادر   عي ـستـشجع الاسـتراتيجية علـى تنو      و. لهيئـة ل الـسنوات يمكـن التنبـؤ بهـا          ةمتعـدد موارد  

 بمــا في ذلــك المــصادر غــير التقليديــة والقطــاع الخــاص والمــساهمات الفرديــة    ،وطرائــق التمويــل
  .معينة اضيعأو مو/و مجتمعات محلية أو/وغيرها من الصناديق المصممة خصيصا لبلدان و

 وغيرهــا مــن متطلبــات  الإبــلاغمــا تــسعى هــذه المهمــة إلى ضــمان تلبيــة التزامــات    ك- ١١٣
الجهــات المانحــة في الوقــت المناســب وبطريقــة تلــبي معــايير الجــودة الــتي تــضعها الجهــات المانحــة   

 شفافا ويـسهل علـى الـدول   ”يئة عن التمويل، وفقا لقرار تأسيسها، الهوسيكون إبلاغ  . الهيئةو
الأعضاء الاطلاع عليه عبر وسائط عديدة من بينها إنـشاء سـجل إلكتـروني يحتـوي علـى هـذه                    

  .)٢٤(“المعلومات المالية

 أمـين عـام مـساعد   اثنان برتبة   يتحمل المدير التنفيذي و    - المساءلة ومستويات التمويل   - ١١٤
ــدير ــوومـ ــشر    ون إقليميـ ــعبة الـ ــع تقـــديم شـ ــة، مـ ــذه المهمـ ــسية عـــن هـ ــسؤولية الرئيـ اكات ن المـ

ــة والرصــد     ــدعم للتنمي ــدعوة والاتــصالات والمجتمــع المــدني ال . ينالاســتراتيجي الاســتراتيجية وال
  . مليون دولار٧,١ه المهمة بمبلغ ويقدر التمويل المخصص لهذ

  
  ٩المهمة إطار النتائج الرئيسية المتوقعة في     

  
 الإدارةنتائج 

  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

ــة   ــق الهيئـ ــدافهاتحقـ  أهـ
صناديق ل ـلتعبئة المـوارد    

  التبرعات

المبلغ الإجمالي للموارد الـتي دُبـرت
  لصناديق التبرعات

   مليون دولار٤٩٤  ٢٠١١ مستوضع عا

ــة   ــوارد العاديـــــــ المـــــــ
والمــوارد الأخــرى، بمــا 
ــصناديق   في ذلـــــك الـــ
المواضــيعية، تمــشيا مــع 

  الخطة الاستراتيجية

لـتي تـساهم    عدد الـدول الأعـضاء ا
  في موارد الهيئة الطوعية الأساسية

   دولة عضو١٠٠تبلغ   ٢٠١١ مستوضع عا

__________ 
  .٨٠لفقرة ا ،٦٤/٢٨٩القرار   )٢٤(  
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 الإدارةنتائج 
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  الاستراتيجية

ــانحين   ــدى تمثيــــل المــ  للهيئــــةمــ
  مجموعة متنوعة

تكــوين الجهــات المانحــة في 
  ٢٠١٠عام 

 علــى ةالمائــ في ١٥نــسبة 
الأقل مـن الجهـات المانحـة       

  غير التقليدية
ــوارد   ــة للم ــسبة المئوي ــيةالن  الأساس

  رد غير الأساسيةمقابل الموا
  ٤٠-٦٠  ٢٠١٠ في عام ٥٠-٥٠

عدد التعهـدات المتعـددة الـسنوات  
  للهيئة

 علــــى ةالمائــــ في ٢٠نــــسبة   ٢٠١١ مستوضع عا
ــة     ــات المانح ــن الجه ــل م الأق
ــددة   ــات متعــ ــدم التزامــ تقــ

  السنوات
الموارد المولدة من خلال شراكات  

ــة مــع الجهــات المانحــة غــير التقليدي
على سـبيل   (والأموال المقدمة منها

المثـــــــال، الأفــــــــراد والمنــــــــشآت
  )والمؤسسات الخاصة

 - : مليـون دولار تمثــل ٤,٦
ــ في ١ ــنةالمائـــ ــوارد   مـــ المـــ

  العادية

ــغ  ــ في ١٥تبلـــــــــ  ةالمائـــــــــ
  الأموال الأساسية من

تقــارير الجهــات المانحــة
الماليـة والـسردية المقدمـة    
  في المواعيد المتفق عليها

النـــسبة المئويـــة لتقـــارير الجهـــات
   المقدمة في الوقت المحددالمانحة

خـط الأسـاس عـام      سيوضع  
٢٠١٠  

 ةالمائــــــ ــ في ١٠٠نــــــــسبة  
التقـــــــارير مقدمـــــــة  مـــــــن

  المواعيد المتفق عليها في
  

  الإدارة المالية -  ١٠المهمة     
ــة مــن حيــث التكلفــة وشــفافة   ةنظمــأ تــضع هــذه المهمــة  - التعريــف والوصــف  - ١١٥  فعال

؛ وتــدير الأصــول الهيئــة إلىســتخدام المــوارد الموكلــة لــلإدارة الماليــة والمــساءلة وتحــافظ عليهــا لا
؛ وتـدعم تخـصيص مـوارد الهيئـة علـى أسـاس النتـائج، وتـدير                 صـول الأوغيرهـا مـن     للهيئة  المالية  

  .تنطوي على استخدام موارد الهيئةوتبلغ عن المعاملات المالية التي 
أن يكـون للأنـشطة     ” ،الهيئـة قـررت الجمعيـة العامـة، لـدى إنـشاء            - القضايا والـسرد   - ١١٦

للأنظمــة والقواعــد المعمــول بهــا  التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا الهيئــة أنظمــة وقواعــد ماليــة مماثلــة    
صناديق وبرامج الأمم المتحدة التنفيذية الأخـرى ومتـسقة مـع النظـام المـالي والقواعـد الماليـة                    في

لهيئـة أن يقـدم مقترحـا     رئـيس ا  /للأمم المتحدة، وتطلب في هـذا الـصدد إلى وكيـل الأمـين العـام              
 .)٢٥(“لنظام مالي كي ينظـر فيـه المجلـس التنفيـذي ويعتمـده، وأن يـصدر القواعـد الماليـة للهيئـة                   

__________ 
  .٧٩لفقرة ، ا٦٤/٢٨٩القرار   )٢٥(  
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ا المجلــس التنفيــذي  لينظــر فيهــلهيئــةلوقــد اقتــرح المــدير التنفيــذي النظــام المــالي والقواعــد الماليــة 
  .ويقرر بشأنها

خـلال   ة جميع الموارد الموكلة إليها مـن       بإدار ،وستقوم الهيئة، في إطار القواعد المقترحة      - ١١٧
وسـتقوم  .  والرصـد بفعاليـة والإبـلاغ بـشفافية        راقبةعلى أساس النتائج والم   الاستراتيجية و الميزنة  
المخــاطر وضــمان المــساءلة المرتبطــة بهــا مــن خــلال التنبــؤ بهــا وتجميــع مــن أثــر تخفيف الالهيئــة بــ

  .البيانات وتحليلها والرقابة
ــس - ١١٨ ــل المـ ــستويات التمويـ ــشعبة    - اءلة ومـ ــة لـ ــة التابعـ ــة والميزانيـ ــدة الماليـ ــل وحـ  تتحمـ

ــة   التنظــيم ــذه المهم ــسؤولية عــن ه ــل  . والإدارة الم ــدر التموي ــغ   المخــصص ويق ــة بمبل ــذه المهم له
  .مليون دولار ٥,٢

  
  ١٠النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة     

  
نتــــــــــــــــــــائج الإدارة 

  ٢٠١١الأهداف لعام   لأساسخطوط ا  المؤشرات  الاستراتيجية

تحــــــــسين إجــــــــراءات 
  الإدارة المالية ونُظمِها

موافقـــة المجلـــس التنفيـــذي
على النظام المـالي والقواعـد

  المالية

ــة   القواعــــــــد الماليــــــــة القائمــــــ
مــن الكيانــات الــسابقة    لأربعــة

  المكونة للهيئة

موافقــــة المجلــــسالحــــصول علــــى 
التنفيذي في الدورة العاديـة الأولى

  ٢٠١١ لعام

  

ــسردية ــة والـ ــارير الماليـ التقـ
الموجهة إلى الجهـات المانحـة
والمقدمـــة في الموعـــد المتفـــق

  عليه

 في المائة من التقارير     ٨٨قدمت  
ــام    ــدد في عـــ ــدها المحـــ في موعـــ

٢٠٠٨  

 في المائـة مـن التقـارير١٠٠تقديم  
  .في موعدها المحدد

  
ــاز     معدل الإنجاز ــسبة الإنجـــ ــل نـــ ــغ مجمـــ يبلـــ

  المائة في ٧٠
 في المائــة كحــد٨٠ة الإنجــاز نــسب
  أدنى

  

توافـــق توزيـــع المـــوارد بـــين
الــبرامج العالميــة والإقليميــة
والقطريــة مــع إطــار المــوارد
المتكامــــــــــــل للخطــــــــــــة

  الاستراتيجية

ــوارد في    ــصيص المـــ ــري تخـــ يجـــ
صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي       
للمرأة تبعا للتوزيـع بـين المنـاطق        
والمواضــيع الــذي أقرتــه اللجنــة    

  . اريةالاستش

يتماشــــى تخــــصيص المــــوارد مــــع
أولويات الخطة الاستراتيجية لهيئـة
ــرة ــرأة للفتــ ــدة للمــ ــم المتحــ الأمــ

 على نحو ما أقره٢٠١٣-٢٠١١
  . المجلس التنفيذي

  
ميزانية الدعم كنسبة مئويـة

  من مجموع الموارد
   في المائة١٥,٤  ٢٠١٠ في المائة في عام ١٥,٤
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نتــــــــــــــــــــائج الإدارة 
  ٢٠١١الأهداف لعام   لأساسخطوط ا  المؤشرات  الاستراتيجية

  

ــة ــة اللازمـــ ــرة الزمنيـــ الفتـــ
لتقـــارير والبيانـــات لتقـــديم ا

  المالية السنوية

 في المائـة مـن      ٩٠صدرت نـسبة    
ــة    ــات الماليــــ ــارير والبيانــــ التقــــ
الــسنوية في وقتــها المحــدد ووفقــا  

  .للأنظمة والقواعد المحددة

ــات ــارير والبيان ــع التق إصــدار جمي
ــها ــسنوية في وقتــــــ ــة الــــــ الماليــــــ

ــدد ــا للأنظمـــــــــة المحـــــــ ووفقـــــــ
ــد ــول والقواعـــــ ــددة، بحلـــــ المحـــــ

  ٢٠١١يه يون/حزيران ٣٠

  

 مـــــشروع إطـــــار مواءمـــــة
المـــــساءلة وإطـــــار الرقابـــــة
الداخليـــة مـــع هيئـــة الأمـــم

  المتحدة للمرأة

تكييــف مــشروع إطــار المــساءلة 
ــة    ــة القائم ــة الداخلي وأطــر الرقاب

  مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

الموافقـــة والتنفيـــذ في الربـــع الأول
  ٢٠١١من عام 

  

رصــد ميزانيــة الــدعم لفتــرة
ســـــــتخدامها الـــــــسنتين وا

بالاستناد إلى الميزنة القائمـة
  على النتائج

التقريـر القـائم علــى النتـائج عــن    
ــسنتين   ــرة الـ ــدعم لفتـ ــة الـ ميزانيـ
الــــذي أعــــده صــــندوق الأمــــم 
ــرأة في   ــائي للمـــ ــدة الإنمـــ المتحـــ

  ٢٠١٠ عام

عملية تخصيص الموارد مـعمواءمة  
النتـــــــائج الـــــــواردة في الخطـــــــة
ــذه ــا له ــا وفق ــتراتيجية وتتبعه الاس

  تائجالن

  
  إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -  ١١المهمة     

 تشمل هذه المهمة تطـوير وإدارة تكنولوجيـا المعلومـات الحديثـة      - التعريف والوصف  - ١١٩
لتلبية الاحتياجات العالمية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة على نحو يتسم بالكفاءة وفي ظـل المـستوى                

  . من الأمن الإلكترونيالمناسب
ــسرد  - ١٢٠ ــا    - القــضايا وال ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بالاســتثمار في التكنولوجي  ســتقوم هيئ

وسـتتخذ الهيئـة     .واعتماد المهام والعمليات المتعلقـة بالأعمـال والـتي تعكـس أفـضل الممارسـات              
 لتخطـيط مــوارد   نظامهـا )أطلـس (النظـام الـذي يــستخدمه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمــائي      مـن  

يث إن معظم الموظفين الذين ورثتهم الهيئة لـديهم إلمـام بالفعـل بهـذا النظـام بمـا أنهـم          المؤسسة ح 
ــستخدم هــذا النظــام لإدارة  . اســتخدموه في إطــار صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة    وي

البرامج والعمليات بما في ذلـك التمويـل والميزنـة والمـوارد البـشرية والمـشتريات وحفـظ الوثـائق                    
ــت   الإلكترون ــت والإكــسترانت والإنترن ــارف والإنتران ــة وإدارة المع ــشبكي ي ــع ال ــام  والموق  ونظ

  . التوظيف الإلكتروني وغير ذلك من خدمات تكنولوجيا المعلومات
وثمة حاجة إلى اسـتثمارات كـبيرة نتيجـة للانتقـال إلى مبـاني المكاتـب الجديـدة، ومـن                     - ١٢١

لجمهـور  علـى ا  ة بغـرض زيـادة نـشر المعلومـات          أجل الموقع الـشبكي لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأ           
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وتبادل المعـارف، ومـن أجـل شـبكتها الداخليـة بغـرض تبـادل المعـارف علـى الـصعيد الـداخلي              
ــارف          ــادل المع ــت بغــرض تب ــى شــبكة الإنترن ــن عل ــاءة، ولتطــوير إكــسترانت آم ــق الكف وتحقي

  .والأفكار مع الشركاء في التنمية
ــل  - ١٢٢  تقــع المــسؤولية عــن هــذه المهمــة علــى عــاتق قــسم     - المــساءلة ومــستويات التموي

ويقـدر التمويـل المخـصص لهـذه المهمـة بمبلـغ             .تكنولوجيا المعلومات في شـعبة التنظـيم والإدارة       
  . ملايين دولار٣,٧

  
  ١١النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة     

  
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

تــدعم خطــة تكنولوجيــا المعلومــات
والاتصالات الاحتياجات البرنامجية

  فعال  والإدارية وتخدمها على نحو
تحــسين برنــامج أطلــس وغــيره مــن
نظم الإدارة والشؤون المالية والموارد
ــين ــصلة بـ ــم الـ ــدف دعـ ــشرية بهـ البـ

  النتائج والتدفقات المالية

النسبة المئويـة للمـشاريع     
ين المعلومات  التي تربط ب  

  المالية ونتائج البرامج

ــسبة   ــت نـ ــة ٨٥كانـ  في المائـ
ــة  مـــــــن ــشاريع العاملـــــ المـــــ

ــن   في ١٠٠ و ــة مـــــــ المائـــــــ
المــشاريع الجديــدة للــصندوق 
تـــــرتبط بالنتـــــائج في نظـــــام 

  ٢٠١٠ أطلس في عام

الــــــربط بــــــين الميزانيــــــات
والنتــائج في جميــع مــشاريع
هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة

ــران  ــول حزي ــام /بحل ــه ع يوني
٢٠١١  

  
   التنظيم الإداري العام-  ١٢المهمة     

 تشمل هذه المهمة توفير أماكن العمل، كمـا تـشمل إلى جانـب              - التعريف والوصف  - ١٢٣
) ١١باستثناء بنود تكنولوجيا المعلومات الـتي تنـدرج في إطـار المهمـة      ( معدات الدعم    ٥المهمة  

 .قع مـن الاضـطلاع بمهـامهم المتفـق عليهـا          واللوازم والخدمات التي تمكن الموظفين في جميع الموا       
وتضم التكاليف رسوم الإيجار والمرافق المتصلة بتسهيلات المكاتب في المقر والمكاتب الميدانيـة،             

 الـسياسات   وضـع وتتولى هذه المهمة أيضا مسؤولية      . والسفر وإدارة الأصول والخدمات العامة    
  . وضمان امتثالهاوتعهدها والإجراءات الإدارية 

ــسرد  - ١٢٤ ــضايا والـ ــة     - القـ ــا بالمهمـ ــا وثيقـ ــة ارتباطـ ــذه المهمـ ــرتبط هـ ــشتريات (٥ تـ ) المـ
بعــض النتــائج يــرد ذكــر ، و)إدارة المــوارد البــشرية (١٣والمهمــة ) الإدارة الماليــة (١٠ والمهمــة

  . يتكرر ذكرها هنا فلا المهاموالمؤشرات المتعلقة بالتنظيم الإداري العام في إطار تلك 
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كبيرة عن انتقال جميع موظفي هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة الموجـودين               تكلفة  وستنشأ   - ١٢٥
، الـتي تم  )East 42nd Street 220(في نيويـورك إلى مبـاني المكاتـب الجديـدة في مـبنى ديلـي نيـوز        

هــذا إجــراء ويزمــع  .٢٠١٠اختيارهــا عــن طريــق عمليــة عطــاء تنافــسي شــفافة أجريــت عــام   
ولم تــــدرج تكــــاليف هــــذا الانتقــــال في     .٢٠١١عــــام الانتقــــال في النــــصف الأول مــــن   

  . الإدارة تكاليف
 الـنظم والإجـراءات المناسـبة لإدارة        وضـع وتعهـد   وستقوم هيئة الأمم المتحدة للمـرأة ب       - ١٢٦

أصـــولها بالاعتمـــاد علـــى الـــنظم والإجـــراءات المـــستخدمة مـــن قبـــل صـــناديق الأمـــم المتحـــدة  
  . الرئيسية وبرامجها
تقع مسؤولية هذه المهمة على عـاتق وحـدة الخـدمات            - تويات التمويل المساءلة ومس  - ١٢٧

ويقـدر التمويـل المخـصص لهـذه        . الإدارية والمشتريات وإدارة المرافق في شـعبة التنظـيم والإدارة         
  . المهمة بمبلغ مليوني دولار

  
  ١٢النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة     

  
ــائج الإدارة نتــــــــــــــــــــــــ

  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  راتالمؤش  الاستراتيجية

تحــسين إجــراءات التنظــيم
  الإداري ونظامه

اشتراك وحدات مقـر هيئـة الأمـم        
المتحدة للمرأة في موقع واحـد في       

  نيويورك مبنى ديلي نيوز في

تقع الكيانـات الـسابقة في      
  . مختلفة مبان

ــشترك في ــع المــــ ــاز الموقــــ إنجــــ
نيويــورك في الربــع الثالــث مــن

   ٢٠١١عام 
دلائل على حـسن سـير العمـل في         

وحـــــــدة الـــــــشؤون الإداريـــــــة   
ــساعدة   ــشتريات ومكتـــب المـ والمـ

  والمشورة والدعم في المقر

ــد    ــساعدة قيــ ــب المــ مكتــ
الإنشاء في صندوق الأمـم   

  المتحدة الإنمائي للمرأة 

التــشغيل الكامــل لوحــدة دعــم
  هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

ــة ــع الـــــصيغة النهائيـــ وضـــ
عمل المـشتركة   لممارسات ال 

مــــن أجــــل هيئــــة الأمــــم
  المتحدة للمرأة

وضــــع الــــصيغة النهائيــــة لــــدليل  
  برنامج الهيئة وعملياتها

دليــــل برنــــامج صــــندوق 
الأمــــم المتحــــدة الإنمــــائي 

  )التنقيح قيد(وعملياته 

ــة ــامج الهيئــ ــل برنــ ــع دليــ وضــ
ــن ــع الأول م ــا في الرب وعملياته

  .٢٠١١عام 

  
  ية إدارة الموارد البشر-  ١٣المهمة     

 تكفل هذه المهمة وجود الموظفين الأكفاء وتدريبهم وتحفيـزهم          - التعريف والوصف  - ١٢٨
ويتطلــب ذلــك اســتقدام مــوظفين مــؤهلين لمــلء الــشواغر . علــى تحقيــق المنجــزات المتفــق عليهــا

 والتــدريب علــى الكفــاءات المطلوبــة، وإنــشاء  ،داخليــاً وخارجيــاً، ونــشر المــوظفين ومناوبتــهم 
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 ؛ســتعراض الأداء يحفــز علــى الأداء الجيــد والــتعلم ويعــالج الأداء غــير الـــمُرضي  وإدارة نظــام لا
  . وتقديم الإرشاد في مجال التطوير الوظيفي، والتظلمات، وما إلى ذلك

أمــرا مهنيــة مــوظفي هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة والتــزامهم   تُعــد  -القــضايا والــسرد  - ١٢٩
مــن جانــب تراتيجية للمــوارد البــشرية بالأولويــة الإدارة الاســحظيــت وقــد . نجاحهــاضــروريا ل

  . ٢٠١١لمديرة التنفيذية منذ بداية تعيينها، وسيظل الأمر كذلك في عام ا
ــ- ١٣٠ ع الهيئــة إطــارا شــاملا لإدارة المــوارد البــشرية لتــوفير المــوارد البــشرية الــسريعة    ض وست

ي موظفي الأمم المتحـدة الإداري      الاستجابة والجيدة التي تلبي احتياجات الهيئة استنادا إلى نظام        
وســيغطي هــذا الإطــار تخطــيط المــوارد البــشرية وسياســاتها، والتــصميم التنظيمــي،   .والأساســي

واستقدام المـوظفين وتـوظفيهم، والـتعلم وإدارة المواهـب، وإدارة الأداء وإدارة القـوى العاملـة،          
  . وإدارة الاستحقاقات، وآليات الانتصاف

بلــوغ أقــصى قــدر مــن الإمكانــات والخــبرات لكــل المــوظفين الــذين    وســتكفل الهيئــة - ١٣١
وإدارة قـدرات المـوظفين     تحديـد   وسـيتم   . يتم جمعهم من الكيانـات الأربعـة الموجـودة        برحوا   ما

. ٦٤/٢٨٩المنــصوص عليهــا في القــرار الكــبيرة  لكفالــة إنجــازهم للتوقعــات الحاليــة اســتراتيجياً
ت وظيفيـة مفـصلة بـصورة منهجيـة لوضـع المهـام المتفـق             وتمشيا مع ذلك القرار، أجريت تحليلا     

ــا  ــد   لعليه ــة وهيكــل تنظيمــي جدي ــوظيفي لتــصميم      . لهيئ ــل ال ــتخدمت نتــائج التحلي ــد اس وق
ــداد توصــيفات منقحــة         ــزَّزة، وكــذلك لإع ــدة والمع ــام الجدي ــدة للمه ــة جدي توصــيفات وظيفي

. وولايتــها الموســعةللوظــائف لكــي تعكــس بدقــة التغــييرات الــتي ينطــوي عليهــا هيكــل الهيئــة    
لـدى لجنـة الخدمـة       ويجري تصنيف جميـع الوظـائف بـصورة رسميـة باسـتخدام معـايير التـصنيف               

وأعدت مبادئ توجيهية لضمان تزويـد جميـع المـوظفين بخارطـة طريـق واضـحة                 .المدنية الدولية 
ئيـسية  تنفيـذ العناصـر الر    لوشفافة ومتسقة لمسار عملية التحول الشاملة وكيفيـة توفيرهـا لإطـار             

ومـن   .شى تماما مع نظامي موظفي الأمم المتحدة الإداري والأساسـي         اللموارد البشرية، بما يتم   
المزمع أن يحصل معظم المـوظفين الحـاليين في الكيانـات الـسابقة الأربعـة علـى وظـائف في هيئـة                      

 ومـع ذلـك، فإنـه علـى غـرار         . الأمم المتحـدة للمـرأة مطابقـة لوظـائفهم وأن يـتم تنـسيبهم فيهـا               
مـن المـوظفين عنـدما تكـون هنـاك ازدواجيـة            تـستبعد قلـة     جميع عمليـات الإدارة الانتقاليـة، قـد         

اعتمـاد في  لهـذا  أو تداخل في المهام ويحتمل أن تكون هناك حاجة إلى الفصل بينـها، فيقتـرح           /و
مـن  لزيـادة الفـرص المتاحـة لهـم إلى أقـصى حـد       المـستبعدين   وسـيعاد تـدريب المـوظفين        .الميزانية
سـيتلقون  ، و للهيئـة حديثا أو وظائف شاغرة في الهيكل الجديد        منشأة  تنسيبهم في وظائف     أجل

  .الأمم المتحدة الأخرىمؤسسات لعثور على وظائف أخرى مناسبة في الدعم من أجل ا
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رب العمـل الـذي يحظـى بالاختيـار         وتسعى هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة إلى أن تـصبح              - ١٣٢
وسـتعمل علـى اجتـذاب المواهـب والاحتفـاظ          . غييرا بالنـسبة للمـرأة    تيحدث  لمن يريد أن    الأول  

وتُتخـذ خطـوات بالفعـل       .بها وتطويرها من خلال التخطيط والإدارة الاستباقيين للقوة العاملـة         
القيـادة  مجـالات  وكـذلك في   الهيئـة   يقترح اتخاذ المزيد منها لتعزيز التعلم في مجالات تركيـز           كما  

الهيئـة  لمهنيـة، ومـن ثم تعزيـز قـدرة المـوظفين علـى الوفـاء بالتزامـات                  والإدارة ومنح الـشهادات ا    
  .بصورة فعالة

ووفقا للقرار المؤسس لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، فإن أي توسيع لقدرات الهيئـة سـيتم                - ١٣٣
رئيس الهيئـة إلى المجلـس التنفيـذي،    /بصورة منظمة، بناء على اقتراح يقدمه وكيل الأمين العام   ”

 إلى الوجود الميداني والهياكل الأساسية لـصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة والمعهـد               استنادا
  .)٢٦(“الدولي للتدريب والبحث من أجل النهوض بالمرأة

 . تقع مسؤولية المهمة على عاتق مركز الموارد البـشرية         - المساءلة ومستويات التمويل   - ١٣٤
وهذا لا يشمل الاعتماد المقتـرح بمبلـغ        .  ملايين دولار  ٣,٤وتبلغ التكاليف المقدرة لهذه المهمة      

ــة تــصنف     ٥ ــا أن هــذه التكلف ــة بم ــة انتقــال الإدارة الانتقالي ــصورة  ملايــين دولار لإتمــام عملي ب
  .  عن تكاليف الإدارةمستقلة

  
  ١٣النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة     

  
  ٢٠١١الأهداف لعام   سخطوط الأسا  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

جذب مـوظفين موهـوبين ولـديهم       
حــــــوافز ومتنــــــوعين وتنميتــــــهم 

  والاحتفاظ بهم

ــس ــذي ي ــت ال ــاز تالوق غرقه إنج
  عملية مواءمة الموظفين

ــاس   ــط أسـ ــد خـ : لا يوجـ
ــرة واحــدة    ــة تنفــذ م عملي
يـــــتعين تطبيقهـــــا علـــــى   

  مرحلتين

 مواءمــــة مــــوظفيإنجــــازأن 
ــول آذار  ــر بحلــ ــارس/المقــ مــ

ظفين الميــدانيين والمــو٢٠١١
ــران  ــول حزيــــ ــه/بحلــــ يونيــــ

٢٠١١ .  
  إنجاز عمليات المواءمة  •  
اتخـــــاذ مـــــلاك المـــــوظفين   •  

  الكافي للهيكل الجديد

ــة  إتاحــة مــدى ــة المواءم عملي
ــذين ــوظفين الـ ــارات للمـ خيـ
يـــودون البحـــث عـــن فـــرص
ســــواء داخــــل هيئــــة الأمــــم

لمتحـــــــــدة للمـــــــــرأة أو في  ا
  منظمات أخرى

 تـــتم مـــرة عمليـــة مواءمـــة
ــ ــد خـــط : دةواحـ لا يوجـ
  أساس

مـنلمـوظفين الميـدانيين     تمكين ا 
ــائف ــى الوظـــ ــافس علـــ التنـــ
الــشاغرة والجديــدة في المقــر،

يتـاحأن  و .والعكس بالعكس 
ــع المــوظفين الــراغبين في لجمي
البحث عـن فـرص في أمـاكن
ــه أخــرى التــسهيلات والتوجي

  . والموارد اللازمة

__________ 
  .٨٨، الفقرة ٦٤/٢٨٩القرار   )٢٦(  
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  ٢٠١١الأهداف لعام   سخطوط الأسا  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

مـــــــدى إبـــــــداء المـــــــوظفين  
ءمة عملية موا للارتياح بشأن

  الموظفين
  

لا يوجــد خــط أســاس في  
الكيانــــــــــات المكونــــــــــة 

ــسابقة ــتكون عبــارة  : ال س
عــــن عمليــــة تنفــــذ مــــرة  

  واحدة

نـــسبة ســـتين فيإعـــراب أن 
بـــشأنالمائـــة مـــن المـــوظفين 

عــــــن عمليــــــةالارتيــــــاح 
المواءمة، على أن يتم تتبعهـا
ــة مــــــــن خــــــــلال دراســــــ
استقـــصائية مخصـــصة لمـــدى

  الموظفينارتياح 
قه اختيـار   الوقت الذي يستغر  

المــــوظفين بــــصورة تنافــــسية
لشغل وظائف جديدة تكون
ــار ــة الاختيــ ــة لعمليــ مفتوحــ

  الخارجية

خط الأسـاس المعتمـد مـن       
   ستة أشهر:الأمم المتحدة

اختيــــار المــــوظفين بــــصورة
ــائف ــشغل وظــ ــسية لــ تنافــ
ــدة ــضون مــ ــدة في غــ جديــ

  المتوسط أربعة أشهر في

موظفــــون فنيــــون يــــدركون  
 في تعقيــد أدوارهــم الجديــدة

 الموحد وقادرون على    الكيان
المطابقة /أداء مهامهم الجديدة

   بكفاءة

 ٢٠١١في عـــام ستوضـــع 
ــتنادا إلى  ــل اســــــــ تحليــــــــ

تقييمات النتائج والكفـاءة    
  لموظفين الحاليين ل

 الأداء المتوســــطيوافــــق أن 
ــام  ــا”العـــــ ــاء تمامـــــ الوفـــــ
  “بالتوقعات

تـــــصميم خطـــــط الــــــتعلم
ــشغيلها ــتراتيجية وتــــ الاســــ

  بالكامل
نفيــذ إطــار لإدارة المــوارد  وضــع وت

البـــشرية مـــن أجـــل هيئـــة الأمـــم     
  المتحدة للمرأة

إطار سياسات شـامل يغطـي
المجــــــالات الرئيــــــسية لإدارة
ــوارد البـــــشرية، تـــــضعه المـــ
وتوافق عليه المـديرة التنفيذيـة

  للهيئة

الموافقــــة علــــى إطــــار إدارة  لا يوجد خط أساس
  الموارد البشرية 

  
  داخلية للحسابات والتحقيقات المراجعة ال-  ١٤المهمة     

 تتضمن هذه المهمة تكاليف تخطيط عمليـات المراجعـة الداخليـة            - التعريف والوصف  - ١٣٥
حـالات  المستقلة للحسابات ذات الصلة بالإدارة وبالبرامج وإجرائها ومتابعتها والتحقيقات في           

ل هـذه المهمـة     وتعم ـ. أو إسـاءات أخـرى    /وسوء السلوك والتحرش والاعتـداء و     الغش المفترض   
 .على إرساء التراهة والكفاءة والتحسين المستمر للأداء على نطـاق هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                

ــة، و       ــم المراقب ــيم وتحــسين نظ ــى تقي ــديرين عل ــساعد الم ــي ت ــال الاوه ــار لإمتث ــة  ط ــساءلة الهيئ م
ــائج    ــق النتـ ــوارد لتحقيـ ــتخدامها للمـ ــه اسـ ــال وأوجـ ــاتها للأعمـ ــة  . وممارسـ ــذه المهمـ ــدم هـ وتقـ



UNW/2011/3  
 

10-70556 77 
 

معقولا للإدارة العليا ومجـالس الإدارة بـشأن فعاليـة الـضوابط الداخليـة والمحاسـبة وإدارة                  ضمانا
  . المخاطر والمساءلة

ــسرد  - ١٣٦ ــضايا وال ــات       - الق ــا إجــراء عملي ــرأة مزاي ــم المتحــدة للم ــة الأم ــستعرض هيئ ست
الاسـتعانة بمـصادر    المراجعة الداخلية المستقلة للحسابات بالاعتماد على القـدرات الداخليـة أو ب           

ــة لمنظمــة أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة، وســتقدم استعراضــها مــشفوعا بتوصــيات إلى       خارجي
  . ٢٠١١المجلس التنفيذي في منتصف عام 

ــل   - ١٣٧ ــستويات التموي ــساءلة وم ــصدر   - الم ــا ي ــتقع     ريثم ــذي، س ــس التنفي ــن المجل ــرار م ق
ندها في القيام بتلك المهمة مدير شـعبة        اوسيس. مسؤولية هذه المهمة على عاتق المديرة التنفيذية      

  . مليون دولار لهذه المهمة١,٩ويقترح تخصيص تمويل مبدئي قدره . التنظيم والإدارة
  

  ١٤النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة     
  

  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

خـلال   تقييم بيئة المخاطر مـن
ــلة ــة ذات صـ ــارير مراجعـ تقـ

  ونوعية عالية
  

ــذ سياســـــات   ــع وتنفيـــ وضـــ
ومبــــادئ توجيهيــــة وأدوات 
وصكوك لإدارة المخاطر مـن     
ــدة ــم المتحـ ــة الأمـ ــل هيئـ أجـ

  للمرأة

سياســـــات إدارة المخـــــاطر 
ــة   ــا التوجيهيـــــــ ومبادئهـــــــ
ــا وصــــــــكوكها   وأدواتهــــــ
الخاصــــة بــــصندوق الأمــــم 

  المتحدة الإنمائي للمرأة

تاســــتكمال وتنفيــــذ سياســــا
إدارة المخـــــــــاطر ومبادئهـــــــــا
التوجيهية وأدواتهـا وصـكوكها
ــدة ــم المتحـ ــة الأمـ ــة بهيئـ الخاصـ

  للمرأة 
إدراج إدارة المخــــــــــــاطر في   

ــوظفين    ــه المـــ ــرامج توجيـــ بـــ
  وتدريبهم

إدارة المخــاطر غــير مدرجــة 
ــوظفين   ــه الم ــرامج توجي في ب

  وتدريبهم

ــتنادا إلى ــدرج اســـــــــ أن تُـــــــــ
اســـــــتراتيجية إدارة المخـــــــاطر

  المؤسسة في
  

   التقييم المؤسسي-  ١٥المهمة     
ــف والوصــف  - ١٣٨ ــة   - التعري ــيم رؤى متعمق ــدم التقي ــشأن يق ــة   ب ــر الممارســات فعالي  أكث

يتــيح الــتعلم وتــصميم الــبرامج علــى نحــو  كمــا آثــار، الــتمخض عــن وأفــضلها لتحقيــق نتــائج و
الأمـم المتحـدة    وتتضمن هـذه المهمـة التقيـيم المركـزي لهيئـة            . المساءلة عن النتائج  ويعزز  أفضل،  
من قبل الـبرامج التـشغيلية للهيئـة ويجـري تـصنيفها      ) لامركزية(وتجرى تقييمات أخرى   . للمرأة

  . في إطار التنمية
 سـيكون التقيـيم بمثابـة حجـر الزاويـة في قـدرة هيئـة الأمـم المتحـدة             -القضايا والسرد    - ١٣٩

ــستمر في     ــى دعــم التحــسين الم ــرأة عل ــقللم ــساهمة تحقي ــائج والم ــارف   النت ــتعلم وإدارة المع  في ال
وهو يقدم بيانات قائمة علـى الأدلـة واسـتنتاجات وتوصـيات ناشـئة عـن التقييمـات                . والمساءلة
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المستقلة لبرامج هيئة الأمم المتحدة للمرأة وأدائها الذي يصب فيما تقوم به المنظمة مـن أعمـال                 
  . في مجال وضع المعايير والسياسات والبرامج

ــة   ســتتيح هــذه و - ١٤٠ ــيم المتبعــتين في الهيئ . المهمــة إعــداد وتنفيــذ سياســة واســتراتيجية التقي
كمـا سـتتيح     .تقييمات عالية الجودة في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة          إجراء  وستتيح  

وضع المبادئ التوجيهية والمنهجيات والأدوات بما يتفـق مـع مبـادئ فريـق الأمـم المتحـدة المعـني             
 تطبيقها، وتوفير التوجيه ودعم تنمية القدرات لدى المـوظفين والـشركاء مـن              بالتقييم، وضمان 

لتقييمات النوعية، سواء منها المركزية أو اللامركزية، بالاعتماد علـى الممارسـات            اأجل تحسين   
الجيدة، سواء داخل هيئة الأمم المتحدة للمرأة أو غيرها من الهيئـات، وعلـى المبـادئ التوجيهيـة                  

ــم   ــق الأم ــالتقييم  لفري ــنى ب ــع نطاقــا     الهوستــشترك  .المتحــدة المع ــيم الأوس ــات التقي ــة في عملي يئ
والمشتركة التي تضطلع بها الأمـم المتحـدة، وفي أعمـال فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم مـن               

  . أجل تعزيز التقييم الذي يراعي الفروق بين الجنسين
لى إالإدارة اســتجابات هــد نظــام لتتبــع وســتقوم هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بوضــع وتع  - ١٤١

  . التقييمات، وبإنشاء محفوظات إلكترونية على الإنترنت لتقارير التقييم كي يطلع عليها الجمهور
وسيقدم تقرير سنوي إلى المجلس التنفيـذي يـوجز الاسـتنتاجات والتوصـيات الرئيـسية                - ١٤٢

، علــى التقييمــات الــتي تجريهــا  اءعنــد الاقتــض، ويعتمــد،  الــتي أجريــتالناشــئة عــن التقييمــات 
 تابعـة   أخـرى جهات أخرى، بما في ذلك التقييمات اللامركزية والتقييمات التي تجريهـا هيئـات              

  . أو غير تابعة للأمم المتحدة
ويقــدر .  تتــولى وحــدة التقيــيم مــسؤولية هــذه المهمــة- المــساءلة ومــستويات التمويــل - ١٤٣

  .  مليون دولار٢,٩التمويل بمبلغ 
  

  ١٥النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة     
  

  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

تعزيــز نوعيــة التقييمــات عــن
ــة   ــه وتنميــــ ــق التوجيــــ طريــــ

  القدرات 

ــات    ــسنوية لتقييمـ ــات الـ النفقـ
  )المؤسسية واللامركزية(الهيئة 

ــون دولار، أي ٢,٦  مليــــــ
 في المائـــة مـــن ٢,٥حـــوالي 

الموارد المتاحة للبرامج لعـام      
٢٠٠٩  

 في المائة من الموارد المتاحـة٥
  امج الهيئة لبر
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  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

نظـــم لتتبـــع اســـتجابة الإدارة   
للتوصــــيات الــــصادرة بــــشأن 

  التقييم
  

ــسي   ــام المؤســــــــــ النظــــــــــ
لاســــــــــــــــتجابات الإدارة 

لتقييمــات الــذي وضــع في  ل
، في ظـل نـسبة      ٢٠٠٩عام  
ــة كمعـــــــدل ١٤  في المائـــــ

ــتجابات الإدارة  ــاز اسـ لإنجـ
  لتقييماتل

 معدل إنجاز اسـتجاباتبلوغ
ــة  ــسبةلإدارة الهيئ لتقييمــات ن

  في المائة  ٨٠

تعزيز القـدرة الداخليـة وقـدرة      
الشركاء على إجراء تقييمـات     
تراعــي الفــروق بــين الجنــسين   

ــوم  ــائج  وتقـ ــاس النتـ علـــى أسـ
والحقــوق، ومــن شــأنها توليــد  
ــين    ــساواة ب ــشأن الم ــارف ب المع

  الجنسين وتمكين المرأة
سياســـــات التقيـــــيم ومبادئـــــه 
ــتي   ــه الــ ــة ومنهجياتــ التوجيهيــ
ــع    وضــعت وطبقــت علــى جمي

  التقييمات

ــشرة   ــيم وعــ ــة للتقيــ سياســ
مبــــادئ توجيهيــــة للتقيــــيم 

  ٢٠٠٩ وضعت في

لمبـادئالاستخدام المنهجي ل  
ــيم في ــة للتقيــــــــ التوجيهيــــــــ

ــات في ٨٠ ــن تقييمـ ــة مـ المائـ
  الصندوق 

ــا      ــركاء لهــ ــة وشــ ــري الهيئــ تجــ
دون مـــــــن دعمهـــــــا يـــــــستفي

نوعيــة تتعلــق رفيعــة التقييمـات  
بالمساواة بين الجنـسين وتمكـين      

  المرأة

ــة مـــن ٦١صُـــنفت   في المائـ
ــام  التقييمــات  المنجــزة في ع
 علــــى أنهــــا جيــــدة ٢٠٠٩

 في ٣١أفـــضل، وصـــنفت   أو
جــدا  علــى أنهــا جيــدة المائــة
  ممتازة أو

تطبيـق معــايير ضـمان النوعيــة
 في المائـة٨٠فيما لا يقل عن     

وتـصنيفهاتقييمات الهيئـة    من  
ــدة    ــا جيــ ــى أنهــ ــةالعلــ نوعيــ

  أفضل  أو

  
   أمن الموظفين-  ١٦المهمة     

 وآمنـة   سـالمة  تـشمل هـذه المهمـة الأنـشطة المتعلقـة بـضمان بيئـة                - التعريف والوصف  - ١٤٤
وتتــضمن وضــع سياســات ونظــم . للمــوظفين والمرافــق ليــتم تخطــيط الــبرامج وتنفيــذها بفعاليــة 

مــن والمــساءلة وتعهــدها، وتــوفير بيئــة مؤاتيــة لإنجــاز الــبرامج علــى نحــو آمــن،  لإدارة شــؤون الأ
ــع     ــع المواق ــهم في جمي ــوظفين وأمن ــساهمة في ســلامة الم ــشاط ســوى   . والم ــذا الن ــدرج في ه ولا ي

وتـصنف الأمـوال المتـصلة بمـساهمة الهيئـة في تـوفير الأمـن        . التكاليف التي تتكبدها الهيئة مباشـرة     
ــه    ــصادر ب ــداني ال ــا لممارســات صــناديق        المي ــستقلة وفق ــصورة م ــم المتحــدة ب ــن الأم ــف م تكلي

  . المتحدة الأخرى الأمم
 باسـتخدام البنيـة التحتيـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وكـذلك                 - القضايا والسرد  - ١٤٥

إدارة الأمم المتحـدة لـشؤون الـسلامة والأمـن ومـا يقدمانـه مـن خـدمات، سـتعمل الهيئـة علـى                        
ــاء ضــمان  ــوا      جمإبق ــع المــوظفين علــى وعــي بمــسؤولياتهم كمــوظفين للأمــم المتحــدة وأن يظل ي

  . متأهبين ومدربين ويقِظين لدى اضطلاعهم بتلك المسؤوليات
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وستـــصدر الهيئـــة اســـتراتيجية وسياســـات وإجـــراءات لأمـــن موظفيهـــا والأفـــراد مـــن  - ١٤٦
ــوظفين غــير ــب في     . الم ــاني المكات ــستوى ســلامة مب ــع م ــى رف ــة عل ــع  وســتعمل الهيئ ــع المواق  جمي
للمــوظفين الـذين يعملـون في حــالات   الـدقيق  التقيـد بمعــايير العمـل الأمنيـة الــدنيا والرصـد      عـبر 

وسترصد الهيئة بانتظام نطاق تغطية البرنامج الإنمـائي لخـدمات الـسلامة            . الطوارئ الأزمات أو 
 الـسلامة والأمـن،     ويتطلب اتخاذ ترتيبات أمنية صـارمة تتقيـد بمعـايير          .والأمن المتاحة للموظفين  

خاصــة في حــالات الأزمــات والطــوارئ، زيــادات كــبيرة في كــثير مــن الأحيــان في التكــاليف     
وتتضمن تكاليف الأمن كلاً من التكـاليف المباشـرة واعتمـادات           . لضمان سلامة موظفي الهيئة   

زء مـن  غ عـن التكـاليف المباشـرة كج ـ   بلَّ ـويُ. الميزانية الـتي يـصدر بهـا تكليـف مـن الأمـم المتحـدة          
، في حـين  “الخدمات الواجبـة الـسداد للبرنـامج الإنمـائي    ”ميزانية الدعم لفترة السنتين تحت فئة      

 .“تكاليف الأمن التي صدر بها تكليف مـن الأمـم المتحـدة           ”تدرج اعتمادات الميزانية تحت فئة      
ة للـبرامج   وتعتبر التكاليف الأمنية المرتبطة بمـشاريع وبـرامج محـددة جـزءاً مـن التكـاليف المباشـر                 

  . التي تطبق المبادئ المنسقة لتصنيف التكاليف
 تتـولى المـديرة التنفيذيـة مـسؤولية سـلامة وأمـن جميـع               - المساءلة ومـستويات التمويـل     - ١٤٧

ندها في ذلــك مــدير شــعبة الــشؤون الإداريــة والتنظيميــة ومركــز المــوارد   اويــس .مــوظفي الهيئــة
  .  مليون دولار٠,٣مة ويبلغ التمويل المقدر لهذه المه. البشرية

  
  ١٦النتائج الرئيسية المتوقعة في إطار المهمة     

  
  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

ــة     ــب الهيئـ ــع مكاتـ ــد جميـ تقيـ
ــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا بمع

   في المائة١٠٠بنسبة 

   في المائة٩٠بلوغ نسبة   ٢٠١٠ في المائة في عام ٧٠

إنــشاء مراكــز لتنــسيق الأمــن  
  في جميع مكاتب الهيئة 

   في المائة١٠٠بلوغ نسبة   ٢٠١٠ في المائة في عام ٩٠

ــن     ــوظفين مـ ــن المـ ــمان أمـ ضـ
ــايير العمــل    ــد بمع خــلال التقي
ــع   ــدنيا في جميــــ ــة الــــ الأمنيــــ

ــتي   ــدان الــ ــاالبلــ برحــــت  مــ
دعم الــــلهــــا الوكالــــة تقــــدم 

مجال معايير العمل الأمنيـة      في
ــ  الدنيا ــع  حــ ــثلين في جميــ ضور الممــ

ــة  ــب القطريـ ــة /المكاتـ الإقليميـ
لاجتماعـــــــات فريـــــــق إدارة 

  بانتظام الأمن

يحــــــضر مــــــديرو الــــــبرامج 
ــبرامج   ــديرو الـ ــة ومـ الإقليميـ
ــة اجتماعــات    القطريــة للهيئ

  فريق إدارة الأمن

ــضور  ــةحـ ــي الهيئـ ــع ممثلـ جميـ
اجتماعات فريق إدارة الأمـن    

 ٢٠١١يونيه /بحلول حزيران

  



UNW/2011/3  
 

10-70556 81 
 

الــدعم الموضــوعي المقــدم لعمليــات وضــع الــسياسات والمعــايير الحكوميــة   -  ١٧المهمــة     
  الدولية فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

ــة إلى      - التعريــف والوصــف  - ١٤٨ ــدعم الموضــوعي الــتي تقدمــه الهيئ تــشمل هــذه المهمــة ال
ى قيامهـا بأدوارهـا في      الجمعية العامة والمجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي ولجنـة وضـع المـرأة لـد               
وتـرتبط هـذه المهمـة      .وضع السياسات والمعايير فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة          

  . أيضا بالدعم المماثل المقدم إلى المجلس التنفيذي
تقدم هذه المهمة الـدعم للـهيئات الحكوميـة الدوليـة والعمليـات في       -القضايا والسرد    - ١٤٩

بــين الجنـسين وتمكـين المــرأة، مـن خــلال إعـداد وتقـديم وثــائق الهيئـات التداوليــة       مجـال المـساواة   
ــة       ــاح للاجتماعــات الحكومي ــدعم المت ــل؛ والتخطــيط والتنظــيم وال اســتنادا إلى البحــث والتحلي
الدولية؛ والمـساعدة المقدمـة في المفاوضـات الحكوميـة الدوليـة؛ وتيـسير مـشاركة ممثلـي المجتمـع                    

وهي تشمل التحـاور مـع الـدول الأعـضاء وتقـديم إحاطـات               .سب الاقتضاء المدني والخبراء، ح  
   .كما أنها تشمل تنسيق الدعم الموضوعي المقدم من الهيئة على نطاق الوحدات التنظيمية. لها

، ستقدم المديرة التنفيذيـة تقريـرا سـنويا        ٦٤/٢٨٩من القرار   ) ج (٦٧وامتثالا للفقرة    - ١٥٠
وانب المعيارية من عمل الهيئة وعن تنفيذها للتوجيه بـشأن الـسياسة            إلى لجنة وضع المرأة عن الج     
  .العامة الذي تقدمه اللجنة

 يتولى مسؤولية هذه المهمة الأمين العام المـساعد المعـني           - المساءلة ومستويات التمويل   - ١٥١
بالــدعم الحكــومي الــدولي والــشراكات الاســتراتيجية، ويدعمــه أساســا في ذلــك شــعبة الــدعم   

وتمــوَّل وظيفــة  .كــومي الــدولي، كمــا تدعمــه وحــدات داخــل مكتــب الــسياسات والــبرامج الح
الأمين العام المساعد وسائر الوظائف الخاصـة بهـذه المهمـة مـن الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة،                     

  .A/65/531على النحو الوارد بالتفصيل في الوثيقة 
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  )٢٧(١٧المهمة إطار النتائج الرئيسية المتوقعة في     
  

  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

زيـــادة عـــدد الـــدول الأعـــضاء الـــتي 
ــدم  ــرأة   تق ــة وضــع الم ــارير إلى لجن تق

عــــن الإجــــراءات المتخــــذة لتنفيــــذ  
عملية تعميم المنظور الجنـساني علـى       

  الصعيد الوطني

ــرة   -٢٠٠٨تقــديرات الفت
   دولة عضوا٦٥: ٢٠٠٩

تحسين قـدرة لجنـة وضـع المـرأة            دولة عضو١٠٠
علـــى الوفـــاء بولاياتهـــا، بمـــا في 
ذلــــك تعزيــــز تعمــــيم مراعــــاة 
المنظـــــور الجنـــــساني في جميـــــع 
المجالات السياسية والاقتـصادية    

زيـــادة نـــسبة القـــرارات والمقـــررات   والاجتماعية
الــصادرة عــن اللجــان الفنيــة التابعــة  
للمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي  

  ج المنظور الجنسانيالتي تُدر

ــرة   -٢٠٠٨تقــديرات الفت
ــة مــن   ٢٤: ٢٠٠٩ في المائ
  القرارات

   في المائة٢٥

            
تقديم الدعم إلى عملية تنسيق وتعزيـز المـساءلة في منظومـة الأمـم المتحـدة                 -  ١٨المهمة      

  بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
ليـف الـذي منحتـه الجمعيـة العامـة إلى      تعكـس هـذه المهمـة التك    - التعريف والوصـف   - ١٥٢

قيـادة وتنـسيق اسـتراتيجيات منظومـة الأمـم          ) أ: (هيئة الأمم المتحدة للمرأة للاضطلاع بما يلـي       
المتحدة وسياساتها وإجراءاتها بشأن المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة مـن أجـل تعزيـز فعاليـة                   

تعزيـز المــساءلة في منظومـة الأمــم   ) ب(؛ تعمـيم مراعـاة المنظــور الجنـساني علـى نطــاق المنظومـة     
المتحدة بسبل تشمل الرقابة والرصـد والإبـلاغ بـشأن الأداء علـى نطـاق المنظومـة في مـا يتعلـق                

الرصــد والإبــلاغ عــن الامتثــال علــى نطــاق المنظومــة للولايــات   ) ج(بالمــساواة بــين الجنــسين؛ 
علـى المـستويات العليـا ومـستويات        الحكومية الدولية بشأن المـساواة بـين الجنـسين بمـا في ذلـك               

  .اتخاذ القرار
 تضطلع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة حاليـا بالتـشاور مـع منظمـات                  - القضايا والسرد  - ١٥٣

. وضع وتنفيذ استراتيجية للوفاء بولايتها في المجـالات المـذكورة أعـلاه           ب ،الأمم المتحدة الأخرى  
لمتحدة للمرأة بفعالية في آليـات الأمـم المتحـدة      هيئة الأمم ا  مشاركة  وتتطلب هذه الاستراتيجية    

وأن تحـدد في وقـت    ؛  )مجلس الرؤساء التنفيذيين وغيرهم من الأفرقـة الرفيعـة المـستوى          (للتنسيق  
؛ وأن تُقدم مدخلات في عملية إصـلاح        مبكر قضايا المساواة بين الجنسين التي تتطلب الاهتمام       

 الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمـساواة بـين الجنـسين،             الأمم المتحدة وقيادتها للشبكة المشتركة بـين      
__________ 

ــيقتي الإ   أُخــذت المؤشــرات وخط ــ  )٢٧(   ــة  وط الأســاس والأهــداف لهــذه المهمــة مــن وث طــار الاســتراتيجي والميزاني
ــا ــدا     فيمـ ــا تحديـ ــدة، وهمـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــة العاديـ ــق بالميزانيـ ــرع  (A/64/6 ؛ وRev.1 و A/63/6: يتعلـ ، )٩الفـ

  .A/65/531وهي متوافقة أيضا مع تلك الواردة في الوثيقة  .١٣-٩ الجدول
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وغيرها من شبكات مراكز الاتـصال والتنـسيق، والأفرقـة المواضـيعية المعنيـة بالمـسائل الجنـسانية              
على المستويين الإقليمي والقطري؛ وأن تُقـدم الـدعم التنـسيقي للمبـادرات الأخـرى المطروحـة                 

اتحــدوا لإنهــاء العنــف   ”مــن حملــة الأمــين العــام    علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة، بــدءا      
ــرأة ضــد ــن        “ الم ــس الأم ــرار مجل ــذ ق ــسؤولية تنفي ــم المتحــدة م ــة الأم ــل منظوم  ١٣٢٥إلى تحم

وسيُــستفاد مــن التقييمــات الــتي تركــز علــى نــوع  . والقــرارات الأخــرى ذات الــصلة) ٢٠٠٠(
 أدلـة لإعـداد توصـيات مـن     وغيرها من البيانات المبنية علـى ) ١٥المهمة (الجنس استفادة كاملة  

أجل تحسين أداء منظومة الأمم المتحدة في مجال المساواة بين الجنسين بما يشمل مـسألتي النتـائج              
ومراعاة التوازن بين الجنسين في التوظيف على حـد سـواء، وهمـا مـسألتان سـتُقدم هيئـة الأمـم                      

  .امالمتحدة للمرأة تقريرا سنويا عن التقدم المحرز بشأنه
 مكتبـا فرعيـا   ٤٠، سـيجري تعزيـز المـلاك الـوظيفي لمـا يـصل إلى          ٢٠١١خلال عام    و - ١٥٤

من المكاتب الإقليمية والقطرية بحيث تكـون قـادرة علـى قيـادة وتنـسيق دعـم يتـسم بمزيـد مـن                       
القوة والتماسك تُقدمه منظومـة الأمـم المتحـدة علـى الـصعيدين الإقليمـي والقطـري علـى حـد                     

وطنية والدولية المتعلقة بتحقيق المساواة بين الجنسين وتعمـيم مراعـاة           سواء، لتنفيذ الالتزامات ال   
  .المنظور الجنساني

ــادة الأمــين العــام المــساعد    - المــساءلة ومــستويات التمويــل  - ١٥٥  ســتكون هــذه المهمــة بقي
ونائب المدير التنفيـذي لـشعبة الـدعم الحكـومي الـدولي والـشراكات الاسـتراتيجية، بـدعم مـن                    

سيـشاركون  نظومة الأمم المتحدة والموظفين المعنيين في شعبة دعم البرامج الـذين            شعبة تنسيق م  
وعلــى . في العمــل مــع مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة وغيرهــا مــن آليــات التنــسيق التــشغيلي   

ــديرين         ــيين والم ــديرين الإقليم ــادة الم ــة بقي ــذه المهم ــصعيدين الإقليمــي والقطــري، ســتكون ه ال
 توجيــه مــن شــعبة تنــسيق منظومــة الأمــم المتحــدة ب و،بة دعــم الــبرامجالقطــريين بــدعم مــن شــع

التخصيص المقترح للموارد المتأتية من التبرعـات لـدعم هـذه          يبلغ  و. يتعلق بالسياسة العامة   فيما
هـذه المهمـة مـن      وظـائف في إطـار      وإضافة إلى ذلك، تُمـوَّل سـت        .  مليون دولار  ١٧,٢المهمة  

  .دةالميزانية العادية للأمم المتح
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   ١٨المهمة إطار النتائج الرئيسية المتوقعة في     
  

  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

ــدد  ــدان والمراكــز  ع ــة البل الإقليمي
حيث تضطلع هيئة الأمم المتحـدة      
ــق    ــادة فريــ ــسيق وقيــ ــرأة بتنــ للمــ

فريـق  /قطري تـابع للأمـم المتحـدة      
ترابطـا  للمديرين الإقليمـيين أكثـر      

ــة وفعا ــين   في ليـ ــساواة بـ ــال المـ مجـ
  الجنسين

تتمتــــــع هيئــــــة الأمــــــم 
ــرأة حاليـــا    ــدة للمـ المتحـ

مــن هــذا القبيــل بتواجــد 
 مكتبــــا إقليميــــا  ١٥في 

ــا و ــا ١٣ فرعيــــ  مكتبــــ
بما فيهـا مـشاريع     (قطريا  

توحيـد  ”تجريبية لمبـادرة    
  )“الأداء

تحــدة قــوي لهيئــة الأمــم المتواجــد
للمــــــرأة اســــــتجابة للطلــــــب في

ــل   ٤٠ ــى الأقـ ــدا علـ ــعبلـ في جميـ
الأمـــم المتحـــدة الإقليميـــةمراكـــز 
  الست

تتمتع هيئـة الأمـم المتحـدة       
للمرأة بالقدرة علـى قيـادة      
وتنسيق ما تـوفره منظومـة      
الأمـــم المتحـــدة مـــن دعـــم 
ــا إلى   ــر ترابطـ أقـــوى وأكثـ

نفيـــــــذ البلـــــــدان بغيـــــــة ت
الالتزامـــــــــات الوطنيـــــــــة 
والدولية المتعلقـة بالمـساواة     
بين الجنسين والعمـل علـى      
ــور    ــاة المنظــ ــيم مراعــ تعمــ

  الجنساني

ــسيق المعنيــــة     ــدد آليــــات التنــ عــ
بالــشؤون الجنــسانية الــتي تــضطلع 
هيئة الأمم المتحدة للمرأة بقيادتها     

  أو المشاركة في قيادتها

ــات  آ ٥٢ ــن آليــ ــة مــ ليــ
التنسيق المعنية بالـشؤون    

ية تتـــولى هيئـــة  نالجنـــسا
ــرأة    ــدة للمـ ــم المتحـ الأمـ

  حاليا قيادتها

ــة ٦٠ ــة بالــشؤونآلي  تنــسيق معني
ــسا ــمنالجنــ ــة الأمــ ــولى هيئــ ية تتــ

  المتحدة للمرأة قيادتها

عــدد أطــر عمــل الأمــم المتحــدة       
للمــساعدة الإنمائيــة الــتي وضــعت  
ــام   ــة في عــــ ــيغتها النهائيــــ في صــــ

تعكــس التزامــا ومــوارد  و ٢٠١١
لتحقيـــــق المـــــساواة بـــــين أكـــــبر

استنادا إلى الـدعم الـتقني      الجنسين  
ــذي  ــة المتخصــصة  تُقدمــه ال الأفرق

في الـــشؤون الجنـــسانية تـــدعمها   
  هيئة الأمم المتحدة للمرأة

ــر    ــسة أُطــ ــجلت خمــ ســ
ــل   ــن أصــ ــل مــ  ٥١عمــ

ــل    ــر عمـ ــن أُطـ ــارا مـ إطـ
الأمم المتحدة للمساعدة   
الإنمائيـــــة الـــــتي جـــــرى  
  استعراضها أعلى معدل

 في المائـــــــة٥٠زيـــــــادة بنـــــــسبة 
من خط الأساس المقـرر في أكثر(

لمجموعـةالتقيـيم القطـري المـشترك    
تقيـيم إطـار/الأمم المتحدة الإنمائية  

عمــل الأمــم المتحــدة للمـــساعدة
في أطــــر) ٢٠١٠الإنمائيــــة لعــــام 

عمــل الأمــم المتحــدة للمـــساعدة
الإنمائيـــة الـــتي تـــشمل تلـــك الـــتي
تعكـــس التزامـــا أقـــوى ومـــوارد

  لتحقيق المساواة بين الجنسين
ــتي       ــشتركة الــ ــبرامج المــ ــدد الــ عــ

مــــم صــــيغت بمــــشاركة هيئــــة الأ
أو المــــساعدة /المتحــــدة للمــــرأة و

 متماســكا مــن  االــتي تقــدم دعم ــ 
فريــــق الأمــــم المتحــــدة القطــــري 
للأولويات الوطنية في مجال تحقيق     

  المساواة بين الجنسين

عــشرة في المائــة زيــادة في الــبرامج   برنامجا مشتركا٩٤
  ٢٠١٠المشتركة مقارنة بعام 
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  ٢٠١١الأهداف لعام   خطوط الأساس  المؤشرات  نتائج الإدارة الاستراتيجية

عدد أفرقة الأمم المتحـدة القطريـة         
ع بتنفيذ مؤشـرات أداء     التي تضطل 

أفرقــــة الأمــــم المتحــــدة القطريــــة
يتعلــق بتحقيــق المــساواة بــين  فيمــا

الجنــــسين وغيرهــــا مــــن الأدوات 
الـتي تقـيس مــدى مـسؤولية أفرقــة    
الأمم المتحدة القطريـة عـن تحقيـق        

  المساواة بين الجنسين

 فريقا من أفرقة    ١٤أنهى
الأمــم المتحــدة القطريـــة   

  التنفيذ

لأمــم المتحــدةأنهــت جميــع أفرقــة ا 
الـــــتي) ٢٨وعـــــددها (القطريـــــة 

تتعهد بإطار عمـل الأمـم المتحـدة
ــساعدة الإنمائيــــة مؤشــــرات للمــ

  الأداء

ومــــسؤولية زيــــادة عمــــل 
قيـــــادة منظومـــــة الأمـــــم   
المتحــدة مــن أجــل تحقيــق    

  المساواة بين الجنسين

التقدم الذي تحرزه منظومة الأمـم      
ــات    ــق الالتزامــ ــدة في تحقيــ المتحــ

المــــساواة بــــين القائمــــة بتحقيــــق 
  الجنسين

يحــدد خــط الأســاس في   
 اســتنادا إلى ٢٠١٠عــام 

الالتزامــات القائمــة الــتي  
تعهد بها مجلـس الرؤسـاء      
ــة   ــذيين في منظومــ التنفيــ
الأمــم المتحــدة ومجموعــة 
الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة 
واللجنة البرنامجية الرفيعة   
المــــــــستوى واللجنــــــــة  
  الإدارية الرفيعة المستوى

في المائـــة مـــن ٧٥إنجـــاز بنـــسبة  
  ٢٠١٠الالتزامات لعام 

ــوازن  بــــــين تحــــــسين التــــ
الجنــــــسين مــــــن خــــــلال  
اضطلاع كيانات منظومـة    
الأمم المتحدة بتنفيذ تدابير    

للاعتبـــــــــارات  مراعيـــــــــة
ــا ــسانية فيمـــ ــق  الجنـــ يتعلـــ
  بالسياسات العامة

ــضطلع   ــادرات واستقــصاءات ت مب
بهــا الكيانــات مــن أجــل تحــسين     

  التوازن بين الجنسين

  ستة  ثلاثة: ٢٠٠٩-٢٠٠٨

                  
  ٢٠١١لوظائف العليا، اموجز  :١الجدول الموجز     

  
  ١مد  ٢‐مد  أ ع م/و أ ع  

 الممولــة مــن ٢٠١٠وظــائف المناصــب العليــا المعتمــدة لعــام    -أولا 
        التبرعات الأساسية

  ٣  -  -  على الصعيد القطري      
  ٣  ٢  -  على صعيد المقر      
  ٦  ٢  -  المجموع الفرعي  
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  ١مد  ٢‐مد  أ ع م/و أ ع  

        في الوظائف) النقصان/(مقترحات الزيادة  -ألف 
  ١٥  -  -  على الصعيد القطري      
  ٤  ٧  ١  على صعيد المقر      
  -  -  -  )النقصان/(مقترحات إعادة التصنيف الزيادة  -باء 

  ١٩  )٢٨(٧  ١  )باء+ ألف (وظائف العليا المجموع صافي التغيرات في   -جيم 
 الممولـة مـن التبرعـات       ٢٠١١وظائف العليا المقترحة لعـام      ال  -دال 

        )ألف+ أولا (الأساسية 
  ١٨  -  -  على الصعيد القطري      
  ٧  ٩  ١  على صعيد المقر      
  -  -  -  وظائف العليا الأخرى الممولة من إيرادات تكاليف الدعمال  - ثانياً
  ٢٥  ٩  ١  )ثانيا+ دال  ()٢٩(وظائف العليا المقترحةالمجموع   - ثالثاً
      

  )٣٠( تقديرات الميزانية المقترحة حسب فئة الإنفاق:٢الجدول الموجز     

  فئة الإنفاق
التوزيـــــــــــــــــــــــــع

  ٢٠١١ التقديرات المنقحة  ٢٠١١ التكلفةالتغير في   ٢٠١١ الحجمالتغيير في   )٣١(٢٠١١

  ميزانية الدعم من التبرعات
ــآلاف دولارات  بـ
   الولايات المتحدة

بآلاف دولارات  
  الولايات المتحدة

النـــــــسبة 
   المئوية

ــآلاف د ولارات بــــ
  الولايات المتحدة

النـــــــسبة 
   المئوية

بــآلاف دولارات 
  النسبة المئوية  الولايات المتحدة

)أ)/(د+ب)=(ز(  )و(  )أ/د)=(هـ(  )د(  )أ/ب)=(ج(  )ب(  )أ(  

 ٢٥٤,١ ٧٨٩ ٥٨ ١٢,٤ ٠٥٩ ٢٤١,٧٢ ١٢٩ ٦٠١٤٠ ١٦  الوظائف 

 ٢٠٩,٣ ١١٥ ١ ٢,٤ ٢٠٦,٩٩ ٣٦١٧٤٦  تكاليف الموظفين الأخرى

 ٢٣٢,٢ ٤٣٢ ١ ٢,٤ ٢٢٩,٨١٠ ٤٣١٩٩١  ء الاستشاريونالخبرا

__________ 
  .وظائف يرد تحت بند المقر، فلا يزال يتعين تأكيد احتمال انتقالها إلى المناطقمع أن خمسا من هذه ال  )٢٨(  
يمـول  ). الأنـصبة المقـررة  (لا تشمل الأرقام الواردة أعـلاه الوظـائف العليـا الممولـة مـن مـوارد الميزانيـة العاديـة                       )٢٩(  

لوكيــل الأمــين العــام، وظيفــة واحــدة : مجموعــه ســبع وظــائف عليــا مــن مــوارد الميزانيــة العاديــة، وتــشمل  مــا
  . ١-، وثلاثة وظائف لمدير مد٢-ووظيفة واحدة لأمين عام مساعد، ووظيفتان لمدير مد

ــدعم المقترحــة لعــام        )٣٠(   ــة ال  بحــسب أوجــه الإنفــاق  ٢٠١١يعــرض هــذا الجــدول المــوجز معلومــات عــن ميزاني
ــشؤون الإدارة والم      ــشارية ل ــة الاست ــه اللجن ــذي أوصــت ب ــى النحــو ال ــسية، عل ــشأن  الرئي ــا ب ــة في تقريره يزاني

تقديرات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمـرأة لميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين                    
٢٠٠٩-٢٠٠٨) DP/2008/5.(  

يقــسم مجمــوع ميزانيــات الــدعم المــشتركة بــين المعهــد الــدولي للبحــث والتــدريب مــن أجــل النــهوض بــالمرأة     )٣١(  
، التي تمول من التبرعات، علـى اثـنين لتحديـد مبـالغ     ٢٠١١-٢٠١٠م المتحدة للسكان للفترة وصندوق الأم 
  . ٢٠١١التوزيع لعام 
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  فئة الإنفاق
التوزيـــــــــــــــــــــــــع

  ٢٠١١ التقديرات المنقحة  ٢٠١١ التكلفةالتغير في   ٢٠١١ الحجمالتغيير في   )٣١(٢٠١١

  ميزانية الدعم من التبرعات
ــآلاف دولارات  بـ
   الولايات المتحدة

بآلاف دولارات  
  الولايات المتحدة

النـــــــسبة 
   المئوية

ــآلاف د ولارات بــــ
  الولايات المتحدة

النـــــــسبة 
   المئوية

بــآلاف دولارات 
  النسبة المئوية  الولايات المتحدة

)أ)/(د+ب)=(ز(  )و(  )أ/د)=(هـ(  )د(  )أ/ب)=(ج(  )ب(  )أ(  

 ٤٧٥,٦ ١٩٣ ١ ٢,٤ ٤٧٣,٢٥ ٢٠٧٩٨١  السفر

ــشغيل ــصروفات التـــــــــ مـــــــــ
  )تكنولوجيا المعلومات(

٢٩١,٢ ٧٨٨ ١ ٢,٤ ٢٨٨,٨١١ ٣٢٠ ٤٥٧١ 

 ٨٧٩,٥ ٥٧٧ ١ ٢,٤ ٨٧٧,١٤ ٤١٢ ١٦١١  الأثاث والمعدات

المبــــالغ المــــسددة إلى برنــــامج
  نمائيالأمم المتحدة الإ

٣٠٥,٦ ٧٦٨ ٤ ٢,٤ ٣٠٣,٢٢٨ ٥٦٤ ١٧٦٣ ١ 

 ٢٧٦,٥ ٨٨٧ ٤ ٢,٤ ٢٧٤,١٣١ ٥٥٨ ٢٩٨٣ ١  الإيجار

 ٢٦٥,١ ٥٥٠ ٧٥ ١٠,٤ ١٥٧ ٢٥٤,٧٢ ٧٠١ ٦٩٢٥٢ ٢٠  المجموع  

الــــدخل التقــــديري لـــــدعم
  )٣٢(الميزانية

١٤٨,٩ -٩٠٠ ٨ ٢,٤ -١٤٦,٥٨٦ -٢٣٩ ٥-٥٧٥ ٣- 

                 ٢٦٥,١ ٦٥٠ ٦٦ ١٠,٤ ٠٧١ ٢٥٤,٧٢ ٤٦٢ ١١٧٤٧ ١٧  مجموع صافي الموارد  
  

__________ 
فيمــا يتعلــق بالمــشاريع والــبرامج  ) مــن خــارج الميزانيــة (يمثــل هــذا المبلــغ الــدخل المتــأتي مــن اســترداد الكلفــة     )٣٢(  

المتحـدة للمـرأة، نيابـة عـن الجهـات المانحـة ومنظومـة        الأساسية الممولة من التبرعات وتنفـذها هيئـة الأمـم      غير
  .الأمم المتحدة
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  ١المرفق   
  المنهجية والمصطلحات    

ــق     ــة     ١يــصف المرف ــات المتعلق ــصنيف وحــساب وعــرض البيان ــستخدمة لت ــة الم  المنهجي
  . بالتكلفة والموارد بحسب المهمة في الفرع الثالث جيم، وكذلك المصطلحات

  
  المنهجية    

 - مها وتكاليفها وتسوياتها على أساس أسعار العمـلات       منهجية تحديد تقديرات الميزانية وحج    
إلى أن يــتم الاتفــاق علــى ترتيبــات بديلــة، طبقــت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في هــذه الوثيقــة  
ــسية، وذلــك لحــساب       ــرامج وصــناديق الأمــم المتحــدة الرئي ــسقة، المُــستخدمة في ب ــة المت المنهجي

جهــة الزيــادات في الحجــم، والتكلفــة،     مــن أجــل موا ٢٠١١تقــديرات ميزانيــة الــدعم لعــام    
  .والتسويات المتعلقة بسعر العملة وبالتضخم

صــندوق / طلبــت المجــالس التنفيذيــة لكــل مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي- تــصنيف المهــام
مــن المنظمــات الــثلاث ) اليونيــسيف(الأمــم المتحــدة للــسكان ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 

ولهذا السبب، فقد دأب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـندوق          . المواردتصنيفاتها للتكاليف و  
الأمــم المتحــدة للــسكان واليونيــسيف، لعــدة ســنوات، علــى إعــداد ميزانياتهمــا المنفــصلة لفتــرة   

ويقـسم هـذا النظـام      . السنتين باستخدام النظام المنـسق لتـصنيف تكـاليف إدارتيهمـا ومواردهمـا            
وقــد أضـاف برنــامج  . ٨مــة رئيـسية علــى النحـو الــوارد في الجـدول     مه١٦المنـسق الإدارة إلى  

الأمم المتحدة الإنمائي مهام خاصة، يتفرد بها برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، لتغطيـة أدواره في         
ولأسـباب مماثلـة، قـام صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي              . التنسيق داخل منظومـة الأمـم المتحـدة       

 هـذا النظـام المنـسق في تـصنيف التكـاليف في مـشاريع الميزانيـة في                  للمرأة أيـضا، عنـد اسـتخدام      
السنوات الأخيرة، بإضافة مهمة خاصة لتغطية دعمه لمنظومة الأمم المتحدة في مـسائل المـساواة     

  . بين الجنسين
ولتوضــيح الطــابع الفريــد لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة باعتبارهــا هيئــة جامعــة تــضطلع     

ة تنفيذية على النحو الصادر به تكليف من الجمعية العامة ولتقـوم بـدورها         بمهمة الأمانة وأنشط  
ــز        ــسين وتعزي ــساواة بــين الجن ــم المتحــدة في مــسائل الم ــة الأم ــادة منظوم ــد والموســع في قي الجدي

وتتـصل هـذه المهـام    . ١٦مسؤوليتها، فقد جرى إضافة مهمتين إضافيتين إلى المهـام المنـسقة الــ            
والتنـسيق والمـسؤولية في مـا يتعلـق         ) ١٧المهمة  (ومية الدولية المعيارية    بعمليات السياسات الحك  

  .على التوالي) ١٨المهمة (بتحقيق المساواة بين الجنسين على نطاق منظومة الأمم المتحدة 
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 بحــسب صــلتها بهيئــة الأمــم المتحــدة ١٦وحــددت كــل واحــدة مــن المهــام المنــسقة الـــ   
لـوظيفي الـذي أنجزتـه هيئـة الامـم المتحـدة للمـرأة في عـام                 للمرأة استنادا إلى كل مـن التحليـل ا        

 والتعريـف الخـاص بكــل مهمـة علــى حـدة اللــذان يـستخدمهما برنــامج الأمـم المتحــدة       ٢٠١٠
ــة         ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــم المتحــدة للــسكان ومنظم ــائي وصــندوق الأم ــسيف(الإنم ) اليوني

ــو       ــى النحــو ال ــرأة، عل ــائي للم ــم المتحــدة الإنم ــرة   وصــندوق الأم ــا لفت ــشاريع ميزانياته ارد في م
  . ٢٠١١-٢٠١٠ السنتين

وقد وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيـسيف             
أيضا، على نتيجة مشتركة لجميع المنظمـات الـثلاث في إطـار كـل مهمـة، وتقـوم باسـتخدامها                    

لــى هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، فهــي وحيــث أن هــذه النتــائج المــشتركة تنطبــق أيــضا ع. فعــلا
  . مُدرجة في إطار النتائج لكل مهمة في الفرع الثالث جيم ويُرمز إليها بحروف سوداء داكنة

  
 وافـق المجلـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم         - التصنيف الرباعي الفئـات الجديـد للتكـاليف والمـوارد         

ــائي  ــسكان   /المتحــدة الإنم ــة  ) ٢٠٠٩/٢٢ المقــرر(صــندوق الأمــم المتحــدة لل ــاع طريق ــى اتب عل
وتقــسم هــذه الطريقــة تخــصيص التكــاليف والمــوارد    . جديدة لتصنيف جميع التكاليف والموارد

مقــسمة إلى (الإدارة ) ب(التنميــة؛ ) أ: (إلى أربــع فئــات واســعة، تتــصل علــى التــوالي بمــا يلــي  
ويـسمح هـذا    . اصـة الأغراض الخ ) د(التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة؛     ) ج(؛  )مهمة منسقة  ١٦

التصنيف بمزيد من الشفافية في عرض الميزانية ويمكن استخدامه بسهولة أكـبر مـن أجـل تحقيـق                  
ولــذلك اقتـرح صـندوق الأمــم المتحـدة الإنمــائي    . الميزنـة القائمـة علــى النتـائج والإدارة بالنتـائج    

دام هـذا   اسـتخ ) ٢، المرفـق    DP/2010/10 (٢٠١١-٢٠١٠للمرأة، في مشروع ميزانيتـه للفتـرة        
التــصنيف الربــاعي الفئــات لجميــع التكــاليف والمــوارد في المقترحــات المقدمــة بــشأن الميزانيــة في  

وبما أن هذا التـصنيف يغطـي مهـام هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة علـى نطـاق المنظومـة                       . المستقبل
ندوق بطريقــة وافــق عليهــا بالفعــل المجلــس التــابع لهيئــة أخــرى في الأمــم المتحــدة، واقترحهــا صــ

الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة مـن قبـل، لـذا يُقتـرح اسـتخدام هـذا النظـام في مـشاريع الميزانيـة                          
  . المستقبل في

واستنادا إلى التعاريف، لكل من هذه الفئات الأربع، التي قدمها برنامج الأمم المتحـدة           
 حيـث صـلتها   ، يُقترح تعريف كل فئـة مـن     ٢٠١١-٢٠١٠الإنمائي في مشروع ميزانيته للفترة      

  : بهيئة الأمم المتحدة للمرأة على النحو التالي
تغطــي المــشاريع والــبرامج علــى الأصــعدة القطــري والإقليمــي والعــالمي ضــمن : التنميــة  •  

وتـشمل  . مجالات تركيـز هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة وتهـدف إلى تحقيـق نتـائج التنميـة                   
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ستـشارية المتعلقـة بالـسياسات عنـدما        التنمية أيضا إعداد وتنفيذ الـبرامج والخـدمات الا        
  .توجد هذه الخدمات في البلدان المستفيدة من البرامج

تُــشير إلى القيــادة والــدعم اللــذان تُقــدمهما هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة علــى   : الإدارة  •  
ــامج والإشــراف      ــه للبرن ــوفير التوجي صــعيد المقــر والــصعيدين الإقليمــي والقطــري في ت

 مهمـة منـسقة     ١٦وتُقسم هـذه الفئـة كـذلك، إلى         . لإدارة للعمليات عليه، والتنظيم وا  
على النحو المبين أعلاه مع زيادة مهمة إضافية واحدة تتصل بالدعم الذي تُقدمه هيئـة               

. الأمم المتحدة للمرأة إلى العمل المتعلـق بوضـع المعـايير والـسياسات الحكوميـة الدوليـة                
 هــذه الوثيقـة وفي مــا يتعلـق بــالأدوار   ، بحـسب اســتعمالها مـن  ١٨وستُـستوعب المهمــة  

 في تنــسيق وتعزيــز المــساءلة في منظومــة الأمــم ،المُكلفــة بهــا هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة
  .المتحدة بشأن تحقيق المساواة بين الجنسين، ضمن الفئة الواسعة التالية

تتـصل  : تحدةالتنسيق والمساءلة بشأن مسائل المساواة بين الجنسين في منظومة الأمم الم            •  
بجميع المدخلات والموارد اللازمة لـدعم اضـطلاع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة بتنـسيق                  

ويمكن كذلك تقسيم هـذه الفئـة       . ية في منظومة الأمم المتحدة    نالأنشطة الإنمائية الجنسا  
أقساما فرعية إلى ثـلاث مهـام صـدر بهـا تكليـف مـن الجمعيـة العامـة باعتبارهـا ضـمن                       

  :للمرأة مم المتحدةمسؤولية هيئة الأ
  o        ــا ــم المتحــدة وسياســاتها وإجراءاته ــة الأم ــسيق اســتراتيجيات منظوم ــادة وتن قي

بشأن تحقيق المساواة بين الجنـسين وتمكـين المـرأة لتعزيـز فعاليـة تعمـيم مراعـاة                  
  المنظور الجنساني على نطاق المنظومة؛

  o                  طريـق الإشـراف    تشديد المساءلة في منظومة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك عـن
على الأداء المتعلق بتحقيق المساواة بين الجنـسين ومراقبـة ذلـك والإبـلاغ عنـه                

  على نطاق المنظومة؛ 
  o       ــة ــال، علــى نطــاق المنظومــة، للولايــات الحكومي الرصــد والإبــلاغ عــن الامتث

الدولية بشأن التوازن بين الجنسين، بما في ذلـك علـى المـستويات العليـا وعلـى        
  .لقرارصعيد اتخاذ ا

يُعرِّف برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي هـذه الأغـراض الخاصـة علـى                : الأغراض الخاصة   •  
أنهــا تــشمل الأنــشطة الــتي صــدر بهــا تكليــف مــن الأمــم المتحــدة مثــل تكــاليف الأمــن   
ــة للقطــاع العــام وإصــلاح نظــام      والتكــاليف المرتبطــة باعتمــاد المعــايير المحاســبية الدولي

وإضــافة إلى ذلــك، . البــشرية ونظــام الأمــم المتحــدة لإقامــة العــدل  التعاقــد في المــوارد 
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يُقترح أن تشمل هذه الفئة، التكاليف غير المتكررة مثل تلك المطلوبة لإنجـاز عمليـات               
  . جديد للمكاتبإدارة الانتقال ونقل مقر هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى مبنى

لتكلفــة الرئيــسية الــتي يُــدرجها  مقارنــة بــين مجــالات ا١ مــن المرفــق ١يعــرض الجــدول   
برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تحــت كــل فئــة مــع الفئــات الــتي تقترحهــا هيئــة الأمــم المتحــدة   

 ٢ويـبين الجـدول   . ويُعد هذا الجدول أوليا جـدا في هـذه المرحلـة لأن المنهجيـة جديـدة           . للمرأة
ارد المقترحـة لهيئـة الأمــم    الكيفيـة الــتي كانـت سـيتم بهــا تخـصيص التكـاليف والمــو     ١مـن المرفـق   

 وتوزيعهــا علــى فئــات الميزنــة الأربــع الواســعة علــى النحــو المحــدد  ٢٠١١ المتحــدة للمــرأة لعــام
والأثر الصافي علـى ميزانيـة هيئـة الأمـم المتحـدة            . أعلاه، إذا قبل المجلس التنفيذي هذا التصنيف      
 ٤٢٨,٣ل إلى مـا مجموعـه        مليـون دولار ليـص     ١٥للمرأة هو زيـادة بنـد أنـشطة التنميـة بمقـدار             

ــوارد المُــستخدمة  ٨٧ إلى ٨٤مــن  مليــون دولار، أو ــة مــن مجمــوع الم وتُخفــض هــذه  .  في المائ
 في المائـة  ١٠ مليون دولار أو ما نـسبته   ٥١,٥ إلى   ‘الإدارة’المنهجية أيضا المبلغ المخصص لبند      

 محــسوبة باســتخدام  في المائــة١٥,٤ويــأتي هــذا مقارنــة بنــسبة . مــن إجمــالي المــوارد المــستخدمة
الطريقة الـتي اسـتخدمها صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة سـابقا والمـستخدمة في الـنص                      

وباختصار، ستُظهر هذه المنهجية الجديدة، إذا ما طبقت على النحـو           . الرئيسي من هذه الوثيقة   
مجمـوع مواردهـا في     مم المتحدة للمرأة تستثمر نسبة أعلـى مـن          المبين في هذا المرفق، أن هيئة الأ      

  . في المائة فقط لميزانية الدعم١٠التنمية، و 
. والهدف من هذه الطريقة الجديدة هو زيادة الشفافية في تصنيف الأنشطة والتكـاليف              

وتقترح هيئة الأمم المتحدة للمرأة صقل هذه المنهجية بالتشاور مع غيرها من صـناديق وبـرامج                
  .الأمم المتحدة

  
 جرى تحديد الوحدات التنظيمية التي تـسهم في         -  التي تُسهم في كل مهمة     الوحدات التنظيمية 

 الوارد عرض لنتائجها وتكاليفها في الفرع الثالث جـيم، بالاعتمـاد     ١٨كل مهمة من المهام الـ      
. على التحليل الوظيفي والتعريفات المحددة لطبيعة كل مهمة ونطاقها علـى النحـو المـبين أعـلاه                

ويـبين  . ١ مـن المرفـق      ٣في الجـدول    “ أسـلوب الإدارة الأُم   ”لمعـروف بــ     ويرد هـذا الأسـلوب ا     
 وكـذلك كـل   ٣هذا الجدول كل وحـدة مؤسـسية مـن المُخطـط التنظيمـي الـوارد في الـصفحة         

ويوضح الجدول ماهيـة الوحـدات التنظيميـة الـتي يُتوقـع أن تُـساهم في                . ١٨مهمة من المهام الـ     
 ويُرمز إلى الوحدات الرائـدة المنـوط بهـا مـسؤولية رئيـسية             .١٨كل مهمة من المهام الإدارية الـ       

أما الوحـدات المنـوط بهـا تقـديم الـدعم لتحقيـق             ) ■(في كل مهمة بعلامة مربع مُصمت أسود        
ويُعـد تعـيين اثنـتين مـن        ). □(نتائج في إطار تلك المهمة فيُرمز إليها بعلامة مربع مُفـرغ أبـيض              

يرا عـن القيـادة النـشطة للمـدير التنفيـذي في الاضـطلاع              الوحدات الرائدة في مهمـة مـا إمـا تعـب          
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أو وجود قيادة مختلفة على مستويات مختلفة، مثل، أن يقوم الممثلـون القطريـون              /لك المهمة و  بت
لهيئة الأمم المتحدة للمرأة بتمثيل هيئة الأمم المتحدة للمرأة على الـصعيد القطـري ويقـوم كبـار                  

  .مم المتحدة للمرأة في المقر وعلى الصعيد الإقليميالمديرين الآخرين بتمثيل هيئة الأ
وقد مـرت المنهجيـة المـستخدمة لحـساب تكـاليف كـل مهمـة في الـنص الرئيـسي لهـذه                 

أولا، تقوم كل وحدة تنظيمية بتصنيف تكلفة الوظيفة الـتي          . الوثيقة بعملية من ثلاث خطوات    
علـى كـل    )  غـير متعلقـة بالوظـائف      تكـاليف (ثانيا، يتم توزيع مصروفات التشغيل      . تنتمي إليها 

ثالثـا، يـتم توزيـع مجمـوع        . وحدة تنظيمية بما يتناسـب مـع حـصتها مـن إجمـالي تكلفـة الوظيفـة                
لكـل وحـدة تنظيميـة علـى     ) التكاليف المتعلقة بالوظيفـة والتكـاليف غـير المتعلقـة بهـا          (التكاليف  

مـضيه كـل وحـدة لإنجـاز كـل      عدة مهام بالنسبة المئويـة، اسـتنادا إلى الوقـت التقـديري الـذي تُ       
وحيث أن معظم الوحدات التنظيمية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة لا تعمل بكامـل طاقتـها           . مهمة

بعد، فإن تقديرات الوقت المستخدمة لهذا الغرض تُماثل تلـك الـتي يـستخدمها صـندوق الأمـم         
. ٢٠٠٩نـوفمبر   / الثـاني  المتحدة الإنمائي للمرأة في المقترحات المقدمـة بـشأن ميزانيتـه في تـشرين             

وبالنسبة للمقترحات المقدمة بشأن ميزانية هيئة الأمم المتحدة للمرأة المـستقبلية، يُـستعاض عـن               
  . بتقديرات للوقت١ من المرفق ٣المربعات المدرجة في الجدول 
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  ١الجدول  - ١المرفق 
نفيـذي لبرنـامج   طلب تصنيف التكاليف والموارد باستخدام النظام الذي طلبه المجلـس الت         

صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة والمُــستخدم في ميزانيــة  /الأمــم المتحــدة الإنمــائي
  ٢٠١٠/٢٠١١برنامج الأمم المتحدة الإنمائي للفترة 

  
ــرة      ــائي للفت ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــة برن ميزاني

٢٠١٠/٢٠١١  
ميزانيــة هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة للــدعم لعــام   

٢٠١١  

  التنمية )ألف(
اضــــطلاع المكتــــب القطــــري بــــإدارة الــــدورة  
البرنامجية الكاملة لبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي        
بـــدءا مـــن مرحلـــة التحديـــد ووضـــع الإطـــار      
المفـــاهيمي والـــصياغة، مـــرورا بمرحلـــة تخطـــيط  
ــة     ــولا إلى مرحلـ ــامج وصـ ــال البرنـ ــذ أعمـ وتنفيـ

  بلاغالرصد والإ

ــة بمــشا   ــة قطري ــإدارة إقليمي ركة مــن الاضــطلاع ب
الدورة البرنامجية لهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة بـدءا           
ــاهيمي     ــد ووضــع الإطــار المف ــة التحدي مــن مرحل
ــذ    ــيط والتنفيـ ــة التخطـ ــرورا بمرحلـ ــصياغة، مـ والـ

  بلاغوصولا إلى مرحلة الرصد والإ

تقـــديم خـــدمات واستـــشارات تتعلـــق بـــسياسة  
ــامج     ــرامج ومــشاريع برن المكتــب القطــري إلى ب

الإنمـائي، وإسـداء المـشورة بـشأن        الأمم المتحـدة    
الـــــسياسات الفنيـــــة، والتحليـــــل الموضـــــوعي،  

  وتنسيق المعونة

تقـــديم خـــدمات واستـــشارات قطريـــة إقليميـــة     
وتتعلــــق بــــسياسة المكتــــب القطــــري، وإســــداء  
ــل،    ــة، والتحليـ ــشأن الـــسياسات الفنيـ المـــشورة بـ

  وتنسيق المعونة الجنسانية

لات اســتجابات المكتــب القطــري البرنامجيــة لحــا 
  الطوارئ والأزمات

استجابات برنامجيـة إقليميـة قطريـة ومـن المكتـب           
  القطري لحالات الطوارئ والأزمات

  الإدارة )باء(
  )“منسقة”( مهمة ١٨الوحدات التنظيمية مُصنفة إلى / لقائمة الشُعب٣انظر الجدول 

  تنسيق التنمية الذي تضطلع به الأمم المتحدة) جيم(
ة التنــسيق داخــل البلــدان الأنــشطة المتــصلة بمهمــ

  التي صدر بها تكليف من الجمعية العامة
ــه    الأنـــشطة المتـــصلة بالتنـــسيق الـــذي تـــضطلع بـ
منظومة الأمم المتحـدة في المـسألة الجنـسانية علـى           
ــا    ــالمي، وفقـ ــي والعـ ــري والإقليمـ ــعدة القطـ الأصـ

  العامة للتكليف الصادر عن الجمعية
ومة الأمـم   الأنشطة المتصلة بتعزيز المساءلة في منظ     

ــا للتكليـــف   المتحـــدة في المـــسألة الجنـــسانية، وفقـ
  العامة الصادر عن الجمعية
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الرصد والإبلاغ بشأن امتثال الأمم المتحدة علـى          
ــة    ــة الدوليـ ــات الحكوميـ ــة للاتفاقـ ــاق المنظومـ نطـ
ــا     ــسانية، وفقـ ــسألة الجنـ ــشأن المـ ــات بـ والتوجيهـ

  العامة للتكليف الصادر عن الجمعية
ــة دا  ــشطة التنمي ــشاركة   أن ــا لم ــدان دعم خــل البل

برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في فريــق الأمــم   
  المتحدة القطري

أنشطة التنمية داخل البلدان دعما لمـشاركة هيئـة         
الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة في فريـــق الأمـــم المتحـــدة 

  القطري
لمتحــدة التابعــة لهيئــة الأمــم ا  ) ٢-ألــف(الــشعبة   مكتب الأمم المتحدة لتنسيق عمليات التنمية

ــسيق     ــة تنـ ــن مهمـ ــسؤولة عـ ــرأة المـ ــسألة (للمـ المـ
  في منظومة الأمم المتحدة ) الجنسانية

  الأغراض الخاصة) دال(
التكــاليف الــصادر بــشأنها تكليــف مــن الأمــم      
المتحدة من أجل الأمن واعتماد المعايير المحاسـبية      

  .الدولية للقطاع العام، وما إلى ذلك

ن الأمـــم التكـــاليف الـــصادر بـــشأنها تكليـــف م ـــ
المتحدة من أجل الأمن واعتمـاد المعـايير المحاسـبية          

  .الدولية للقطاع العام، وما إلى ذلك
متطوعو الأمم المتحدة وصندوق الأمـم المتحـدة        

  للمشاريع الإنتاجية
لا ينطبق على هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة في عـام            

٢٠١١  
الوظائف في مكتـب الـشؤون الإداريـة ومكتـب          

كاليفهـا  ت تؤدي خدمات تُـسدد      الشراكات التي 
  بالكامل إلى منظمات الأمم المتحدة الأخرى

  

تكاليف تُرصد لمرة واحدة فقط مـن أجـل إنـشاء             
  هيئة الأمم المتحدة للمرأة

  
  .DP/2010/3، ٦عمود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي استنادا إلى الجدول الموجز : المصدر
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  ٢الجدول  - ١المرفق 
 بحــسب أنــشطة وتكــاليف فئــات التنميــة، ٢٠١١جزة للمــوارد لعــام الخطــة المــو    

  )٣٣(والإدارة، وتنسيق المسألة الجنسانية في الأمم، والأغراض الخاصة
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
 المـــوارد ٢٠١١

  غير المخصصة
الموارد المخصصة  
  مجموع الموارد  والموارد الأخرى

النــسبة المئويــة 
  من المجموع

           الموارد المتاحة- ١

 ١٥ ٧٠٠ ٨٥ ٨٠٠ ٦٧ ٩٠٠ ١٧  الرصيد في بداية الفترة

      الدخل

 ٨٤ ٠٠٠ ٤٧٩ ٠٠٠ ٢٥٤ ٠٠٠ ٢٢٥  الاشتراكات

٣ ٠٠٠ -٣ ٠٠٠  مصادر دخل أخرى  ١ 

 ١٠٠ ٧٠٠ ٥٦٧ ٨٠٠ ٣٢١ ٩٠٠ ٢٤٥  مجموع الموارد المتاحة  

           استخدام الموارد- ٢

           التنمية- ألف 

   ٧٩٢ ٢٦٤٤١٢ ٠٠٠ ٧٩٢ ١٤٨   البرامج١- ألف  

   ٨٣٩ ٦ ٦٨٠٦ ٠٣٤  )٣٤( فعالية التنمية٢- ألف  

 تقديم الدعم لجهاز الأمم ٣- ألف  
٧ ٦٨٠  المتحدة الإنمائي  ١ ٠٢٦  ٨ ٧٠٦    

 + ١- ألف (المجموع الفرعي لفئة التنمية   
٤٢٨ ٢٦٥٣٣٧ ١٦٢٨٣١ ٥٠٦  )٣- ألف + ٢- ألف  ٨٦ 

      ارة الإد- باء 

 إلى ١ المهام المنسقة للإدارة من ١- باء
٤٥ ٤٤٢  )٣٥(١٨ و ١٦  ٦ ٠٦٨  ٥١ ٥١٠    

٤٥ ٤٤٢  )١-باء(المجموع الفرعي لفئة الإدارة     ٦ ٠٦٨  ٥١ ٥١٠   ١٠ 

__________ 
والأرقــام الــواردة في هــذا . يــستند تــصنيف الأنــشطة والتكــاليف إلى منهجيــة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي   )٣٣(  

  . الجدول أولية نظرا لأن المنهجية جديدة بالنسبة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة
 تضيف مبلغـا يـصل     “مجموع الموارد ” تحت بند    ١-جيم + ١-باء + ٣-ألف + ٢-نة مقابل ألف  المبالغ المبي   )٣٤(  

  ). ٤انظر الجدول  (٢٠١٠ مليون دولار، ميزانية الدعم المقترحة لعام ٧٥,٥إلى 
  .  للاطلاع على قائمة كاملة للميزانية بحسب المهام٨انظر الجدول   )٣٥(  
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 المـــوارد ٢٠١١

  غير المخصصة
الموارد المخصصة  
  مجموع الموارد  والموارد الأخرى

النــسبة المئويــة 
  من المجموع

 التنـــسيق بــــشأن التنميـــة الجنــــسانية في-جـــيم  
          المتحدة الأمم

٧ ٤٩٥   التنسيق الاستراتيجي١- جيم   ١ ٠٠١  ٨ ٤٩٦    

 تقديم الدعم للعمليات ٢- م جي
  ---  )٣٦(المعيارية الحكومية الدولية

المجموع الفرعي لفئة تنسيق الأمم المتحدة   
٨ ١٤٩٦ ٧٠٠١ ٤٩٥  )٢- جيم  + ١- جيم (  ٢ 

       الأغراض الخاصة- دال 

ــاليف الــــصادر بــــشأنها   ١-دال   التكــ
تكليــف مــن الجمعيــة العامــة مــن أجــل   

اسـبية الدوليـة    الأمن واعتماد المعايير المح   
٢ ٧٥١  للقطاع العام وما إلى ذلك  - ٢ ٧٥١    

 تكــاليف لمــرة واحــدة فقــط،    ٢-دال 
مـــن أجـــل إدارة التغـــيير، وتكنولوجيـــا 

٨ ٠٠٠  المعلومات وانتقال المكاتب  - ٨ ٠٠٠    

المجموع الفرعي لفئة لأغراض خاصة   
١٠ ٧٥١  )٢- دال  + ١-  دال(  - ١٠ ٧٥١  ٢ 
٤٩٩ ٢٧٢٠٩٣ ٢٢٦٩٠٠ ١٩٣ )د+ ج + ب + أ (د إجمالي استخدام الموار    ١٠٠ 
٦٨ ٤٨٦٠٧ ١٩٩٠٠ ٧٠٧  )٢- ١(رصيد الموارد      

    

__________ 
  ).الاشتراكات المقررة(كومية الدولية المعيارية من الميزانية العادية يمول الدعم المقدم إلى العملية الح  )٣٦(  
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  ٣الجدول  - ١المرفق 
  العلاقة بين المهام والوحدات التنظيمية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة

  )مةمسؤولية تقديم الدعم لإنجاز المه = □المسؤولية الرئيسية عن إنجاز المهمة؛ =  ■(
  

  المهام

مكتــــب 
ــديرة  المـــ
  ٣‐باء  ٢‐باء  ١‐باء  ٣‐ألف  ٢‐ألف  ١‐ألف  التنفيذية

ــيم  جـــــــ
  المدير

ــيم  جـــــــ
ــوارد  المـــ
  البشرية

ــيم  جـــــــ
  المالية

جــــــــــــــــــيم 
ــا  تكنولوجيـــ
المعلومـــــــات 
  التقييم  والاتصالات

         □ □ □ □ □ □  □  ■  التوجيه التنفيذي والقيادة التنفيذية  - ١
 □        □  ■ □ □ □ □ □  ■  سية والنهوض بهاتمثيل الولاية الأسا  - ٢

وضع الـسياسات والاسـتراتيجيات والخطـط         - ٣
 □  □      □ □ □  ■ □ □ □  ■  والتوجيهات المؤسسية

  □    □   □ □  ■     □ □ □  توجيه البرنامج وإدارته والإشراف عليه  - ٤
    □  ■   □ □              إدارة عمليات الشراء والإمداد باللوازم  - ٥
  □     □ □  ■  ■  □   □ □ □   الطوارئإدارة حالات  - ٦
          □  ■ □ □  ■ □ □ □  العلاقات والشراكات الخارجية  - ٧
    □      □  ■      ■ □ □    الاتصالات الداخلية والخارجية  - ٨
      □    □  ■      ■      □  تعبئة الموارد وجمع التبرعات  - ٩

      ■ □ □ □              الإدارة المالية  - ١٠
    ■     □ □      □        لاتتكنولوجيا المعلومات والاتصا  - ١١
    □  ■   □  □              التنظيم الإداري العام  - ١٢
        ■ □ □              إدارة الموارد البشرية  - ١٣
      □    □                المراجعة الداخلية والتحقيقات  - ١٤
  ■      □                  تقييم الشركات  - ١٥
     □ □  ■  □              أمن الموظفين  - ١٦
 □         □ □  ■ □ □ ■ ■   والدعم المعياريالسياسات الحكومية الدولية  - ١٧

 □        □  ■  □  □  □  ■  □  ■ تنسيق وتعزيز المساءلة في منظومة الأمم المتحدة  - ١٨
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  )تابع (١المرفق 
  المصطلحات    

المصطلحات المستخدمة في ميزانية الدعم الحالية لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة هـي تلـك                  
برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة              التي تم التوصل إلى اتفـاق مـشترك بـين           

انظر برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،        . (وصندوق الأمم المتحدة للسكان   ) اليونيسيف(للطفولة  
، ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة  )٢، المرفـــق DP/2010/3(ميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة الـــسنتين  

  ). ٣، المرفق E/ICEF/2009/AB/L.4( ، ميزانية الدعم لفترة السنتين)اليونيسيف(
  


