UNW 2012111 s>l V-A‘XU

istr.: Genera e \\‘
]1)7(t)ct<i)er20112 ('_py\ ‘\-"‘A CSW‘ ‘J"'Lé‘ V@&
Arabic

Original: English

uu~$4‘ﬁﬁﬁij&U°A?hu 4
Mjh‘mgkj

Yoy ald A3t dpstall 3y 0
YN b/l 5 Y- YA
*e3 sl JlsW gt e € g Y Ol

(B S
&9 5l Aladt g & y1aY1 g AJWr Sl

m{ﬁwyuwwlwg»&¢)¢5,mexugc§&£§upgm

Y i

“;**u;g»yugﬁ}cjﬂagguiwbgﬁm

31 A S g i) (81 glaanol) Bl
a'.‘.‘.\j.'.‘.l‘j 3)‘}?\ d)}&.‘ :\g)m‘ﬂ\ Z\.QQLU‘ J-.’.J-EJ

"

PRV —Y)\

H%\L@uw\ﬁ)uﬂ\gu%\) s Y Ogsad gl ol o s

(8T padd amerl) 1 agny BT L Sy il oy 81 gledd Bl

oSy LS e i s Nfpl e NSy w ()

¢«(UNW/2012/10)

IS sl N i i b oy e A (o)

¢«(UNW/2012/13)

PN RN { (,_:w ind Ll LoV old -l =gl ()

.(UNW/2012/14)

.UNW/2012/L.4 *

2 061112 12-55399%Af
L ER



UNW/2012/11

12-55399

SJ."’J._U/(L’J\ Q}A;\!\ M}CA Cmos| cJ.ULE.ﬂ\ RS @ %JWMY\ Gl Jja.' JB’\J-j
Aglo] wl-Lay C)Lojbu | a3 uij"T Qﬁlﬁ!} dydadl Sﬂ.il\ <o pdadd)

o A By S

ol s ghoo

B 30 25050 Ol a8 3 YN ple 3 ol LT g jlasa Y Bl ST - Y
sdoa ol 5 ((UNW/2011/1T) Yo\ F=Y o VY i) 5 2d) 8 al) Buall oY) dsd
Lot BV ISGeld 2 janel o oY Uakast g B5I0d) Ol @) e 551 ge ol i)
B L) Bolll OF mng L BV g (6 ol ptmnal) oy Sladdhl (3 3 LSTI bl s
g lany) e NUIE NS Of (VY—4 ol adl (UNW/2011/12 sty e , &5 3 el
38 5l oo gl i Al ) Al i ) sl Y1 e Ol (sddl)
e il G 5L 35051 e

Liat tslazed 30y aimdll s i /Y o)) o, 00 (3 Lo sdiadl ) Lisfy = v
G o S Y A=Y VY 8 il i s i el Y 53 Ok V20 A 50
JSb ol el e aizdl) wlrlina e 8 3 A ) el oF canss ) Al
(s il 5 BN 0935 BN 5 o ) IS Bole] A5G SIS (3 s el
(fY VY AN CUNW/2011/13 sty &l o) (3 ) e ag Al LU,

o e i) i/l e LS s conds (el LB, A Sees -
Pl VL B >y L(UNW/2012/5) sdeial) ol (1) oBY) JSCA1 o) mnd
i L Jeat e 8 pa i O 3ol susl) a1 s U by o8 Sl
Aoty Gk alas fadyy i)l diae (5 2Ty 2 s 2 00) LT e edBY) S s
eV ALS s 5 Cmrey (V= ol gy y sl ) g
el 14 (UNW/2012/10) (odBY) JSCA1 e dedisl) 5 ,ali/plad)

(8! S e & 5l @ a5
el V) LB o] 1SS e 5 e B IS OF ) A pay -0
A KCEVETSA PR I Vo S €1 SRR S SN S U SRS - S FAUE RPN

— L

.www.unwomen.org/about-us/governance/executive-board/annual-session-2012/decisions : ! )\ L}C C\:» QD)



UNW/2012/11

R BN RN R IR JO TN PR B W R P A JUT 1 PONUE T B
Ok V&V, 4 s VoA ¥=Y oY 6l dmiie dis 50 3l e ) (60 5000 i il
(A J¥ e 0o Ve A MLl AL a5 lee ((Lla)) JY 50
LS (3 ol pnal) B 5 N VLA 5 5y (00 s Y 0L A CUNW/2012/10)
o3l nih ) (3 s il i U1 A1 Sl i e U BLSYL e
R AN Ll

@ Sl f £ 1 agdl OF J) bl 6 Gl al) samdll o) aza 1) Islaly = %
@ ST JIpal Jiam Of w gl ad o il By JSCAL 8 ST Sutesall sl )
dois e aa ) LY S Rlead YA Y=Y VY 6zl Sdlezall dae 51 350
CUNW/2012/10 A2ty Y\ Y ple o S a0 3l e el = il alBY) 1S4
(e 3Ly gy g0 06 A

YoV Y il as el A al) e gl A Gl OF 1) SIS L E iy - v
BRSNS RR T PRE S VR W U RSN TR RN PR CNCEE SRR

L(£2 8,441 CUNW/2012/10) Y 93 cdle 1, ¥ La 6 33k 5 U

OF 8Tl saoetl) oW n 5 e 310 B30 5] il il ) BLEYL, - A
il i Lo Va1 e Y s 0 ¥, il a e BY) S ale
(88 524 CUNW/2012/10) gesl ol adlasl) Caslls o Lass O

oY A LSS 3 OF BT ol Bl oo¥) id g ey Lo 3y - 9
MR S (R S PR PRV I SWE NS IR 2% BRR B JeU
roh Lo g dme 355 SUlad caxl o ed# L) oo 5 O v (31 il
Aopgin B it ¢ g pindd B ) dilgd) AASH OL OS85 5y e ()
il L2 el i) 1S 0 5 0 sl oo I3 o o Lo () 5 cillels
Of g ylicaat) Lol jaiy (G sd) AB7/5 (VOLV) (JU) e o il s
b S gy B 0SS Y W B! KA1 IS 5T ol Bl @Y itd b 5
WO s aB L eBY B 0 ggie s Ao ) AISHN o Gl s 5
G bl Bale) e B ol Buseall ooY1 din Aol sy LG IS o
o A By KL dlas M1 S w718 e WSTTl S e dkes
o gl Al AT g

12-55399



UNW/2012/11

12-55399

oY S a

Odgr Y A OF o 5 ((UNWI2012/10) o i) oo VY 33800 350 — )
Sy Ol (3 3Tl Sl o1 e s e Sy (O e Sl ) o B )
Jodl s Oldae e 16 U Sadats wlib 55 y e anal oML (IS
Jlesly (AW G gl (e wlloally ol o o bl St ol y €
ey 0 0 Jleel 2T (ol ey sl on ) (3 W) bl ailedl)
BTl sasll a1 as ) ple am g Aladlly 3 SU) e 5 €O (3 2e o)

FSA 06 iy ez dolll 1) dedal) 25LoY) e glally  ad) 1) olaaly — 3
AU ol Y1 2l I 2edBY) 093 (S e Gt & il oY)
ol 87 el A Y 5ST1L (8 ael) (S B () 1 b e LSS Vo s
Loty ey (L 30 Loy o) 7055 ¢ 31 ol L 3G (19 ) Sl
Coalbl Loty Lo I SSly cigall gl 5,8l y o o ) o) ailate y (S S0
L s () U Badimse (S i (@) (e ) LTy L sY by
AR Al (3) # 8 IS (1) (sl Ot Ty mad s bl o A

e Geia g (b s 287 il 5 s ) a0y 3l pT Linas

e B g gl il a8 corme b & R Gl dl) Bl
e gl ol g g Jad g 83402 e 8 el U saane S (a8 S
locizoN! A sl g5 s (Y @3, My ¥ 5 Yo OU LAl CUNW/2012/10)
i[5l g ) e O (3 8T ) Bl ) s B U s 1 STUL 2l
i ledll g UV saiiaill y aeBY) oS aasly g (e 1ad JsY0 35 1 ety Yy
(@ G Y Y e sl Laelas] 3l sumal) eV s 0 ol

Al o)y Bkl 3Ll 0L Lz W Ay Ll &Lzl 2ol iy — VY
S O 8 2y sl SVl y & el DL Dl WS IS 3
& )5 oLl g dgor opn (5ol ) 3,08 e Saliza VW e 3T all sl oY) 2
3 )50 s OF 88 s (6T ) Sy 4 T i o el Iz (3 2ol
03K O 8y 00 o Lmlll sudssy . mjlacall s gie 5T s gy o LS 5
S sl S 3 s adll s ) iy Oy ol o B ddes a8 IS
(o3l V¥ 8 A Lyl sty aall At e G



UNW/2012/11

Ol iy Al 3 U ey 51 algll

L0 e @ g e BanBY) S 0,55 il oY) S LB - Y
S Sl J (35, 20l 155y csddnlly i) ety AUl 215y
A (oY) gl e VST G Geed) e SIS g ilane (3 3 )l
I o) & Jadll Sy HUaBY Ssasll IS pidsy (Y € 3,A4) CUNW/2012/10
Lty bl e el La sy e SO o ol 413l il 8 2n 035
Bpeadl Jl @y il JUA1 3 1553 355 ol sa¥1 8ol alaaty cisdl 3y e
Olsl pLdll e 8808 5 e (6 ey (T 8241 (UNW/2012/10 i)
tm ) @y loleedly i) B 3 Bl O lae W5y 5 smd) md ) ] )
e 7S Ay Ll e 3ol 8 )15Y1y ) V) dap o) LUt (3 s 8
S (s el Jo OV p b (3 Gl ¢ 321y ALl OBl g & o)
(YY=Veo ol adlly

e 1wl b ez a8l 0L jleciza V1 dony & jlacsn V) il iy - 1 ¢
S e eyl sl b ) Slles o) o]y cdads L) Al old bl
S ey iy ey A BY) A ) plall sl W) e 1 8 555 e BY)
b ) b ) Slles o) ol el i i) Malall e aml Ll aa Y
)y Sl ¥l ez 5y LB Sauadll oSy 2kl (S e 1 sYl
L e g o) ol ) 30l U3 Saad) (oS g & adll S o 4a5 y B lSY)
@ Js g el iz asl) oolall ol ] 3 il L) i O L2 ST alal
AN e alaldt g O g LV adr SO 2l cabl oas e 3y o bLs!
o N3 e Al A UL 8 i e 2l T e aBY) () )
¥ oede v A ¥ e v

OLs 93 poei pp daledl 2y ol & i) OF Gy jlinat) el psaiy — Vo
e A g ol ) AW S 01 OB (3 e S e 5 ek By13) kg
Dslaos STy Ul L8y ST a g e i p3  Jad a5 81 o) Bl
ok Ll 1 el | iy il B SCAY s s B A
Bdt o 81 pald Bl oY1 Bt LI SUL e 0 5 § S ] g0
VY o i)l g A/6T/5/AAA. 13 21 ¥ 0 VY aeemss/J 5 O 5LST WY G A
iagp oo dolll a8 g5 L) Slkeall (e wSO1 (B ARl LS g ((oUST Y

12-55399



UNW/2012/11

12-55399

o Lial Bdias (5 15Y) denall Jo Gl 1 Blall 5 g5 OF 81 pold Buoell @Y
o 3 s 3 @ Y Bl e Oled e ool oS 31 gy
O Bl ol 3 i Jio S 0 Y JSLa dud Sy

lacas o) algll OF 11 5 )L5] ((UNW/2012/10) 52 A0 e VT8R4 (3 555 = VX
e sdaadl el gy BB alee 3 (3 LeBU (3 AU 30k ALY s
el iy jLaa ¥ sl ol i il i Y ColS ) i o dadl) (s gl
ol 05 (B G e et B3 e LY 0L (s jleinal e
e 5 e sl s eV ol e 260 Jlesl e 13875 Ty Lo
s 3 A9 B S Slleall g SV o & 28l Slkea) pes

(et Byl Lol (6 5 daudll B3N Sloghall o o8 J1 Je g - Y
8 il i il Aol Al e B Bl § L) e oo A g
IS e )13y k) DU algll Calases ghany Lo B ellby Yoy o—Ya g
.OM.AUJA\ Ca.g)é)h.a\ .\7,\}:5\ C:LEUAC:}C

Wb I o e8P IS Olr L

Le Y7 Bl iy 7 slas] 1) (o35 il S 0 il 3 S0 - VA
A3 ey U st oSy 2 edl (S 3 ) ¢ g B S 8
Amy ey ylaa Nl Al g5 6 g (A 5 £V OS2l (UNW/2012/10 i)
3 3 e Tl sall e s 3 3 ) e b oa bt ¢ Lz
Of fomll) >S5y (1A I 38 01 sl 2 il Souad! v ) sl ) w8
g gl Souadt va I sl ) e aads g ST slasY dhade Oy pu i Y Rl
Sy g Sioncn S gyl ain 0L Ll oy 87 O G W ) 2esnll) e
RS she ol ol (659 () € 588 (UNW/2011/12 ity & lall Caslls U 231
i il el 401 p) s OF Jaxs ag ( Judl o€ o dupr 2iby ¥4 b
Ay gl dddo g ST ddly Sy Yo Y O—Y 0 ) € B il

S5 ) Il Al g s sae plad) ade Olenl el Ay — 19
ol g LW dmll) il el sy G U] 3 O ) A e sl
gl aaslil) sl a e T OY Al b e sae (3 Gl plisl Sla 0 S
i gl o) 1 o ool gt sl o Ty s sl 201
OLIL Slanasizs — sl Sanudl SN it ) O ez 35 (6 SIIST L OIY )



UNW/2012/11

s o el Ay e ez = Ay Qe sy ool s s Sz
b sl sdin O amlll calify iy ladlly a e B S as ol Ul
La BT ool o pd) bz y ¢ ool 2 3 AL o o g8 2555 e U] B b1 A
oY) B2 Ao A L AW SULy QW) el asel e (3 SLLad ] ] o 2
has § olaisnd ¢ pez 0L Lol sl caly L (A/67/5/Add.13) 8 ad) 31l
Aol B30 S ey Y e Yo v s Al GG el A gl 00 )
ia o £ 0L o5 g (UM 093 s13Y S o juB il g 013y ,0
i ) Al A 11 Bl 3 AL 3 il 1 IO Lo et T o) Bkl 3
A e il odd ez ALY MR g By (Y4 Y O—Y 0 ) € § il
O e S Gy § el 7 il o By SCA SBud ;J'.;J"J Ol 4
JSA e 1wl jUssl 8 dw Whas o ] ) b ) e Jlaisa N dm s - Y
i Uy AL 2LV ol il ((oSLel 1 5 a0 ety - sl sy
o A elBY1 S Lo 0y (sidall b e S 13 e b fuad
0 3Lis) o Ll LT gy L) 5Y a8} oS dalad) (st 1 e JUL
sden 0L SIS 2ol iy L o8y Sl a0 g Oleny 1,3 3ULE) (J sile ]
3 (i dU o) e ) SSU ) Gl s 4 o L et il )
G S o Yo Ay sy Ak Al e Yo i Olaaby JRie (LS
G (@) A o - i By il Jane JSL 3 (@) i o
Ja (La (3 (3) €00,V 3 oS s 8-0 5 bty aaby a5 L)l
Bl Akl y Jrne o pidanl 3 (2) Vel e (3 S e £-05 a5 By Ak
i ly Vg g A s by il Bl e Olaab s Ol gy co-C dg
ALk 3 S ot &

A sl e sie 18 6,2 6l eV dmy Lzl g Lace ) aelll calify = ¥
8yg e e Aol sy b Il G e iy ez WL B oS
L ol e U s o g sl o8 A1 o e b 1 0 OLas
G5 e sl o 5y (sb I (6 grd) o anks S H) el g 8T pold Bt gl
(GBI ) ) ud DL s 81 pol) Busedl oY) dzs & OL

12-55399



UNW/2012/11

12-55399

Y1 A1 i

G SRy A A Al 55 0 e ) Y S ks ades 55— YY
slash (¥ VY ple W8 J ol o3y LSCA) clas] JLaST) adasl) i gk
YT ple e oW Jslt w85l 5 alally Ly S35 (1 @ AelBY) S
ol W e dondl ales Gl o a L Islal s L (UNW/2012/10 coY 5 24l
JresZ s i el (oS ) alal ) 2 58y dipedBY) S el : o i
oV 3 adlly i s o s1SCay HLbsVN sai e 1S U e B 0 IS
7 Al By SCA 0L ¢ ladza V1 ey i jLian ) 2l a;sb.f) .(UNW/2012/10
s gl wllay y el g labnd) gdidd) Al (36 A g s o F Olady 0duds
Ay e By (oS e sl O aL cedeid) ) U am ) mal )
RN

O e jlse) § Al Y dad) s OF & jliceay) ol Sy - Yy
ias e O o 5y g il B S dis e BEU A ALl
S s il SR ks O Bl 6 5y L Al G A il Ol i) i)
JSGB1 e D1 a1 e o g et BT el Bt @ Bt i ge 0L A8 Jo A
3 3 L el GOl am e B AW AT il b O S sl y 7l
Jd3) s s By (0T YR 3 ad oMel Y 0 8 Al Lyl ity Cads sty o gl
gomid (b ) Ollead 81 S8 1 Lo 20 8Lt o a g cidtial] = gakal) 5 0
ol e i ) des 8 g 1t e B el Bt @1 dia By jLiaat) Al
JIgeY B g Bl o me i) et wE)

G I £33 O 2 50 D e Al o dBY) SR ks wm han L 3y - Y8
o g e 31l Bl 8 i 0L iz g ey Ltz 2l calf
il o ey B BY) SIS sLas] (35,2 puidl) dmyloe Bl ppaay 5 401 1A
ol sl a1 s o pnas (U3 (1) BV 5 L apedBY) ISl alald) 2y 545
e oSy L gy i) and) e b 1 il L) a0 (352 pud) s
U Esiaally ay adll (oSl e didl Jdee y ¢aalall sl 5L
B! e I 6131 1 5 30 B o) Bl oY1 did aas OU i)l o 55
S s § sl B o ey il el SCA1 Oluial ae dadl )
Adds) W1l g Ll G S adiil) Cnlis gl 8] ) A-U) Ay 1 ) e lBY)



UNW/2012/11

SLlud & e

o oA 3 ool SLLch) sl e k2 OF 1 & jlacca ¥l sl 25 - Yo
AR RIS PN IVPEE g SR SPEAE SNL - G U B PO TP R T(RER
Joas Lede (s sdan o)) bl ) LYy igs ol e siis Yo U,
AN TR SR e A plad el il pte gl g Uail) 2 pll) sl ol
Al YN ple O el iy mladly Sllaad) e 260 JLg (3 6l Sl
ool e OF ) Lyl sl 5y L(A/67/5/Add13 ¢ 51y YA—T ool adl
z;ms)bg 5ol sull a1 s 35S 0 T 35 pde o)) 4l e el DLl
(A =YY o adl (A/67/5/Add.13 1aS )il Lede B el duds ) Al

) S e (bl e s 8 3 el ) il iy - Y
deg) e e U0 by o dol g i gl il ulall dis Olag el el
oy gl dil) ael pe Ul pie oot BTl sl a1 Ags sl Lot
CAJ67/381) Il sl ok Bl g ket BT ol Samal) o s it a5 0L Ao
S al) susll oY 2 ol 5 0L ano 5 (3 ) e Liasl il iy (Y9 8 ,a4)
Angld Al 60 sl slen Lo 3 el G 01 LT 5 es (1) el ) Las s
SIS mmll) ciisly (o) 8 A (A/6T/381) mal s mladly bl e 15y
NS PN PRISEAUNIESE N - NI R NCEN PO BRI AN IR S
el o ST ol s (34 (oY 5, (A/67/381) At daisVL ey Le 3
Vo o aall Layl ety aglad) (oSl Jlas |3 e 30087 06, 54 5 5,90 ASU

ORI
S e 5 Lo ot o Dot o g il il ) oy = VY
LALa>Se 3Let y6 Luny (! jb Adlane s 5Ty Ay &y y1) JUT (o = il coBY)

oM 33,40 1

IS 313 s Al Lo 4o

A RRRIRSYS Vi W JESN U NUSE U [ SEVARY (PPN W05/ YR 1S D)
SLa z W) Gy o el Y1y by 2oLl Jglss ol e ((UNW/2011/13 )
it il Sl il y lulend) 3lel o e (IS 313 il sl ) plisianl (3 L
Bl o) ol 1 sdlall Sl oY et Lgaisinns o) G IS sl 2

12-55399



UNW/2012/11

12-55399

Bl o a V) dra ot (Al U bl y L O Bl (Y1 B sty SLEY)
Gl po dadl st Gl 15 20 Bl iSO s 521 paid) e s 55 6]
(UNW/2012/13) L)1 5 3amll ey

313 oy QU 8Tl sall ) s & 0T ad) e 0 6 A 3 LYy - Y8
Az ylocs D n iy Bl LY Basll Y1 G g o 455 8 LIS
Jo8 o gl a5l IS iyl E55L) e el e s et 1)
51 ) ol o Bas L ) Bl O U1 838010 a5y Bl ) Sladas
e 8l LS ls el (3 W (3 Y 0,08 Aoty Jdes s s ol S5 G
(Baaz I gl) Bkl 8500 pn W pell el L) 815Y 6 8L

Bl oY el g 1 gdlall a1 Bdate o el A U bl — Y
el Yo Y ple 38 2t Lozl Ol sumall oY) g oy SLEYI
AV (oo sl g IS 315 il ez Lo (3 Lenss ) Bl ) gl y Slaldl
8 3 IS G el plaszal e b sl () Lte el o il e s
G B s e 2 (IS 51zl Ol (38,800 8 5l (IS y 6 sl
i) aleasl L sf (0) 5 IS sl ) Clus s b sl e LS =
S Al e sy by Bl sl e 8 sl IS e L Loy Ly ALY
z;;)w Ll IS ) GG e ) Lgtia > 83zl LIS b
AOVY 5 Y OB Lad (UNW/2012/13) awold) ol 23U

Lol e s 18 pa bl ol e aizdll oo O i 3 Sy - 7
Jloal) e e el ) sl il LIS 1 el Jaal ol Bl g Bl Y VIS
Bl 0 5SS O Sl e O Ll 1 3l o gy (VY 8,241 CUNW/2012/13)
SUH Jaall (3 o i Lo i 0T 85087 81 mald Bl oW dtn e alac
o Js8 0L Y adladll alasl e b e OB (5 (1) 8]y L IS s pnY
Al S e I 3 YA Y s 5T Y90 Ose € iy e 51 2015 e 4
ey (23 e s Doy el g moplad) e 8 sl Al 8 p ks YONY Y VY 5 al)
et bl Al Lheas ol plell oS I3 Lo 3 el Al ik sl (L)
IS 515 il e o Tty Ve o L jlzel s by ¥ 55 (Sl VY

(VY=Y ol el

10



UNW/2012/11

11

Ciaadl s (3 LS V8 ald susl) v dns OF 3l 0875 (U By - Y
Jeol gy LS 315 oY w51 me Jidonn 5l el 20 B OLany SUA #1380 - L
55 Al o dal ) malll 3dar s LS s 2l L Jusall plase
5 2l Al 230 jeal) ) gl slael s Lgsl (nas Bl g U )
o8 i)l UNW/2012/13 ais ) basly (sdaudl bl aibloc Lan, (YooY V¢
sV aalall a5y 55 & i) [dsbt ) 3T, Buml) ) s ey (VR 5 VA
Jead 3 L8 5Ls W i i Ol o)y ulasy (o3ls Gepast Yo VY ple (3
o do ol ) e a2 0555 C LS 5l e 5T S Y sl

(YY) ey el ol

e Sl gt @ Ul e 1 s g B g yliea) Lol s Wy - YT
Lo 5 crn VY 8800 (8 Cnee 3 LaS Bl Bl o) Bid a1 gl
(e5lw is got e el § SUL 81 ol pmest I alas 5 ((UNW/2012/13)
o Al M) ) plsuil g Jmad (8 L8 LS mud i e Sl g guleag

A Sldadl 4y Aol o) g e el g O 5SS (IS 313 !

i) bl Ol z A gl

R U P R U N B T e AL
) 2 U e a5 LU pUadl e Y=y 8 sl Uiy (UNW/2012/14) i)
el oSl Jst blasly Lais bloslslas] e any i) ol ld susull
il oy a8 U sy (o T bbbl y cagladl s

b 8 sl oV A s L T a0 e 8 8,880 Bl - Yo
LV e Vs O Y ades L oY VY L/l 05087 3 Jektd)
A piy oa G gdiall and) ) ) Oy 3Tl Bamal) a3 gl Jasd
& apaladl s sl e 3 sl Baanall .20 0 SR e ol s S i 8
Jhe Ul (ol g OO ke gl SV AL e T Jaid) bl Y Ol
s l) Y oVl Sl s

Lemd it B3lel (5l oon OF il (3 BTkl el oYV aea STH5y - 71

o Ly Ul Gl 6 oll Sual) o 2agd ¢ radl blas V) e Laladld
AW gl e Legs 5Ty ST 5ol Lepads G ) S Samall a1 Gy

— Wy,

12-55399



UNW/2012/11

12-55399

it o Bl (S Gl g o 3 o 5 a5 By 10 B Ay
iy gl gl d) oo S Ol 5y Aeal Okl ]y At e e
cidosll odon Wl 3 ol susall Y1 ags caliy (Y 5 1 OULR CUNW/2012/14
Y aadae)y Samal) S Bl (T oldane 13 e Bl lmgl) ) ez,
B sho g AIUEY) Bl a1 el g O] Sl oY) 5 i 8 palall Sl
o i3 @3f ) il o) LA o] iy (Y 0 3 Sasl) o)
(8 9 A 0Ly a g JU daladl blseldd e

ERUFE NN RN WU S PN S R 2 OO I 71 UV PR 0%
OF ) Hlicy coda i i 3y Lapsladl 5,05 0 e i 8 ad d sl )l
Ol ) e Y ST i 88 sl e i) ) ke 5315 wolslazsY)
el s, UL gy Al 2] Slaasll buass s B g g ool e )
Slan jhas ¥y bbb i s Lol 220 5 Olaw? 5 sl W) as o
(g s e 3y ST i) 51l (6 g e i W e ) Baas
o SY EY oY s e Al e il oliadl ol 55 slae] %
Ao U A Bl y 35 el Ll N ey 83510 il i) Blel e
PRI ENE{ PN T R Gt WX (PO - N PR PER DS PP P g {
3 (R b 35l oS Rl e N ps Opde Vo oYY e ple B 3 el
YoV pls 8 (3 Y3 Ok ) ] Jead (il e s1s s cuslal 5511 U]
30 & el S e sl A )l ol b B K L say

o sl am a3 Jole b Blas Y1 Aol g 3T al) Susall 1 ata - iy - YA
S 2 e e B 3o e Jpad) ) AL e o Bl & ) ol
Pl e i) il (3 o Ity Blin-N1y @aid) 8 50 1) (Ll
Y93 Osle Y J;wwj\wdﬁugwwwo?%uﬁ;ws
e gl adon 1) bty 1l SLEY1 sl Y1 G i Ol e > 5
Y93 Osbe YY) 0,03 Lo YA Y=Yy 6 il sl blad aletl ol el
blat slas) = i s L) BLaYLs Y VY pld V93 Oske Y,V 5 YN Y pla)
S (s Sl Ao ST () e 63 ) se st Vg3 O ple 6yl
LAY & ol adl (CUNW/2012/14) il ColsCl) dawasl)

12



UNW/2012/11

13

SN ER PR EF S IRV PRSIV B QIR BESTPREE g
993 o bzl Ay gl ) Lasag ol ol el olblas V) jand O
CIEUH I WS s - S SRR FEIVANG RCHEt PR P PG REX WS N EY
Clom (3 paoie ol mgl) @& 3 ¢ oaen 3 al) Bamal) o) ags O 2l
B JUL e Y di il domgrald LW e Jsad) ) ( e bl
(AW y Y53 Osbe VY AU &l gV e el B (36 )
fomgill Gy o W) sl DL Y1 (6 gis (3 ined) (3 i) paE )
) allh OU Ll dmlll coilly L gdoiadl o2 2l e e J pal) 2 il
BTl saml) a1 and 3 et AJW) ng\@@,\; PERIPPREERY

V1 At a5 ) Ll gl o o e Y A Lace ¥ el O ey - g
2 i e dd AU ety LW pladl e Y1 a4 ) OF o5 AL T el sl
8 all saml) a1 asn e ey Uy colblam V) Ol s A el (gdiid)
s 3 L colbla=d sou sl ol mudl &5 3 gl ) 4l e e sl
colblaY) Ol s 3 Ol s Lﬁgf

12-55399



UNW/2012/11

Js¥ @@

[J 5T G Ol (81 ald Busedl o1 Lt o) 5 U (SN 338

Yo Y e
© 260 a2 ) O 08u el Bys 36w S\ 0B ey LS
8| U P R I W [ U SR U P IR Wt I WV L 3 o g
@ple bl il 5w S iy sea il 11 9
L ) gind @58 0 g el SN O gl s LS
boms (Gaslse o Jls
Ll e ¢ F3A1 iy el apdenddl) 5 )W) as (1A as, (5 AN By Al J )
g
Olad > b5 9] OLeSTL ) Lie 1 (Ol NEP R - S R PO P VW
I e e T e g S BT P (250
! galw cL.:]a\jiC“JJ\ Jls ‘\ibj:“-( (z;:u:\
S il 5
M o8 ol L adis ) s (Oliw 8 3 (Ol (Lo g (LU Ol | 187 o I LTy Ly
D s 5575 2L Ly se LS6 b
(S s (Sl sl Yl b S sl iy s (i) ki) eobyb s ddlaey 0L LAY
BT RCE P b e S (S ) (Lo Bbey o2,
Jeil A
SPEE!
OWRSY

12-55399

e sl e U il s 05 93 0 e L LIS (B
bl O5dbs ga g Bl 05200 3 iz o)l & Jam ¢ s A5 (<)
s S e el 62 ()

(V33 VY g Y s 5 O sk ()

14



UNW/2012/11

gl @4

Bl @ oY) i 5 g o) By ladl )uag‘y\ sauad! g da By CISIL daS
OF vy ¥ ale 406 |3 st 3 ol

IV VBUIRRYE

Ay el SN

HER IRV

BB SN

cJLA}..a_S\ cj.,b_f-gﬂ JTJ_S\
© s — Lt L

e S (e
o Lot

Oled—o 5 (g 9]
ng W “ jy P l))‘éﬁ’f
(o) sl (i bl agall
LJL,&; ! (sl gls
Bl

LS 58 5l L gdie By ) g
D 58y o L)

DS gl s,

Lol 35 e iy byl el o)
b il o SV sga (bl
(Sl )y O g Il g
09 ol 0 gl e (O3 gl ¢ Jlriidd)
(e Jbe i S sk oS
b (Gl 52

A ddl) o V) uae (31l 05,
iz

OLeSTh aduad Lt 1l (Olaslil
S (o) = ed LU ey
Jls (ko S (ol

UGS SIS SRS - PRSP PR W |
cL:fLajl____w (L.........:}.-)jk c\})-k.__.sjﬁ
Oliw 28 3 Ol bs

\ ..‘i..!ﬁ ‘J—,’.)‘j‘ﬂ ‘Lﬁ‘j—‘;‘)\-—’ 4))3\)1&

i) s ((le il B3aae — dd )
Yo & ¢ ol ) i San sl
;S.g\.b cw\ c\.g.ajj;

OLaSTL 5 o (Ll S8

Wi Al g STIay 1y 1L 3

Al g (el (Ul gl 5)

(Ll ¢ 55 somed

AL 5l g el
(e el ailaslly

LAl il b iy LuT

(o) k2l ) )

J sila :_Jaw

G Rg
uﬂjs\.gjg :\__.ﬁja_:ﬁj QL__&J,«@\
(S~ S

Loy &yka

Ao ) asgazt foas Wclydad sl 5 Yy Lkt LS 69y WbV Bodane LIS By i) CIUSG i cLtd) g (D)
@)LZW..U Qﬁbf}i@w\ d)}ﬂ\érdﬁjw o)UalL}JaAgth.ﬁ Jo-\y" (u)

15

e S e el 64 ()

(V333 VY ee Y s 5 O sk ()

12-55399



UNW/2012/11

Syl daxr)
s 31 231 3

\ 5;-?:\:;;;;\2

cJud g8

ozl Jalasel) 31 pol) Butoesd o) dxd =8y 4!

et
(B3 a5 540

&i)g&gﬁ

Bt L1 34
\ Y-
\ ‘_gf‘-?aﬂ;‘s;;\:é
v Le

s 3V 331 30
\ sl as o
\ dd

V“"MU 5)\:?1w—mz-
L 21 430 540

s Sl e — sl

s 3V 331 30

¢—‘J§J" r_c.ﬂ\ e — Al
Lomd! m) ST 2y (gl

Aalalt dgt ;)

o \ ) e \ pe
o) e \ \ s ols \ o ‘%ﬁ
i i A 3| A 5
FUERIPN . SR S
A A1 231 5 ) e | sl ol
Vsl ol | |
) e |
Tyl 31531 et oy d e | i — ¥ su Lad = ) sk e R K CR R R | PP PERR
Al 431 54 ERSKIPRIN e Slslpnd! e gl D820 || [l o) o shais G Jo o S
Lo 3l ezl g el EREE(
Vol sl ol s 21 331 500 L3l i ) g}&@—%)»,& ’ aw n Ll &1
o 3y \M}Q?Lﬂiﬁ'\} agdlall gt gl
' ad I (p KIP( \ ) Ve \ Ve
| | : i ) T
N T ° k;fiwgl:» \ VYol ol B \ V= Y sl as ol
\ V—de ’ B . . ¢ s olas o B
) A e vl o e \ - v oslas o | v ¢t
e r o ey i & | IR
= VY ! Dl I Yol A MG s
@Yt e r ,;n_.\f”‘ ) g I IAREFE O
A o \Y 5;?@@\:& \ o
R i s . cc
ER]
P . R R f . T\ s
idlase y DL ! O a5/ 5 5f (o Lt g LT il J gl i i =
S ot i dels ale ool = f
S~ ‘ B 1 251 5 Ao 1 21 5 A 30 13 el
A 1 51 50 s 11 2 30 ’ ’ S ble Slads = ¢ &
Yo alas o P Y s alas ok ¢ s las o Yosplas ol
I B AR , by b=y
‘ ad By i el I Le ) el | 4d T ey
e -
\ . i \ V- ¥ Vo \ Yok V)e Ve fromeo L
ol el as o sAlas ol s s ol el ol Spw Adby =
CTRARC IR AN ¥ e . f i - f
;J} (@) @ Y (¢ g ©) Y (¢ O Gt e el il il s e Lo = O
: . ) ., @ NG O
@l g 1 s R S Gt s L) by aily =
iy SeYE M =Ty me (@@ vy c a Al e B iy = G g
- P ) . ) N
(@@ nre CCl f@m e el [ gl | @vre e

12-55399

(é(\'LCY’)\V

O’.,\_:L\yc,ll‘»li:]éj=t__'§(

16



	* UNW/2012/L.4.
	الدورة العادية الثانية لعام 2012
	28-30 تشرين الثاني/نوفمبر 2012
	البندان 3 و 4 من جدول الأعمال المؤقت*
	الهيكل الإقليمي
	المسائل المالية والإدارية والمتعلقة بالميزانية
	الهيكل الإقليمي، والتقدم المحرز في وضع سياسة منسقة لاسترداد التكاليف، وفي النهج المقترح لحساب الاحتياطي التشغيلي لهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
	تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	أولاً - مقدمة
	1 - نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في التقارير التالية لهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة):
	(‌أ) تقرير وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية عن الهيكل الإقليمي (UNW/2012/10)؛
	(‌ب) التقرير المرحلي عن وضع سياسة منسقة لاسترداد التكاليف (UNW/2012/13)؛
	(‌ج) النهج المقترح لحساب الاحتياطي التشغيلي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة (UNW/2012/14).
	وخلال نظر اللجنة الاستشارية في هذه التقارير، اجتمعت مع وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية، ونواب المديرة التنفيذية وممثلين آخرين قدموا معلومات وإيضاحات إضافية.
	ثانياً - الهيكل الإقليمي المقترح
	معلومات أساسية

	2 - تذكر اللجنة الاستشارية أنها نظرت في عام 2011 في تقديرات الميزانية المؤسسية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة لفترة السنتين 2012-2013 (UNW/2011/11)، وشملت هذه التقديرات موارد لتعزيز القدرات الميدانية وخططا لإجراء استعراض للهيكل الإقليمي لتحديد مواطن الكفاءة في الخدمات وعلى الصعيدين القطري والإقليمي. ومع أن اللجنة الاستشارية طلبت في تقريرها (انظر UNW/2011/12، الفقرات 9-12) أن يقدم المزيد من الإيضاح إلى المجلس التنفيذي بشأن مقدار الإيرادات التي ستُستخدم لمعادلة الميزانية، فقد أوصت بالموافقة على الميزانية المؤسسية المقترحة.
	3 - وأحاط المجلس التنفيذي علماً في مقرره 2011/5 بتقرير اللجنة وأقر اعتمادا إجماليا قدره 140.8 مليون دولار للميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013. وذكر المجلس، في المقرر نفسه، أنه يتطلع إلى النظر في تقرير عن الاستنتاجات المنبثقة عن استعراض الهيكل الإقليمي، بما في ذلك إمكانية إعادة هيكلة الوجود الإقليمي ودون الإقليمي والقطري، والآثار المترتبة على التقرير في الميزانية (انظر UNW/2011/13، المقرر 2011/5).
	4 - وعملاً بمقرر المجلس التنفيذي، قدمت وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية تقريراً عن استعراض الهيكل الإقليمي إلى المجلس التنفيذي (UNW/2012/5). ورحب المجلس بالاتجاه العام للهيكل الإقليمي وطلب إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة أن تقدم تقريراً عن مجمل ما يترتب على الهيكل الإقليمي من آثار إدارية وفنية وأخرى متعلقة بالميزانية، ويشمل خطة تنفيذ (انظر مقرر المجلس التنفيذي 2012/4()، الفقرات 4-7). ويستجيب تقرير وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية عن الهيكل الإقليمي (UNW/2012/10) لهذا الطلب.
	الآثار المترتبة في الميزانية على الهيكل الإقليمي

	5 - يشير التقرير إلى أن الهيكل الإقليمي ستترتب عليه تكلفة إضافية قدرها 7.1 ملايين دولار في الميزانية المؤسسية للفترة 2012-2013، تمثل 6.6 ملايين دولار منها تكاليف إضافية للموظفين و 000 540 دولار تكاليف أخرى. ولذلك فإن التكاليف الإضافية المقترحة ستؤدي إلى ميزانية مؤسسية منقحة للفترة 2012-2013 تبلغ 147.9 مليون دولار (إجمالي)، مقارنة بالمبلغ المعتمد البالغ 140.8 مليون دولار (إجمالي) (UNW/2012/10، الفقرتان 43 و 50). وترد المجالات الرئيسية للتغييرات في التكاليف والحجم، بالإضافة إلى موجز لتقديرات الميزانية المؤسسية المقترحة في المرفقين السادس والسابع لهذا التقرير.
	6 - واستنادا إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة، فإنه بالنظر إلى أن الهيئة لم تجر أي تعيينات في الوظائف المعتمدة المتأثرة بالهيكل الإقليمي المقترح، فمن المتوقع أن تتوفر أموال كافية في الميزانية المؤسسية المعتمدة للفترة 2012-2013 لتغطية التكاليف الإضافية الناجمة عن تنفيذ الهيكل الإقليمي المقترح ابتداء من الربع الثالث من عام 2012 (انظر UNW/2012/10، الفقرتان 45 و 46، والمرفق الثامن).
	7 - ويشير التقرير كذلك إلى أن الميزانية المؤسسية المنقحة المقترحة للفترة 2012-2013 ستشكل خط الأساس للميزانية المؤسسية للفترة 2014-2015، التي ستظهر نتيجة لذلك زيادة قدرها 6.3 ملايين دولار (UNW/2012/10، الفقرة 49).
	8 -  وبالإضافة إلى التنقيح المقترح للميزانية المؤسسية، تقترح هيئة الأمم المتحدة للمرأة أن يُخصَّص للمكاتب الإقليمية المقترحة 2.1 مليون دولار من الأموال الأساسية المتاحة للبرامج، وذلك دعماً للوظائف المتعلقة بالبرامج (UNW/2012/10، الفقرة 44). 
	9 - وفي ما يتعلق بتوقع هيئة الأمم المتحدة للمرأة أن تبلغ تكاليف الهيكل الإقليمي للفترة 2012-2013  ما قدره 7.1 ملايين دولار، تشير اللجنة الاستشارية إلى النتائج التي سبق أن توصل إليها مجلس مراجعي الحسابات وتتفق معه حول ما يلي: (أ) عدم وجود توكيدات بأن التكلفة النهائية المتوقعة للمشروع تستند إلى منهجية شاملة؛ و (ب) ما يترتب على ذلك من احتمال أن تكون التكلفة النهائية أعلى مما أبلغ عنه (انظر، على سبيل المثال، A/67/5 (Vol.V)، الموجز). وتعتبر اللجنة الاستشارية أن توقعات هيئة الأمم المتحدة للمرأة لتكاليف الهيكل الإقليمي قد لا تكون قد روعيت فيها حتى هذا التاريخ جميع التكاليف المرتبطة بتطوير مفهوم الهيكل الإقليمي، مما قد يكون له أثر على التكلفة النهائية. وتشجع اللجنة هيئة الأمم المتحدة للمرأة على إعادة النظر في عملية التنبؤ بالتكاليف للتأكد من إدراج جميع التكاليف المرتبطة بالهيكل الإقليمي المقترح في التكلفة النهائية المتوقعة.
	بنية الهيكل الإقليمي

	10 - يرد في الفقرة 12 من التقرير (UNW/2012/10)، توضيح أن الهيكل الإقليمي يهدف إلى تقريب القدرات من الميدان؛ وتمكين موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة في الميدان؛ وتقليل تكاليف المعاملات الناشئة عن وجود طبقات متعددة للرقابة على عمليات تسيير العمل الرئيسية؛ والتمييز بشكل أفضل بين البرامج والعمليات على المستوى الأعلى والأعمال المتعلقة بالسياسات العالمية في المقر من جانب، ومن جانب آخر لأعمال الرقابة والدعم اليومية في الميدان؛ وتحسين الكفاءة والفعالية بوجه عام لدى هيئة الأمم المتحدة للمرأة.
	11 - واستنادا إلى التقرير والمعلومات الإضافية المقدمة إلى اللجنة الاستشارية، فإن الهيكل الإقليمي المقترح سيستعيض عن المكاتب دون الإقليمية الحالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة البالغ عددها 15 مكتباً بما يلي: (أ) ستة مكاتب إقليمية في المراكز الإقليمية المشتركة التابعة للأمم المتحدة (نيروبي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي، وداكار لغرب ووسط أفريقيا، ومدينة بنما للأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي، والقاهرة للدول العربية، وبانكوك لآسيا والمحيط الهادئ، وإسطنبول لأوروبا وآسيا الوسطى)؛ (ب) ستة مكاتب متعددة الأقطار (في جنوب أفريقيا والمغرب والهند وفيجي وكازاخستان وبربادوس)؛ (ج) مكاتب قطرية؛ (د) التواجد القطري بمستشار أقدم للشؤون الجنسانية، يقدم المشورة الفنية للشركاء الوطنيين، ومنسق الأمم المتحدة المقيم والفريق القطري في بلد معين؛ (هـ) التواجد القطري لمشروع يشرف عليه مكتب قطري أو مكتب متعدد الأقطار لفترة زمنية محدودة ويرتبط بمشروع أو برنامج معين (UNW/2012/10، الفقرتان 35 و 36 والمرفق الأول). وجرى تزويد اللجنة، بعد الاستفسار، بقائمة بأماكن التواجد الحالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في الميدان حتى تاريخ أيلول/سبتمبر 2012 (انظر المرفق الأول لهذا التقرير) وبقائمة المكاتب الإقليمية والمتعددة الأقطار والقطرية التي تتوخى هيئة الأمم المتحدة للمرأة إنشاءها بنهاية عام 2013 (المرفق الثاني).
	12 -  وأبلغت اللجنة الاستشارية أيضاً، بعد الاستفسار، بأن النماذج المختلفة لتواجد الهيئة في كل بلد تعكس اختلافات السياقات القطرية واختلاف الطلب؛ وتفرض موازنة بين تركيز هيئة الأمم المتحدة للمرأة على الاستفادة من قدرة الفريق القطري من جهة وإنشاء قدراتها الخاصة في مجال البرامج من جهة أخرى؛ وتعكس إلى أي مدى يمكن أن تسمح الموارد بوجود كامل أو وجود أكثر محدودية للمشاريع. وتشدد اللجنة على ضرورة أن يكون الهيكل الإقليمي عملية قائمة على الطلب، وأن يبدأ التواجد القطري في كل بلد بناء على طلب من البلد المعني (انظر أيضا الفقرة 13 أدناه). 
	المهام التي يضطلع بها في المقر وفي الميدان

	13 - في إطار الهيكل الإقليمي المقترح، تكون المكاتب الإقليمية مسؤولة عن الرقابة الإدارية والبرنامجية، والدعم التقني والتنفيذي، وتوفير المشورة في مجال السياسات للمكاتب القطرية في منطقتها، وكذلك عن التنسيق بين الوكالات على المستوى الإقليمي (انظر UNW/2012/10، الفقرة 24). وتقدم المكاتب المتعددة الأقطار والمكاتب القطرية الدعم الذي توفره هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى الشركاء من الحكومات وغيرها بناء على طلبها، وتمشياً مع ولاية الهيئة، وتضطلع بإدارة الأموال، وتؤدي دوراً في المجال التقني وفي مجال الدعوة (انظر UNW/2012/10، الفقرة 30). وسيجري تعزيز قدرة المقر على القيام بإشراف استراتيجي رفيع المستوى وتوليد معارف عالمية في المجالين التقني والسياساتي، وتقديم التوجيه المؤسسي في مجالي التخطيط الاستراتيجي والإدارة القائمة على النتائج، والتركيز على البحوث والتحليلات العالمية، والاضطلاع بالتنسيق في ما بين الوكالات على المستوى العالمي (الفقرات 15-23).
	14 - وأبلغت اللجنة الاستشارية، بعد الاستفسار بأن المقر سيضطلع بالموافقة على المعاملات ذات القيمة المرتفعة، وإجراء عمليات التوظيف الدولية، والإشراف على المكاتب الإقليمية وتوفير التوجيه الاستراتيجي العام للبرمجة الإقليمية والقطرية. وتضطلع المكاتب الإقليمية بالموافقة على المعاملات المتوسطة القيمة، وإجراء عمليات التوظيف الوطنية، والإشراف على المكاتب القطرية والمكاتب المتعددة الأقطار، ووضع الاستراتيجيات والنهج الإقليمية. وتقوم المكاتب القطرية والمكاتب المتعددة الأقطار بإدارة البرامج القطرية وتسند لها سلطة أكبر مما كان مسنداً إليها سابقاً في إجراء المعاملات المنخفضة القيمة والدخول في اتفاقات. وفي هذا الصدد، أبلغت اللجنة خلال جلسة الاستماع بأن تفويض السلطة من المقر إلى المستوى الإقليمي من أجل الموافقة على مشاريع في إطار الهيكل المقترح سيزداد من 000 500 دولار إلى 3 ملايين دولار.
	15 - وتعتبر اللجنة الاستشارية أن التغيير في تفويض السلطة هو تغيير ذو شأن ويتطلب إدارة سليمة. وعلاوة على ذلك، فإن اللامركزية العالية التي تقترحها هيئة الأمم المتحدة للمرأة لتواجدها لعلى درجة تتطلب وضع آليات رقابة فعالة وآليات مساءلة ملائمة قبل بدء تنفيذ الهيكل الإقليمي المقترح. ونظراً للتحديات التي أثارها مجلس مراجعي الحسابات في تقريره عن البيانات المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 (انظر A/67/5/Add.13 والفقرتين 23 و 26 أدناه)، وهي تحديات شائعة في الكثير من العمليات الميدانية، تتوقع اللجنة من هيئة الأمم المتحدة للمرأة أن تتوخى العناية الواجبة على الصعيد الإداري، مستفيدة أيضاً من الدروس التي يمكن استخلاصها من هيئات الأمم المتحدة الأخرى التي نفذت أو هي بصدد تنفيذ هياكل لا مركزية، مثل صندوق الأمم المتحدة للسكان. 
	16 - وترد في الفقرة 16 من التقرير (UNW/2012/10)، إشارة إلى أن المهام التي تضطلع بها الأقسام الجغرافية الحالية في المقر، بما في ذلك مهام الرقابة وتقديم الدعم التنفيذي على المستوى القطري، ستنقل إلى المكاتب الإقليمية المقترحة. وأبلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسارها، بأن الأقسام الجغرافية سيستعاض عنها بفريق برنامجي، سيكون أصغر حجماً وأكثر تركيزا على أعمال الرقابة على المستوى الأعلى، ويوفر المزيد من القدرة على دعم العمليات المشتركة بين الوكالات والعمليات الحكومية الدولية في نيويورك.
	17 - وعلى الرغم من المعلومات الإضافية المقدمة، ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي تقديم المزيد من الإيضاحات في سياق التقرير عن الميزانية المتكاملة المقترحة للفترة 2014-2015، وذلك في ما يتعلق بمختلف المهام وأنماط التسلسل الإداري ضمن كل نموذج من نماذج التواجد القطري وبين المقر والميدان.
	احتياجات الهيكل الإقليمي من الوظائف

	18 - يُذكَر في التقرير أن الهيكل المقترح سيؤدي إلى إنشاء 39 وظيفة جديدة، 26 منها في المكاتب الإقليمية، و 10 في المكاتب القطرية والمكاتب المتعددة الأقطار وثلاث في المقر (انظر UNW/2012/10، الفقرتان 47 و 48). وجرى تزويد اللجنة الاستشارية، بعد الاستفسار، بمخطط تنظيمي مفصل يبين الوظائف في هيئة الأمم المتحدة للمرأة، بما في ذلك توزيع الوظائف الـ 39 الجديدة المقترحة (انظر المرفق الثالث لهذا التقرير). وتلاحظ اللجنة أن التقرير لا يقدم مبررات مفصلة لإنشاء كل وظيفة من الوظائف الـ 39 الجديدة المطلوبة. وتشير اللجنة إلى أنها سبق أن كررت طلبها بأن تتضمن مشاريع الميزانيات مستقبلاً مبررات وافية للوظائف المطلوبة (انظر UNW/2011/12، الفقرة 14). وترى اللجنة أنه ينبغي تبرير طلب 39 وظيفة جديدة على نحو أفضل، وهي تنتظر أن تقدم الميزانية المتكاملة المقترحة للفترة 2014-2015 مبررات وافية لكل وظيفة مطلوبة.
	19 - وبعد الاستفسار عن أسباب عدم انخفاض عدد الوظائف في المقر، بالنظر إلى نقل المهام من المقر إلى الميدان في إطار الهيكل الإقليمي المقترح، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنه سيكون هناك انخفاض صاف في عدد موظفي المقر، لأن أربعاً من الوظائف القائمة الممولة من الميزانية المؤسسية، وأربعاً من الوظائف الممولة من التمويل الأساسي المتاح للبرامج ستنقل إلى الميدان. كذلك جرى توضيح أن الوظائف الثلاث الجديدة المطلوبة - متخصصان ماليان في مجال تطوير النظم ومساعد مالي واحد - ستتضمَّن مسؤولية تأمين الدعم والتطوير وامتثال النظم ضمن المكاتب الإقليمية والقطرية. وأبلغت اللجنة بأن هذه الوظائف طُلبت لتلبية الحاجة إلى دعم ورقابة قويين من المقر في مجال التمويل، واستجابة للشواغل التي أثارها مجلس مراجعي الحسابات في مراجعته للتقرير المالي والبيانات المالية المراجعة الخاصة بهيئة الأمم المتحدة للمرأة (A/67/5/Add.13). وأبلغت اللجنة أيضا بأن مجموع التخفيضات في حصة الميزانية المؤسسية المتعلقة بتكاليف المقر تبلغ 000 245 دولار. ومن حيث تدرك اللجنة ضرورة أن تتوفر للمقر قدرات كافية لأداء دوره الرقابي، فهي توصي بأن تجري هيئة الأمم المتحدة للمرأة استعراضاً لملاك الموظفين في المقر في سياق الميزانية المتكاملة المقترحة للفترة 2014-2015، وذلك لتحديد التنقلات الإضافية المحتملة للموظفين من المقر إلى الميدان، تعزيزاً لهدف الهيكل الإقليمي المقترح المتمثل في تقريب القدرات من الميدان.
	20 - وبعد الاستفسار عن الوظائف التي لم يتم شغلها بعد في انتظار الموافقة على الهيكل الإقليمي المقترح (انظر الفقرة 6 أعلاه)، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأنها وظائف يتوقف الفصل فيها على قرار نهائي من المجلس التنفيذي بشأن تفاصيل الهيكل الإقليمي المقترح. فعلى سبيل المثال، تتطلب الوظائف المتعلقة بالمكتب الإقليمي لأوروبا ووسط آسيا المقترح إنشاؤه في إسطنبول، اتخاذ قرار بشأن موقع المكتب الإقليمي. وأبلغت اللجنة كذلك بأن هذه الوظائف تشمل الوظائف التي يجري نقلها إلى المكاتب الإقليمية على النحو التالي: (أ) في كينيا، ستنقل وظيفتان برتبة ف-3 من المقر ووظيفة واحدة برتبة ف-3 من المكتب في جنوب أفريقيا؛ (ب) في بانكوك، ستنقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 من المقر؛ (ج) في القاهرة، ستنقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 من المكتب في الأردن؛ (د) في بنما، ستنقل وظيفة واحدة برتبة ف-4 من المكتب في غواتيمالا؛ (هـ) في اسطنبول، ستنقل وظيفة واحدة برتبة ف-5، ووظيفتان وطنيتان من الفئة الفنية، ووظيفة واحدة برتبة خ ع-7 وأخرى برتبة خ ع-5 من المكتب في سلوفاكيا.
	21 - وأبلغت اللجنة الاستشارية أيضا بعد الاستفسار أنه يجري نقل عدد من الوظائف إلى المكاتب الإقليمية، وبأنها تشمل وظائف من المكاتب الوطنية. وتشدد اللجنة على ضرورة ضمان أن التوظيف من أجل الهيكل الإقليمي المقترح لن يؤثر سلباً على تواجد هيئة الأمم المتحدة للمرأة والدعم الذي تقدمه على المستوى الوطني، وتوصي بناء على ذلك بأن تُبقي هيئة الأمم المتحدة للمرأة هذه المسألة قيد الاستعراض الدقيق.
	تنفيذ الهيكل الإقليمي

	22 - ترد خطة تنفيذ الهيكل الإقليمي المقترح في المرفق الثامن لهذا التقرير. ويُتَوقع في الجدول الزمني للخطة اكتمال إنشاء الهيكل الإقليمي بحلول نهاية عام 2013، بإنشاء المكاتب الإقليمية في نيروبي وداكار وبنما والقاهرة المتوقع بحلول الربع الأول من عام 2013 (الفقرة 53، UNW/2012/10). واستنادا إلى التقرير، تتألف خطة التنفيذ من ثلاثة عناصر رئيسية، هي: إنشاء المكاتب الإقليمية؛ وتفويض السلطة إلى المكاتب القطرية؛ وتحويل المكاتب دون الإقليمية إلى مكاتب متعددة الأقطار ومكاتب قطرية (الفقرة 57، UNW/2012/10). وأُبلغت اللجنة الاستشارية، بعد الاستفسار، بأن الهيكل الإقليمي المقترح وتنفيذه يقعان تحت مسؤولية نائب المدير التنفيذي للسياسات والبرامج. ويضطلع مدير شعبة البرامج، الذي يتبع نائب المدير التنفيذي، بالإشراف المباشر على المكاتب الإقليمية والمديرين الإقليميين. 
	23 - وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن خطة التنفيذ لا تأخذ في الاعتبار التغيرات المصاحبة في المقر الناتجة عن تنفيذ الهيكل الإقليمي المقترح، وتوصي بأن تتضمن خطة التنفيذ التغييرات المقترحة في المقر. وترى اللجنة أن تنفيذ الهيكل المقترح عمل كبير، وهي على ثقة بأن موظفي هيئة الأمم المتحدة للمرأة المسؤولين عن الإشراف على الهيكل المقترح وتنفيذه ستكون لهم سلطة كافية للإشراف على جميع جوانب التنفيذ، بما في ذلك التمويل والتوظيف (انظر أيضا الفقرة 15 أعلاه والفقرة 26 أدناه). وفي ضوء الجدول الزمني الطموح للتنفيذ، ومع مراعاة متوسط الوقت اللازم لعمليات التوظيف، تشجع اللجنة الاستشارية هيئة الأمم المتحدة للمرأة على الإسراع في عملية التوظيف من أجل التقيد بخطة التنفيذ، مع مراعاة توافر الأموال. 
	24 - وفي ما يتعلق بتتبع تنفيذ الهيكل الإقليمي المقترح من خلال مؤشرات الأداء الرئيسية، أُبلغت اللجنة الاستشارية، بعد الاستفسار، بأن هيئة الأمم المتحدة للمرأة ستعد مؤشرات لهذا الغرض وتعتزم الهيئة متابعة التقدم المحرز في إنشاء المكاتب الإقليمية وتعيين موظفيها، وتفويض السلطة للمكاتب الإقليمية. وبالإضافة إلى ذلك، تعتزم هيئة الأمم المتحدة للمرأة تتبع التقدم المحرز في مدة استقدام الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية؛ ومتوسط وقت تجهيز المعاملات التجارية العادية؛ ومعدل التنفيذ الإجمالي للمكاتب القطرية والمتعددة الأقطار. وتوصي اللجنة بأن تضع هيئة الأمم المتحدة للمرأة مؤشرات الأداء الرئيسية المحددة المتوائمة مع أهداف الهيكل الإقليمي المقترح ومنجزاته قبل البدء في تنفيذ الهيكل الإقليمي المقترح بغية إتاحة إجراء تقييم مناسب للتقدم المحرز في التنفيذ والفوائد المحققة. 
	مجلس مراجعي الحسابات

	25 - تشير اللجنة الاستشارية إلى أن مجلس مراجعي الحسابات أصدر، في تقريره عن البيانات المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، رأيا معدلا مشفوعا بملاحظات تنبيهية. ولاحظ المجلس المخاطر التي ينطوي عليها تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وعدم النضج الكامل لنظام الرقابة الداخلية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في مجال الرقابة على العمليات والمشاريع والبرامج خلال عام 2011 (انظر الفقرات 36-39 والموجز، A/67/5/Add.13). وتشير اللجنة أيضا إلى أن مجلس مراجعي الحسابات أعرب عن قلقه إزاء عدم توفر آلية مركزية بهيئة الأمم المتحدة للمرأة لإدارة عملية التنفيذ الوطنية والإشراف عليها (انظر الوثيقة A/67/5/Add.13، الفقرات 72-90). 
	26 - واتفقت اللجنة، لدى نظرها في تقرير مجلس مراجعي الحسابات، مع الملاحظات التي أبداها المجلس بشأن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية، وبخاصة ضرورة بذل مزيد من الجهد حيثما تواجه هيئة الأمم المتحدة للمرأة خطر عدم الوفاء بمواعيد التنفيذ المستهدفة ومع التوصية بأن تضع هيئة الأمم المتحدة للمرأة خطة واضحة لجني الفوائد (A/67/381، الفقرة 29). واتفقت اللجنة أيضا مع المجلس في توصيته بأن تواصل هيئة الأمم المتحدة للمرأة جهودها الرامية إلى تعزيز أطر الرقابة الداخلية في ما يتعلق بنظام الرقابة الداخلية للهيئة لإشراف على العمليات والمشاريع والبرامج (A/67/381، الفقرة 51). واتفقت اللجنة كذلك مع توصية المجلس بأن تحسن هيئة الأمم المتحدة للمرأة عملية رصد المشاريع والإشراف عليها في ما يتعلق بالأنشطة الميدانية (A/67/381، الفقرة 57). وفي هذا الصدد، كررت اللجنة تأكيد ضرورة وجود رقابة كافية من قبل مقار المكاتب الميدانية (انظر أيضا الفقرتين 15 و 23 أعلاه). 
	27 - وليس لدى اللجنة الاستشارية أي اعتراضات على مجمل ما يترتب على الهيكل الإقليمي المقترح من آثار إدارية وفنية وأخرى متعلقة بالميزانية، رهنا بمراعاة ملاحظاتها الواردة أعلاه. 
	ثالثا - مواءمة سياسة استرداد التكاليف
	28 - طلب المجلس التنفيذي إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة، في مقرره 2011/5 (انظر UNW/2011/13)، مقترحات تتناول المبادئ والمعايير والإجراءات التي يتعين الاسترشاد بها في استخدام إيرادات استرداد التكاليف، مع مراعاة السياسات والمنهجيات المتوائمة لاسترداد التكاليف التي تستخدمها منظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان. واستجابة لذلك الطلب، قدمت هيئة الأمم المتحدة للمرأة تقريرها عن التقدم المحرز صوب تحقيق سياسة لاسترداد التكاليف متوائمة مع صناديق الأمم المتحدة وبرامجها (UNW/2012/13). 
	29 - ويُلاحظ في الفقرة 5 من التقرير أن نهج هيئة الأمم المتحدة للمرأة الحالي لاسترداد التكاليف قد ورثته عن صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، وتتبع من خلاله مسارا يستند إلى مجموعة متوائمة من المبادئ وتعاريف التكاليف المقبولة على وجه العموم من قبل منظمات الأمم المتحدة. وتشير الفقرة 6 إلى أن السياسة التي تتبعها هيئة الأمم المتحدة للمرأة في الوقت الحاضر هي تطبيق معدل واحد قدره 7 في المائة في استرداد التكاليف المتغيرة غير المباشرة لإدارة المشاريع/البرامج الممولة من موارد غير أساسية (أموال مخصصة). 
	30 - واستنادا إلى التقرير، أجرت منظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان استعراضا مشتركا في عام 2012 للمبادئ والسياسات والنهج الراهنة التي تتبعها في ما يتعلق باسترداد التكاليف. وأوصى الاستعراض بعدد من التغييرات الأساسية، منها (أ) التوقُّف عن استخدام التمييز بين التكاليف الثابتة غير المباشرة والتكاليف المتغيرة غير المباشرة في حساب استرداد التكاليف، مما ينجم عنه النظر في جميع التكاليف غير المباشرة عند حساب استرداد التكاليف؛ و (ب) تمويل أنشطة الفعالية الإنمائية وما يرتبط بها من تكاليف مباشرة من الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية، كي تغطي التكاليف المستردة حصتها النسبية من تكاليف التنظيم والتكاليف القابلة للمقارنة للأغراض الخاصة (UNW/2012/13، الفقرتان 2 و 11). 
	31 - ويُذكَر في التقرير أن التوصيات المنبثقة عن الاستعراض المشترك لم تسفر عن تأييد الوكالات لا لمنهجية واضحة أو لمعدل استرداد التكاليف. وأنه يلزم إجراء مزيد من التحليل (UNW/2012/13، الفقرة 13). ويوضح التقرير أيضا أن من الممكن أن تكون العواقب المحتملة على هيئة الأمم المتحدة للمرأة كبيرة، وأن تنجم عنها تغييرات في المعدل الحالي لاسترداد التكاليف. وإضافة إلى ذلك، فإن جزءا من أنشطة الفعالية الإنمائية كان يمول من قبل من الميزانية المؤسسية ويمثل 40 مليون دولار أو نسبة 28.3 في المائة من تلك الميزانية للفترة 2012-2013 سيلزم تمويله مباشرة من المشاريع والبرامج. وعلاوة على ذلك، يشير التقرير إلى أنه ثمة حاجة للبت في ما إذا كانت المهام التي تشملها الميزانية العادية بمبلغ 7.2 ملايين دولار سنويا ينبغي اعتبارها جزءا لا يتجزأ من منهجية استرداد التكاليف (الفقرات 13-17). 
	32 - ونتيجة لذلك، يؤكد التقرير أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة لا يمكنها في هذا المنعطف طرح اقتراح نهائي بشأن منهجية متوائمة أو معدل متوائم لاسترداد التكاليف وستواصل استخدام المعدل الحالي لاسترداد التكاليف وتطبيق المناهج الراهنة حتى نهاية فترة السنتين الحالية، واضعة نصب أعينها هدف اعتماد النهج الجديد للميزانية المتكاملة للفترة 2014-2015، رهنا بموافقة المجلس التنفيذي (انظر الوثيقة UNW/2012/13 الفقرتين 18 و 19). وستقدّم هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى المجلس التنفيذي في دورته العادية الأولى في عام 2013 مجموعة مبادئ ومعايير وإجراءات مقترحة للاسترشاد بها في تحصيل واستخدام الإيرادات المتأتية من استرداد التكاليف، تكون متوائمة مع النهج الذي تأخذ به المنظمات الثلاث (الفقرة 21). 
	33 - وليس لدى اللجنة الاستشارية، في ضوء التوضيح المقدم، أي اعتراضات على النهج الذي تتبعه هيئة الأمم المتحدة للمرأة كما هو مبين في الفقرة 22 من تقريرها (UNW/2012/13)، وهي تتطلع إلى استعراض التقرير المذكور أعلاه عن مجموعة مبادئ ومعايير وإجراءات مقترحة للاسترشاد بها في تحصيل واستخدام الإيرادات المتأتية من استرداد التكاليف، تكون متوائمة مع النهج الذي تأخذ به المنظمات الثلاث. 
	رابعا - النهج المقترح لحساب الاحتياطي التشغيلي
	34 - يُعرض تقرير هيئة الأمم المتحدة للمرأة عن النهج المقترح لحساب الاحتياطي التشغيلي (UNW/2012/14) وفقا للبند 19-2 من النظام المالي والقواعد المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، الذي ينص على إنشاء احتياطي تشغيلي واحتياطي ممول بالكامل لإيواء المكاتب الميدانية، واحتياطيات أخرى وفقا لما قد يقرره المجلس التنفيذي. 
	35 - وجاء في الفقرة 4 من التقرير أنه عندما دخلت هيئة الأمم المتحدة للمرأة طور التشغيل في 1 كانون الثاني/يناير 2011، نُقل مبلغ 21 مليون دولار من الاحتياطي التشغيلي لصندوق الأمم المتحدة للمرأة. وكان النهج الذي اتبعه الصندوق هو وضع حد أقصى مدته ثلاث سنوات على الميزانيات البرنامجية المعتمدة الممولة من الموارد العادية ثم حساب الاحتياطي التشغيلي كثلث من الحد الأقصى الذي مدته ثلاث سنوات، والذي عدل مراعاة لمعدلات الإنجاز المتوقعة. 
	36 - وتذكر هيئة الأمم المتحدة للمرأة، في التقرير، أن من الضروري إعادة تحديد نهجها للتعامل مع الاحتياطي التشغيلي، فهيئة الأمم المتحدة للمرأة تختلف اختلافا جوهريا عن صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، فلديها قاعدة أكبر وأكثر تنوعا من الجهات المانحة، وبنية تحتية إدارية وتشغيلية موسعة، ووجود موسع ومختلف للمكاتب الميدانية مع ممثلين معينين من الهيئة، وإجراءات تنظيمية وترتيبات جديدة لتخطيط البرامج (الوثيقة UNW/2012/14، الفقرتان 6 و 7). وقامت هيئة الأمم المتحدة للمرأة، في إطار هذه العملية، باستعراض المنهجيات المعتمدة من قبل منظمات أخرى تابعة للأمم المتحدة (منظمة الأمم المتحدة للطفولة وصندوق الأمم المتحدة للسكان وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائية ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين) وحددت إجراءاتها القائمة للتقليل إلى أدنى درجة من تعرضها للمخاطر المتعلقة بالسيولة (الفقرتان 8 و 9).
	37 - وتبين الفقرة 10 من التقرير إطار الإدارة المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، الذي للميزانية المؤسسية فيه الأسبقية على الموارد العادية. وفي هذا الصدد، يشار إلى أن الاعتمادات يوافق عليها المجلس التنفيذي على أساس فترة سنتين، لكنها لا تخصص للوحدات إلى على أساس سنوي، مما يتيح تعديل المخصصات للسنة الثانية. وفي إطار الموارد العادية، تصدر هيئة الأمم المتحدة للمرأة مخصصات برنامجية أساسية سنوية فقط ولا تصدر مخصصات متعددة السنوات، مما يتيح تغيير مستوى الموارد المخصصة لكل وحدة حسب تغير الظروف. ويجري إعداد تنبؤات بالتدفقات النقدية على أساس شهري لأغراض الإبلاغ الإداري مع مراعاة التدفقات النقدية الواردة وجميع الالتزامات المعروفة والتدفقات النقدية الخارجة المتوقعة. وأخيرا، وفي ما يتعلق بإدارة السيولة النقدية، يُذكر أن هيئة الأمم المتحدة للمرأة رحّلت، في نهاية عام 2010، 15 مليون دولار من الفائض المتراكم (موارد غير منفقة) في إطار الموارد العادية، وازداد هذا الفائض ليصل إلى 41 مليون دولار في نهاية عام 2011، وهو ما يكفي لتغطية ما يقارب أربعة أشهر من النفقات السنوية المقدّرة. 
	38 - وتقترح هيئة الأمم المتحدة للمرأة مواصلة الاحتفاظ بما يعادل قرابة أربعة أشهر من النفقات السنوية المقدرة، التي من المقرر الحصول على 50 في المائة منها من الفائض التراكمي القائم (الموارد غير المنفقة) والاحتفاظ بنسبة الـ 50 في المائة المتبقية ضمن الاحتياطي التشغيلي، مما يضمن أن يحتفظ الاحتياطي بحد أدنى من الرصيد يعادل 21 مليون دولار ترحَّل من حساب صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة. واستنادا إلى هذه المنهجية، ستبلغ المستويات المحتملة للاحتياطي التشغيلي للفترة 2012-2013 ما قدره 21 مليون دولار لعام 2012 و 26.7 مليون دولار لعام 2013. وبالإضافة إلى ذلك، يُقترح إنشاء احتياطي قدره مليون دولار، تُجدد موارده من الفائض التراكمي على أساس سنوي، للأماكن المخصصة للمكاتب الميدانية (UNW/2012/14، الفقرات 14-18). 
	39 - وينص البند 19-2 من النظام المالي والقواعد المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة على أن تخصص الاحتياطيات بالمستويات التي يحددها المجلس التنفيذي. وبعد الاستفسار عن دور المجلس التنفيذي في ما يتعلق بالتغييرات في مستويات الاحتياطي التشغيلي في المستقبل، أبلغت اللجنة بأن هيئة الأمم المتحدة للمرأة تسعى، في تقديم المنهجية التي تستخدم في حساب الاحتياطي التشغيلي، إلى الحصول على التأييد للمنهجية المقترحة، ولا على المبالغ المحددة الواردة في التقرير، بصرف النظر عن الحد الأدنى المقترح البالغ 21 مليون دولار. وبالتالي، لن تُقدم التغييرات في المستقبل في مستوى الاحتياطي التشغيلي الناجم عن تطبيق المنهجية المقترحة للحصول على موافقة المجلس التنفيذي. وأبلغت اللجنة أيضا بأن المبلغ الفعلي للاحتياطي التشغيلي سيُدرج في البيانات المالية السنوية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة. 
	40 - ومع أن اللجنة الاستشارية لا تعترض على النهج العام الذي تقترحه هيئة الأمم المتحدة للمرأة، فإنها ترى أن البند 19-2 من النظام المالي والقواعد المالية للهيئة يمنح المجلس التنفيذي سلطة تحديد مستويات الاحتياطيات، ولذلك يتعين على هيئة الأمم المتحدة للمرأة الحصول على موافقة المجلس التنفيذي في تقرير المستويات المحددة للاحتياطيات، بما في ذلك أي تغييرات في مستويات الاحتياطيات. 
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