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^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͕�&�K͕�/&��͕�t&W�ĂŶĚ�hE�tŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�:W�͞�ĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�WƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ZƵƌĂů�
tŽŵĞŶ͟�;:W�Zt��Ϳ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƌƵƌĂů�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:W�Zt��͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
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